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INTRODUCERE

Schimbarile economice, sociale si institutionale petrecute la nivel national si european,
precum si accentul pus pe dezvoltarea durabila si reducerea disparitatilor regionale, au determinat
un interes sporit pentru atragerea si utilizarea eficientd a fondurilor nerambursabile. Proiectele
finantate din surse externe nerambursabile, cum sunt fondurile structurale si de investitii europene,
granturile SEE sau fondurile elvetiene, reprezintd un instrument strategic pentru modernizarea
sectorului public si sustinerea initiativelor din mediul privat si neguvernamental. Totusi, succesul
acestor proiecte nu depinde exclusiv de sursa finantarii, cat de eficienta gestionarii resurselor, unde
managementul costurilor joaca un rol fundamental.

In acest context, se evidentiazi necesitatea unei abordiri sistematice si integrate a
practicilor de management al costurilor, cu aplicabilitate directd in proiectele cu finantare
nerambursabild. Lipsa de planificare financiara riguroasa, supradimensionarea costurilor sau, din
contrd, subestimarea lor, genereaza riscuri majore de neeligibilitate, penalitati financiare sau chiar
esecul implementarii proiectelor. De aceea, o cercetare aprofundata privind relatia dintre practicile

de management al costurilor si performanta proiectelor reprezintd un demers oportun si necesar.

Importanta si actualitatea temei

Managementul costurilor constituie o componenta esentiala a managementului de proiect,
fiind recunoscut ca una dintre dimensiunile critice pentru atingerea obiectivelor propuse. Atat
literatura de specialitate, cat si practicile de management indica faptul ca un control riguros asupra
costurilor permite nu doar maximizarea eficientei utilizarii resurselor financiare, ci si consolidarea
sustenabilititii proiectelor implementate. In cazul proiectelor finantate nerambursabil,
complexitatea suplimentara generatd de respectarea cerintelor de eligibilitate, transparentd,
raportare si audit solicita o atentie sporita asupra modului in care sunt planificate, monitorizate si
controlate costurile. Aceastda complexitate este accentuata de frecventele modificari legislative, de
cresterea nivelului de digitalizare si de cerintele tot mai stricte privind rezultatele masurabile si
impactul proiectelor asupra dezvoltarii regionale sau sectoriale.

In mod suplimentar, caracterul temporar si orientarea pe rezultate concrete specifice
proiectelor cu finantare nerambursabild impun o contabilitate adaptata si o capacitate manageriala
aplicata spre rezultate cuantificabile. Cercetarea de fata vine sa contribuie la intelegerea modului
in care dimensiunile costurilor pot influenta performanta generala a proiectelor, din perspectiva

eficientei financiare si a gradului de atingere a indicatorilor asumati.



Actualitatea temei este sustinutd si de contextul programarii financiare 2021-2027 la
nivelul Uniunii Europene, care pune accent pe o mai mare responsabilitate a beneficiarilor in
gestionarea fondurilor. In plus, in conditiile cresterii incertitudinilor economice si geopolitice,
adoptarea unor practici eficiente de management al costurilor devine esentiald pentru reducerea
riscurilor de neconformitate, de pierdere a finantarii sau de esec in atingerea rezultatelor propuse.
Prin urmare, studiul acestei teme raspunde unei nevoi reale de aprofundare a cunostintelor teoretice
si practice privind optimizarea costurilor in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabild, oferind

o contributie valoroasa atat mediului academic, cat si practicienilor din domeniu.

Obiective generale si specifice

Demersul stiintific al intregii lucrdri este raportat la obiectivul general, investigarea
relatiilor dintre managementul costurilor si performanta proiectelor cu finantare
nerambursabila. in acest context, obiectivele specifice vizeaza:

OS1. identificarea temelor de cercetare dominante in literatura de specialitate privind
managementul costurilor si managementul proiectelor;

OS2. analiza tehnicilor de planificare si estimare a costurilor,

OS3. evaluarea practicilor de monitorizare §i control al costurilor;

OS4. examinarea rolului raportarii financiare si auditului;

OS5. explorarea influentei managementului riscurilor asupra performantei proiectelor.

Ipotezele cercetarii

Pornind de la primul obiectiv specific s-a conturat ipoteza de cercetare urmatoare, care are la baza
o cercetare calitativa:

I1: intre literatura privind managementul costurilor si cea privind managementul
proiectelor existenta o legatura semnificativa.

Pe baza obiectivelor specifice 2 — 5, s-au conturat urmatoarele ipoteze de cercetare care au stat la
baza cercetarilor cantitative:

I1: Planificarea si estimarea costurilor (PEC) are un efect pozitiv direct asupra performantei
proiectului;

I2: Monitorizarea si controlul costurilor (MCC) are un efect pozitiv direct asupra
performantei proiectului;

I3: Raportarea financiara si auditul (RFA) au un efect pozitiv direct asupra performantei
proiectului;

I4: Managementul riscului (MR) are un efect pozitiv direct asupra performantei proiectului.

I5: Categoriile de cheltuieli utilizate in mod frecvent in cadrul proiectelor finantate din

fonduri nerambursabile au efect semnificativ asupra scorului de performant:.



Viziunea global asupra cercetarii stiintifice este ilustrata in urmatoarea schema conceptuala.
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Metodologia cercetarii stiintifice

Contributia metodologica centrala a cercetarii consta in dezvoltarea si validarea unui model
de cercetare aplicabil managementului costurilor in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila,
model care si-a demonstrat robustetea si relevanta statistica prin intermediul unor teste riguroase
de semnificatie si adecvare.

Avand in vedere obiectivul general al lucrarii “investigarea relatiilor dintre
managementul costurilor si performanta proiectelor cu finantare nerambursabild” si
obiective specifice precum: identificarea temelor de cercetare dominante in literatura de
specialitate privind managementul costurilor si managementul proiectelor; analiza tehnicilor de
planificare si estimare a costurilor; evaluarea practicilor de monitorizare si control al costurilor,
examinarea rolului raportarii financiare si auditului; explorarea influentei managementului
riscurilor asupra performantei proiectelor, teza de doctorat a fost redactatd pe baza unei
metodologii de cercetare mixta, ce imbina cercetarea calitativa cu cea cantitativa.

Analiza calitativa s-a bazat pe o analiza bibliometrica, utilizand programul VOSviewer,
prin care s-au examinat principalele directii stiintifice din literatura internationald privind
managementul costurilor s managementul proiectelor. Pe baza rezultatelor acestei analize a fost
construit cadrul teoretic al cercetdrii. Analiza calitativd realizatda cu ajutorul programului
VOSviewer a evidentiat convergenta dintre multiple directii de cercetare relevante pentru
domeniul managementului costurilor in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabild, reliefand
o retea conceptuala densd axatd pe teme precum controlul costurilor, estimarea bugetelor,
performanta proiectului si managementul riscurilor. Aceasta interdependentd intre dimensiunile
cheie ale managementului proiectelor indica faptul ca succesul implementarii proiectelor finantate
nerambursabil este strans legat de aplicarea coerenta a unor metodologii riguroase de planificare
st control financiar.

Aceasta etapa preliminara de cercetare a contribuit nu doar la delimitarea domeniului de
studiu, ci si la justificarea stiintifica a coreldrii dintre practicile de cost management si performanta
proiectelor finantate nerambursabil, oferind un punct de plecare solid pentru formularea si testarea
ipotezelor de cercetare cantitativa.

Analiza cantitativa a fost realizata prin aplicarea unui chestionar cu 29 de intrebari,
adresat unui esantion de 120 de respondenti implicati in implementarea de proiecte finantate din
fonduri nerambursabile. Datele colectate au fost analizate statistic cu ajutorul software-ului
SmartPLS4, utilizind modelarea prin ecuatii structurale (SEM-PLS), pentru a testa ipotezele
formulate si a evidentia relatiile dintre variabilele cheie. Invalidarea primei ipoteze a cercetarii

cantitative a constituit elementul declansator a unei noi cercetari de finete privind influenta



structurii costurilor asupra performantei proiectelor, analiza efectuata prin intermediul ecuatiei de
regresie liniard multipld, implementata in optiunea Data Analysis din Microsoft Ofiice 365.
Cercetarile efectuate sunt deosebit de relevante pentru domeniul contabilitatii, prin prisma
implicatiilor practice pe care le comportd asupra modului de evidentiere, urmarire si control al
costurilor in proiectele finantate nerambursabil. In acelasi timp, lucrarea aduce o contributie
semnificativa la dezvoltarea teoriei si practicii managementului costurilor in contextul specific al

proiectelor finantate din surse nerambursabile.

Structura tezei

Pentru a raspunde in mod coerent si fundamentat obiectivelor formulate si pentru a oferi o
abordare structurata si logica a temei cercetate, lucrarea de fatd este organizata in sase capitole
principale, urmate de bibliografie si anexe. Fiecare capitol reflectd o etapa esentiala in parcursul
investigativ si contribuie la fundamentarea teoretica, aplicativa si metodologica a cercetarii privind
managementul costurilor in contextul proiectelor cu finantare nerambursabila.

Capitolul 1 ,,Proiectele cu finantare nerambursabila — caracteristici si particularitati”,
ofera cadrul conceptual general privind natura si specificul proiectelor finantate din surse externe
nerambursabile, cu accent pe aspectele economice, financiare si institutionale. Sunt discutate
principalele categorii de fonduri nerambursabile disponibile la nivelul Uniunii Europene, al
granturilor SEE, al fondurilor elvetiene, precum si mecanismele de alocare, eligibilitate si
implementare a proiectelor. De asemenea, sunt analizate cerintele normative si procedurale
asociate ciclului de viatd al unui proiect, oferind astfel o bazd necesard pentru intelegerea
contextului in care se desfasoara managementul costurilor.

Capitolul 2, Managementul financiar al proiectelor finantate din fonduri
nerambursabile”, aprofundeaza aspectele financiare esentiale pentru succesul proiectelor,
concentrandu-se pe planificarea, executia si monitorizarea bugetara. Se analizeaza instrumentele
de gestiune financiara utilizate in practica, importanta cash-flow-ului, conformitatea cheltuielilor
cu regulamentele de finantare si rolul controlului intern. De asemenea, sunt prezentate bune
practici si provocari frecvente intalnite in managementul financiar al proiectelor, cu referinte la
ghiduri operationale si la literatura de specialitate.

Capitolul 3 ,,Contabilitatea proiectelor finantate din fonduri nerambursabile”, abordeaza
in mod specific aspectele contabile si de raportare financiara aferente proiectelor, in contextul
standardelor si reglementdrilor contabile aplicabile sectorului public si privat. Se discutd despre
evidenta contabild a fondurilor primite, alocarea cheltuielilor pe linii bugetare, recunoasterea

veniturilor si costurilor, precum si despre relatia dintre contabilitatea financiara si cea de gestiune



in contextul proiectelor nerambursabile. Capitolul contribuie astfel la o mai buna intelegere a
rolului contabilului in succesul proiectului si al implicarii sale in procesele decizionale.

Capitolul 4 ,,Conceptualizarea si cadrul teoretic al managementului costurilor”,
abordeaza intr-o maniera integrata rolul esential al managementului in optimizarea performantei
organizationale, cu accent pe proiectele finantate din fonduri nerambursabile. Intr-un context
economic marcat de schimbari rapide, globalizare si presiuni crescande asupra resurselor,
organizatiile trebuie sd adopte strategii manageriale clare, eficiente si adaptabile. Pornind de la
prezentarea functiilor fundamentale ale managementului — planificare, organizare, coordonare,
motivare si control — capitolul dezvoltd conceptul de management al costurilor ca instrument
fundamentale, cat si rolul costurilor in procesul decizional si Tn managementul proiectelor, fiind
evidentiate tipologii si modele relevante, precum analiza cost-beneficiu, teoria costurilor de
tranzactie sau modelul costurilor pe centre de gestiune. Toate acestea converg spre un cadru
conceptual modern, 1n care contabilitatea manageriald sustine eficienta si sustenabilitatea
proiectelor implementate Tntr-un mediu tot mai competitiv si complex.

Capitolul 5 ,,Cercetari privind influenta managementului costurilor asupra
managementului proiectelor cu finantare nerambursabila”, constituie nucleul empiric al tezei si
include cele doua componente metodologice ale cercetarii: analiza calitativa, realizatd printr-0
investigatie bibliometricd cu ajutorul programului VOSviewer, si cercetarea cantitativa,
desfasurata pe baza unui chestionar structurat aplicat unui esantion relevant de organizatii
implicate in proiecte cu finantare nerambursabila. In aceasta sectiune sunt prezentate ipotezele de
cercetare, modelul conceptual propus, procedurile de colectare a datelor si tehnicile de analiza
utilizate (inclusiv SEM-PLS — Structural Equation Modeling cu ajutorul SmartPLS 4). Rezultatele
obtinute sunt interpretate din perspectiva validarii ipotezelor si a implicatiilor lor teoretice si
aplicative.

Capitolul 6 intitulat ,,Concluzii finale, contributii proprii, limitele cercetarii si directii
viitoare de cercetare”, ofera o sinteza a principalelor constatari ale tezei, evidentiind contributiile
aduse domeniului contabilitatii si managementului de proiect. Sunt discutate limitele metodologice
si empirice ale cercetarii, precum si implicatiile pentru practica, politicile publice si dezvoltarea
teoreticd ulterioard. Capitolul se incheie cu propuneri privind directiile de cercetare viitoare si
consolidarea cunoasterii in domeniul investigat.

Bibliografia contine o lista de articole si carti semnificative pentru domeniul cercetarii.



CONCLUZII ALE CERCETARII STIINTIFICE PRIVIND
MANAGEMENTUL COSTURILOR PENTRU PROIECTELE CU
FINANTARE NERAMBURSABILA

Concluzii finale

Teza de doctorat a avut ca obiectiv fundamental investigarea relatiilor dintre
managementul costurilor si performanta proiectelor cu finantare nerambursabild, cu scopul de a
identifica modalitati de optimizare si crestere a eficientei financiare. Aceastd cercetare s-a
fundamentat pe premisa cd un sistem de management al costurilor bine structurat si integrat in
cadrul general al managementului de proiect contribuie decisiv la imbunatatirea performantelor
generale ale proiectului, atat in termeni financiari, cat si operationali.

Sinteza concluziilor pe capitole cercetarii este expusa in continuare.

Capitolul 1 fundamenteaza teoretic si istoric conceptul de politica de coeziune a Uniunii
Europene, evidentiind evolutia acesteia de la un instrument compensatoriu la un mecanism
strategic de dezvoltare regionala, economica si sociald. Se subliniaza rolul esential al fondurilor
structurale (FEDR, FSE, FC) in sustinerea obiectivelor strategice europene si se analizeaza modul
in care Romania a beneficiat de aceste fonduri incepand cu anul 2007, prin programe operationale
adaptate contextului national. Capitolul ofera o perspectiva asupra transformarilor institutionale si
financiare asociate implementarii politicii de coeziune.

Capitolul 2 aprofundeaza dimensiunea practica a managementului financiar in cadrul
proiectelor cu finantare nerambursabild, subliniind importanta planificdrii riguroase, a
monitorizdrii continue a cheltuielilor si a respectarii principiilor de transparenta si trasabilitate. Se
evidentiazd rolul determinant al echipei financiare In prevenirea riscurilor, In respectarea
eligibilitatii cheltuielilor si In asigurarea unei relatii functionale cu autoritatea finantatoare.
Capitolul argumenteaza ca succesul unui proiect depinde in mare masurd de capacitatea de
implementare a unui management financiar proactiv, flexibil si conform reglementarilor europene.

Capitolul 3 se axeaza pe contabilitatea fondurilor europene, prezentand-o ca un pilon
esential pentru gestionarea corectd a resurselor alocate. Se subliniazd importanta respectarii
cadrului normativ si a principiilor contabile aplicabile, evidenta distincta pe proiecte, precum si
rolul auditului financiar in prevenirea pierderii fondurilor. Contabilitatea este prezentata nu doar
ca un instrument legal, ci si ca un element strategic de control intern si de evaluare a performantei

proiectului.
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Capitolul 4 aduce in discutie managementul costurilor, demonstrand ca acesta este un
element central al performantei economice a proiectelor cu finantare nerambursabild. Se
argumenteaza ca o abordare moderna, bazata pe metode precum ABC, analiza cost-beneficiu sau
teoria costurilor de tranzactie, contribuie la o utilizare eficientd a resurselor. Totodata, se sustine
ca integrarea contabilitdtii manageriale in ciclul de viata al proiectului permite o planificare
bugetara realistd, monitorizare in timp real si o evaluare constanta a sustenabilitatii. Managementul
costurilor este privit ca un element strategic, indispensabil dezvoltarii durabile a organizatiilor
beneficiare.

Capitolul 5 propune o abordare mixtd a metodelor de analiza. Analiza calitativa realizata
cu ajutorul programului VOSviewer a evidentiat convergenta dintre multiple directii de cercetare
relevante pentru domeniul managementului costurilor in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabild, reliefand o retea conceptuald densa axata pe teme precum controlul costurilor,
estimarea bugetelor, performanta proiectului si managementul riscurilor. Aceasta interdependenta
intre dimensiunile cheie ale managementului proiectelor indica faptul c¢a succesul implementarii
proiectelor finantate nerambursabil este strans legat de aplicarea coerenta a unor metodologii
riguroase de planificare si control financiar. Rezultatele analizei bibliometrice au demonstrat o
tendintd accentuata de interdisciplinaritate in literatura de specialitate, cu o integrare tot mai
pronuntata a tehnologiilor digitale si a cadrelor metodologice consacrate, precum PMBOK si
Earned Value Analysis (EVA), in structura operationald a managementului costurilor. Astfel,
cercetarea confirma rolul esential al instrumentelor informatice si al standardizarii proceselor in
eficientizarea alocarii resurselor si in diminuarea riscurilor financiare, mai ales in proiectele cu
cerinte riguroase de raportare si transparentd. Analiza cantitativa, pe baza de chestionar, are in
vedere investigarea relatiei dintre managementul costurilor si performanta proiectelor cu finantare
nerambursabild. Alegerea acestui instrument a fost fundamentata pe obiectivul central al cercetarii
— acela de a surprinde, Tn mod sistematic si masurabil, perceptiile, practicile si experientele
profesionistilor implicati in derularea proiectelor finantate din fonduri nerambursabile, dintr-0
perspectiva contabild si manageriald. Utilizarea software-ului SmartPLS4 s-a dovedit esentiala in
facilitarea analize care rdaspund ipotezelor definite, oferind cercetatorului un cadru flexibil si
interactiv pentru testarea ipotezelor si interpretarea relatiilor cauzale complexe. Prin intermediul
instrumentelor vizuale si al rapoartelor generate automat, SmartPL.S4 a permis nu doar testarea
robusta a modelului propus, ci si explorarea unor relatii suplimentare intre variabile, oferind o
perspectiva mai profundd asupra mecanismelor contabile si manageriale care guverneaza

implementarea proiectelor finantate nerambursabil.
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In sinteza, cercetarea stiintifici evidentiaza faptul ca:

e abordarea integrata a managementului costurilor pentru proiecte europene, care
combind metode clasice cu instrumente moderne si care sa tina cont de particularitatile
activitatilor desfasurate in cadrul proiectelor si a specificititilor pe care fondurile
europene le necesitd. Acest model ofera beneficiarilor un cadru metodologic coerent
pentru estimarea, controlul si ajustarea costurilor, avand ca efect reducerea riscului
financiar si cresterea eficientei implementarii proiectelor;

e eficienta managementului costurilor in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila
este profund influentatad de capacitatea administrativa si manageriald a beneficiarilor,
precum si de complexitatea cadrului institutional national. Dificultatile in absorbtia
fondurilor europene in Romania, determinate de birocratia excesiva, lipsa expertizei
tehnice si termenele restrictive, genereaza disfunctionalitati majore in planificarea si
controlul costurilor, afectand sustenabilitatea si rentabilitatea proiectelor;

e Un management eficient al costurilor nu poate fi realizat in absenta unui sistem coerent
de gestiune si control, care sa permita anticiparea riscurilor, monitorizarea continua a
cheltuielilor si adaptarea rapida la constrangerile specifice fiecarei etape din ciclul de
viatd al proiectului. In acest sens, autorititile de management si organismele
intermediare joacd un rol crucial, nu doar in validarea cheltuielilor eligibile, ci si in
sprijinirea beneficiarilor pentru optimizarea structurii bugetare si respectarea

conditiilor contractuale.

Contributii proprii

Lucrarea aduce o serie de contributii semnificative la nivel teoretic, metodologic si practic,
cu relevantd directd pentru domeniul contabilitatii manageriale aplicate proiectelor finantate
nerambursabil. Prin analiza sistematica a interdependentei dintre variabilele cu semnificatie pentru
domeniul contabilitate si indicatorii de performanta ai proiectelor, cercetarea contribuie la

dezvoltarea unei noi paradigme in evaluarea eficientei utilizarii fondurilor europene.

a) Contributiile teoretice

Contributiile teoretice ale prezentei teze de doctorat se concretizeaza in aprofundarea si
extinderea cadrului conceptual privind elementele specifice, dar si interdependenta dintre
managementul costurilor si succesul managerial al proiectelor cu finantare nerambursabild, cu
accent pe integrarea principiilor contabilitatii manageriale in guvernanta financiara a proiectelor.

Cercetarea propune o reconceptualizare a functiei contabile din una predominant informativa intr-
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o dimensiune strategica, activa, in care evidentierea, clasificarea si analiza costurilor devin factori
determinanti n procesul decizional si in controlul performantei proiectului.

Teza contribuie la consolidarea teoriei managementului de proiect prin introducerea unei
perspective integrative in care instrumentele contabilitatii de gestiune sunt adaptate cerintelor
specifice ale proiectelor finantate nerambursabil, caracterizate prin constrangeri stricte de
eligibilitate, termene si bugete fixe. Astfel, cercetarea avanseaza o arhitectura teoreticd in care
analiza costurilor este pozitionata ca verigd esentiald intre planificare, implementare si raportare,
generand premisele unui management bazat pe performanta si responsabilitate financiara.

Teza a realizat o analiza critica si sistematica a literaturii de specialitate relevante, atat
din plan national, cat si international, cu scopul de a identifica convergentele si discontinuitatile
existente intre teoriile contabile si practicile de management al proiectelor cu finantare
nerambursabild. Aceasta analiza a permis conturarea unui cadru teoretic coerent si actualizat, in
care conceptele fundamentale ale contabilitdtii manageriale sunt corelate cu exigentele impuse de
regulamentele europene privind utilizarea fondurilor publice.

Investigarea literaturii de specialitate a contribuit, de asemenea, la identificarea golurilor
teoretice §i a limitarilor metodologice existente in cercetarile anterioare, justificand astfel
necesitatea dezvoltarii a doud modele econometrice ce au in vedere atat utilizarea ecuatiilor
structurale (SEM) pentru a analiza influenta unor factori specifici managementului de proiect
asupra performantei acestor, cat si utilizarea ecuatiei de regresie liniard multipld ca instrument de
investigare a influentei structurii de cheltuieli asupra performantei proiectelor. Prin aceasta
abordare, teza nu doar cd se aliniaza tendintelor de cercetare actuale din domeniul contabilitatii si
managementului, ci si propune directii originale de dezvoltare teoretica, cu potential de extindere
in cercetarile viitoare privind guvernanta financiara a programelor sustinute prin fonduri

nerambursabile.

b) Contributii metodologice

Lucrarea dezvolta un cadru metodologic de analizd a managementului costurilor, tindnd
cont de specificul activitatilor derulate in cadrul proiectelor, coreland etapele de implementare cu
abordari contabile si de eficienta specifice. Aceastd abordare secventiala permite identificarea si
intelegerea dinamica a zonelor cu risc financiar si alocarea eficientd a resurselor in functie de
impactul estimat asupra rezultatelor proiectului.

Contributia metodologica centrala a cercetarii consta in dezvoltarea si validarea unui
model de cercetare aplicabil managementului costurilor in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabila, model care si-a demonstrat robustetea si relevanta statistica prin intermediul unor

teste riguroase de semnificatie si adecvare. Testele statistice utilizate au confirmat ca relatiile
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dintre variabila dependenta (nivelul de performantd financiara a proiectului) si variabilele
explicative (cost, risc etc.) sunt semnificative si predictibile, indicand validitatea conceptuala si
aplicabilitatea practica a modelului.

Prin aplicarea acestui cadru metodologic, cercetarea demonstreaza ca un sistem de
management al costurilor bine fundamentat statistic poate functiona ca un instrument decizional
esential in cadrul proiectelor cu finantare europeana, contribuind la cresterea gradului de absorbtie
a fondurilor si la respectarea criteriilor de eligibilitate impuse de autoritatile de management.

Modelul contribuie la profesionalizarea procesului de implementare a proiectelor, oferind
o abordare integrata a contabilitdtii manageriale cu procesele decizionale din managementul de
proiect. Tn acest sens, cercetarea a propus o abordare inovatoare Tn care analiza costurilor nu se
limiteaza la functia sa contabild traditionald, ci devine un instrument strategic de planificare,
monitorizare si optimizare a resurselor financiare in cadrul unui cadru bugetar strict reglementat.
Aceasta perspectiva transforma functia contabila intr-un partener activ, sprijinind in mod direct
atingerea rezultatelor asumate prin contractele de finantare si contribuind la durabilitatea
interventiilor finantate. Modelul dezvoltat reprezinta o contributic metodologica valoroasa,
aplicabild intr-un domeniu marcat de complexitate procedurala si presiuni de conformitate, precum
cel al finantarilor nerambursabile, care permite ajustarea in timp real a politicii de costuri in functie
de deviatiile aparute, sprijinind astfel un management agil, orientat spre performanta si rezilienta

financiara.

¢) Contributiile practice

Teza de doctorat elaboratd se poate constitui intr-un ghid practic, atdt pentru specialistii
din domeniul financiar-contabil, cat si pentru managerii de proiecte, personalul implicat in scrierea
sau implementarea proiectelor, dar si pentru membrii autoritatilor de management sau alte
organisme implicate in gestionarea proiectelor cu finantare nerambursabila. In acest mod
contabilizarea cheltuielilor nu mai reprezintd doar o abordare mecanica, rigida a unor tipuri de
inregistrari, ci devine o functie activa, conectata la regulile programelor europene, care poate fi
utilizata eficace de managerii financiari ai proiectelor.

Prezenta cercetare aduce contributii semnificative si aplicabile in mod direct in sfera
practicii contabile si manageriale, in special In contextul implementdrii si monitorizarii
proiectelor cu finantare nerambursabild. Una dintre contributiile majore constd 1In
operationalizarea unui cadru conceptual integrat, in care contabilitatea manageriald isi depaseste
functia strict de raportare, devenind un instrument strategic de sprijin al deciziei si al optimizarii

resurselor.
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Prin dezvoltarea unui model de evaluare a impactului diferitelor categorii de costuri asupra
performantei proiectelor finantate nerambursabil, cercetarea propune o abordare bazatd pe
evidente cantitative si calitative, care permite departamentelor financiare si echipelor de
management de proiect sa coreleze in mod direct eforturile si structura bugetara cu rezultatele
obtinute. Modelul econometric bazat pe ecuatia de regresie liniard multipla permite o evaluare
cantitativa riguroasa a impactului pe care diferitele categorii de factori specifici managementului
costurilor il exercita asupra performantei globale a proiectului, oferind managerilor de proiect o
bazd obiectiva pentru luarea deciziilor privind alocarea si ajustarea resurselor financiare. Deciziile
manageriale care se bazeazd pe graficele de previziune au evidentiat sensibilitatea proiectului la
variatiile costurilor, furnizand un instrument de simulare util in faza de planificare bugetara si in
procesul de gestionare a riscurilor financiare.

De asemenea, contributia practica se reflecta in furnizarea unui set de variabile contabile
si manageriale care pot fi integrate in metodologia de management de proiect pentru a creste
gradul de fundamentare al deciziilor in elaborarea si implementarea proiectelor, astfel Incat sa se
creascd rata de succes a acestora si s se minimizeze riscurile de neeligibilitate sau de recuperare
a sumelor decontate.

Un alt aport relevant este posibilitatea de formulare a unor ghidaje contabile aplicabile Tn
fazele de implementare si raportare financiara ale proiectelor, care contribuie la standardizarea si
profesionalizarea practicilor de inregistrare, clasificare si control al costurilor eligibile si
neeligibile, In acord cu cerintele auditorilor interni si externi.

Prezenta tezd aduce o contributie semnificativa la dezvoltarea unui cadru conceptual si
operational de management al costurilor, integrat in contextul specific al proiectelor cu finantare
nerambursabild. In mod particular, cercetarea promoveaza utilizarea unui sistem riguros, bazat pe
analiza diferitelor tipuri de variabile, a informatiilor asociate acestora, menit sa faciliteze
anticiparea cu acuratete a provocdrilor de naturd financiard care pot aparea pe parcursul
implementarii proiectelor. Totodata, este evidentiatd importanta alocarii si utilizarii eficiente a
resurselor disponibile, a identificarii corecte a riscurilor, in vederea in vederea atingerii
performantelor urmadrite si a asigurarii sustenabilitatii proiectelor. Aceastd abordare contribuie la
consolidarea procesului decizional in managementul proiectelor finantate nerambursabil, prin
accentuarea rolului central al controlului si optimizarii costurilor n atingerea obiectivelor asumate,
printr-un management modern al acestora.

Rezultatele cercetarii sprijind consolidarea unei practici contabile orientate catre
performantd si transparentd, in timp ce contribuie la Intdrirea capacitdtii administrative si

manageriale a organizatiilor care implementeaza proiecte cu finantare nerambursabild, in special
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in sectorul public si non-profit. Aceste instrumente ofera un sprijin concret in evitarea greselilor
de alocare a cheltuielilor si contribuie la cresterea gradului de pregatire al beneficiarilor in raport
cu exigentele controlului financiar, la sustinerea deciziilor bazate pe date contabile relevante si la

consolidarea capacitatii de management financiar strategic al proiectelor europene.

Limitele cercetarii

Teza de doctorat in care se regasesc cercetdri riguroase si echilibrate prezinta totusi si o
serie de limitari inerente, care sunt prezentate in mod transparent. Identificarea acestor limitari
permite delimitarea exacta a cadrului de validitate a rezultatelor si oferd un punct de plecare pentru
cercetari viitoare complementare.

Un prim aspect este reprezentat de dimensiunea redusa a esantionului empiric, format
dintr-un numar limitat de respondenti ce provin din diferite organizatii beneficiare ale unor
proiecte cu finantare nerambursabild, majoritatea din sectorul public. Aceasta dimensiune redusa
a esantionului poate afecta gradul de generalizare a concluziilor la alte tipuri de entitati, in special
din zona privatd, precum IMM-urile sau consortiile internationale.

O limita a cercetarii a reprezentat-0 lipsa unui acces major la datele contabile detaliate,
din cauza restrictiilor privind confidentialitatea si protectia informatiilor, fapt ce a limitat aplicarea
unor metode cantitative avansate de analiza statistica. Aceasta constrangere a impus un echilibru
intre abordarea calitativa si cea cantitativa, influentand in mod inevitabil nivelul de granularitate
al rezultatelor obtinute.

O alta limitare importantd este determinata de volatilitatea cadrului legislativ si
metodologic specific fondurilor europene, particularitatilor diferitelor programe de finantare,
care genereaza o dinamica ridicatd si chiar am putea spune o instabilitate a regulilor de eligibilitate
si raportare. Aceastd dinamicd afecteaza validitatea pe termen lung a oricdrui model de
management al costurilor, impunand o adaptare continuad a abordarilor contabile, mai ales prin
prisma integrarii cu metodologiile specifice managementului proiectelor.

Nu in ultimul r&nd, prototipul digital elaborat in cadrul cercetarii nu a fost testat inca intr-
un mediu operational real, ci doar in conditii simulate, ceea ce reduce valoarea sa de aplicabilitate
imediatd. Validarea ulterioara a acestuia pe un esantion extins de proiecte va fi necesara pentru a

confirma robustetea sa tehnica si eficienta functionala.

Directii viitoare de cercetare

Pornind de la concluziile formulate si de la limitarile metodologice si empirice ale

cercetdrii actuale, am conturat urmatoarele directii de cercetare viitoare cu potential semnificativ
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de aprofundare si extindere a cunoasterii Tn domeniul contabilitdtii si al managementului

proiectelor cu finantare nerambursabila:

v

extinderea cercetarii empirice catre organizatii beneficiare de fonduri nerambursabile din
alte state membre ale Uniunii Europene. O astfel de abordare comparativa transnationala
ar permite nu doar identificarea si validarea unor modele de bune practici contabile si
manageriale, ci si evaluarea diferentelor structurale generate de specificul cultural,
institutional si legislativ al fiecarei tari. In acest sens, ar putea fi exploratd influenta
gradului de maturitate administrativa, a capacitatii institutionale si a infrastructurii digitale
asupra modului in care sunt aplicate principiile contabilitdtii de gestiune si ale
managementului costurilor in practica curenta a proiectelor europene.

integrarea tehnologiilor digitale emergente in sistemele de contabilitate si management al
costurilor reprezinta un teren fertil pentru cercetari viitoare, cu aplicabilitate directa in
cresterea transparentei, trasabilitatii si acuratetei financiare a proiectelor. Investigarea
potentialului oferit de blockchain in validarea si securizarea tranzactiilor contabile,
utilizarea algoritmilor de inteligenta artificiald in identificarea anomaliilor de cost sau
implementarea sistemelor de automatizare in raportarea financiard pot conduce la
conturarea unui nou model de contabilitate digitald inteligenta, capabil sd reduca
semnificativ erorile umane si sa limiteze riscurile de frauda in cheltuirea fondurilor publice.
realizarea unor studii longitudinale, desfasurate pe mai multe cicluri de finantare sau pe
perioade extinse de implementare, ar permite identificarea relatiei cauzale dintre
digitalizarea functiei contabile si performanta globala a proiectelor. Aceste studii ar putea
include indicatori precum costul de implementare per unitate de rezultat, durata medie de
executie, numdrul corectiilor financiare aplicate si gradul de absorbtie efectiva a fondurilor.
Rezultatele obtinute ar fundamenta initiative strategice de politicd publica orientate catre
digitalizarea acceleratd a infrastructurii contabile, profesionalizarea resursei umane si
standardizarea proceselor contabile in cadrul proiectelor.

aprofundarea cercetarilor privind relatia dintre sustenabilitatea proiectelor post-
implementare §i calitatea managementului costurilor din faza de executie. Analiza
impactului unei alocari bugetare strategice si a unui control riguros al costurilor asupra
viabilitatii economice si sociale a rezultatelor obtinute poate oferi noi perspective teoretice
in Intelegerea responsabilitdtii financiare pe termen lung in gestionarea fondurilor
nerambursabile.

studierea interdependentei dintre cultura organizationala si aplicarea eficienta a

principiilor managementului costurilor in proiectele europene. Explorarea factorilor
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comportamentali, motivationali si etici in luarea deciziilor financiare poate contribui la
dezvoltarea unui cadru teoretic mai complex, in care decizia economica este analizata in
corelatie cu dinamica interna a echipelor de proiect. Se impune, de asemenea, analiza
criticd a modului in care riscurile financiare sunt percepute, comunicate si gestionate in
etapele de planificare si implementare, intr-un climat caracterizat de incertitudine si
reglementari in continua schimbare.

Cercetarile viitoare trebuie sa fie orientate nu doar cétre optimizarea tehnica a proceselor
contabile si manageriale, ci si catre integrarea sustenabild a acestora in strategiile organizationale.
Tntr-un context institutional dinamic si adesea impredictibil, dezvoltarea unor modele contabile
scalabile, digitale si interconectate cu practicile moderne de project management reprezinta o
directie esentiald pentru asigurarea performantei, integritatii si durabilitatii proiectelor finantate
din fonduri europene. Prin urmare, continuarea cercetarii In aceasta arie are potentialul de a genera
contributii relevante atat pentru literatura de specialitate, cat si pentru practica profesionald in
domeniul contabilitdtii publice, al managementului financiar si al guvernantei fondurilor

nerambursabile.
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