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INTRODUCERE 

Schimbările economice, sociale și instituționale petrecute la nivel național și european, 

precum și accentul pus pe dezvoltarea durabilă și reducerea disparităților regionale, au determinat 

un interes sporit pentru atragerea și utilizarea eficientă a fondurilor nerambursabile. Proiectele 

finanțate din surse externe nerambursabile, cum sunt fondurile structurale și de investiții europene, 

granturile SEE sau fondurile elvețiene, reprezintă un instrument strategic pentru modernizarea 

sectorului public și susținerea inițiativelor din mediul privat și neguvernamental. Totuși, succesul 

acestor proiecte nu depinde exclusiv de sursa finanțării, cât de eficiența gestionării resurselor, unde 

managementul costurilor joacă un rol fundamental. 

În acest context, se evidențiază necesitatea unei abordări sistematice și integrate a 

practicilor de management al costurilor, cu aplicabilitate directă în proiectele cu finanțare 

nerambursabilă. Lipsa de planificare financiară riguroasă, supradimensionarea costurilor sau, din 

contră, subestimarea lor, generează riscuri majore de neeligibilitate, penalități financiare sau chiar 

eșecul implementării proiectelor. De aceea, o cercetare aprofundată privind relația dintre practicile 

de management al costurilor și performanța proiectelor reprezintă un demers oportun și necesar. 

 

Importanța și actualitatea temei 

Managementul costurilor constituie o componentă esențială a managementului de proiect, 

fiind recunoscut ca una dintre dimensiunile critice pentru atingerea obiectivelor propuse. Atât 

literatura de specialitate, cât și practicile de management indică faptul că un control riguros asupra 

costurilor permite nu doar maximizarea eficienței utilizării resurselor financiare, ci și consolidarea 

sustenabilității proiectelor implementate. În cazul proiectelor finanțate nerambursabil, 

complexitatea suplimentară generată de respectarea cerințelor de eligibilitate, transparență, 

raportare și audit solicită o atenție sporită asupra modului în care sunt planificate, monitorizate și 

controlate costurile. Această complexitate este accentuată de frecventele modificări legislative, de 

creșterea nivelului de digitalizare și de cerințele tot mai stricte privind rezultatele măsurabile și 

impactul proiectelor asupra dezvoltării regionale sau sectoriale. 

În mod suplimentar, caracterul temporar și orientarea pe rezultate concrete specifice 

proiectelor cu finanțare nerambursabilă impun o contabilitate adaptată și o capacitate managerială 

aplicată spre rezultate cuantificabile. Cercetarea de față vine să contribuie la înțelegerea modului 

în care dimensiunile costurilor pot influența performanța generală a proiectelor, din perspectiva 

eficienței financiare și a gradului de atingere a indicatorilor asumați. 
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Actualitatea temei este susținută și de contextul programării financiare 2021–2027 la 

nivelul Uniunii Europene, care pune accent pe o mai mare responsabilitate a beneficiarilor în 

gestionarea fondurilor. În plus, în condițiile creșterii incertitudinilor economice și geopolitice, 

adoptarea unor practici eficiente de management al costurilor devine esențială pentru reducerea 

riscurilor de neconformitate, de pierdere a finanțării sau de eșec în atingerea rezultatelor propuse. 

Prin urmare, studiul acestei teme răspunde unei nevoi reale de aprofundare a cunoștințelor teoretice 

și practice privind optimizarea costurilor în cadrul proiectelor cu finanțare nerambursabilă, oferind 

o contribuție valoroasă atât mediului academic, cât și practicienilor din domeniu. 

 

Obiective generale și specifice 

Demersul științific al întregii lucrări este raportat la obiectivul general, investigarea 

relațiilor dintre managementul costurilor și performanța proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă. În acest context, obiectivele specifice vizează: 

OS1. identificarea temelor de cercetare dominante în literatura de specialitate privind 

managementul costurilor și managementul proiectelor; 

OS2. analiza tehnicilor de planificare și estimare a costurilor;  

OS3. evaluarea practicilor de monitorizare și control al costurilor;  

OS4. examinarea rolului raportării financiare și auditului;  

OS5. explorarea influenței managementului riscurilor asupra performanței proiectelor. 

Ipotezele cercetării 

Pornind de la primul obiectiv specific s-a conturat ipoteza de cercetare următoare, care are la bază 

o cercetare calitativă: 

I1: Între literatura privind managementul costurilor și cea privind managementul 

proiectelor existentă o legătură semnificativă. 

 Pe baza obiectivelor specifice 2 – 5, s-au conturat următoarele ipoteze de cercetare care au stat la 

baza cercetărilor cantitative: 

I1: Planificarea și estimarea costurilor (PEC) are un efect pozitiv direct asupra performanței 

proiectului;  

I2: Monitorizarea și controlul costurilor (MCC) are un efect pozitiv direct asupra 

performanței proiectului;  

I3: Raportarea financiară și auditul (RFA) au un efect pozitiv direct asupra performanței 

proiectului;  

I4: Managementul riscului (MR) are un efect pozitiv direct asupra performanței proiectului. 

I5: Categoriile de cheltuieli utilizate în mod frecvent în cadrul proiectelor finanțate din 

fonduri nerambursabile au efect semnificativ asupra scorului de performanță. 
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Viziunea global asupra cercetării științifice este ilustrată în următoarea schemă conceptuală. 

 
 

OBIECTIVUL GENERAL  

Investigarea relațiilor dintre 

managementul costurilor și performanța 

proiectelor cu finanțare nerambursabilă 

OS2. Analiza 

tehnicilor de 

planificare și 

estimare a 

costurilor 

OS3. Evaluarea 

practicilor de 

monitorizare și 

control al 

costurilor 

OS4. Examinarea 

rolului raportării 

financiare și 

auditului 

OS5. Explorarea 

influenței 

managementului 

riscurilor asupra 

performanței proiectelor 

Cercetare cantitativă 

Chestionar 

Identificarea și evaluarea gradului de aplicare a 

tehnicilor de planificare și estimare a costurilor 

în cadrul proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă 

Analiza practicilor de monitorizare și control al 

costurilor, precum și a impactului acestora 

asupra eficienței implementării proiectelor 

Investigarea modului în care raportarea 

financiară și auditul contribuie la îmbunătățirea 

transparenței și la creșterea performanței 

proiectelor 

Explorarea integrării managementului riscurilor 

financiare și operaționale în procesul general de 

management al proiectelor 

Determinarea influenței cumulate a acestor 

componente asupra performanței percepute a 

proiectelor implementate din fonduri europene 

Ipotezele cercetării cantitative:  
I1: Planificarea și estimarea costurilor are un efect 

pozitiv direct asupra performanței proiectului; I2: 

Monitorizarea și controlul costurilor are un efect 

pozitiv direct asupra performanței proiectului; I3: 

Raportarea financiară și auditul au un efect pozitiv 

direct asupra performanței proiectului; I4: 

Managementul riscului are un efect pozitiv direct 

asupra performanței proiectului 

Cercetare calitativă 

Studiu bibliometric 

  

Identificarea direcțiilor de 

cercetare din literatura de 

specialitate 

Determinarea gradului de 

interconectare între mg. 

costurilor și mg. proiectelor 

Explorarea rețelelor de 

colaborare între autori, 

instituții și țări 

Fundamentarea unui cadru 

teoretic solid pentru 

construirea ipotezelor și 

modelelor de cercetare 

cantitativă ulterioare 

Ipoteza cercetării calitative:  
I1: Între literatura privind 

managementul costurilor și cea 

privind managementul proiectelor 

existentă o legătură semnificativă 

Cercetare cantitativă 

Model econometric 

Ipoteza cercetării cantitative:  
I5: Categoriile de cheltuieli 

utilizate în mod frecvent în cadrul 

proiectelor finanțate din fonduri 

nerambursabile au efect 

semnificativ asupra scorului de 

performanță 

identificarea 

contribuției 

categoriilor de 

cheltuieli la 

performanța 

proiectelor 

implementate 

OS1. Identificarea 

temelor de cercetare 
dominante în 

literatura de 

specialitate 
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Metodologia cercetării științifice 

Contribuția metodologică centrală a cercetării constă în dezvoltarea și validarea unui model 

de cercetare aplicabil managementului costurilor în cadrul proiectelor cu finanțare nerambursabilă, 

model care și-a demonstrat robustețea și relevanța statistică prin intermediul unor teste riguroase 

de semnificație și adecvare.  

Având în vedere obiectivul general al lucrării “investigarea relațiilor dintre 

managementul costurilor și performanța proiectelor cu finanțare nerambursabilă” și 

obiective specifice precum: identificarea temelor de cercetare dominante în literatura de 

specialitate privind managementul costurilor și managementul proiectelor; analiza tehnicilor de 

planificare și estimare a costurilor; evaluarea practicilor de monitorizare și control al costurilor; 

examinarea rolului raportării financiare și auditului; explorarea influenței managementului 

riscurilor asupra performanței proiectelor, teza de doctorat a fost redactată pe baza unei 

metodologii de cercetare mixtă, ce îmbină cercetarea calitativă cu cea cantitativă.  

Analiza calitativă s-a bazat pe o analiză bibliometrică, utilizând programul VOSviewer, 

prin care s-au examinat principalele direcții științifice din literatura internațională privind 

managementul costurilor și managementul proiectelor. Pe baza rezultatelor acestei analize a fost 

construit cadrul teoretic al cercetării. Analiza calitativă realizată cu ajutorul programului 

VOSviewer a evidențiat convergența dintre multiple direcții de cercetare relevante pentru 

domeniul managementului costurilor în cadrul proiectelor cu finanțare nerambursabilă, reliefând 

o rețea conceptuală densă axată pe teme precum controlul costurilor, estimarea bugetelor, 

performanța proiectului și managementul riscurilor. Această interdependență între dimensiunile 

cheie ale managementului proiectelor indică faptul că succesul implementării proiectelor finanțate 

nerambursabil este strâns legat de aplicarea coerentă a unor metodologii riguroase de planificare 

și control financiar. 

Această etapă preliminară de cercetare a contribuit nu doar la delimitarea domeniului de 

studiu, ci și la justificarea științifică a corelării dintre practicile de cost management și performanța 

proiectelor finanțate nerambursabil, oferind un punct de plecare solid pentru formularea și testarea 

ipotezelor de cercetare cantitativă. 

Analiza cantitativă a fost realizată prin aplicarea unui chestionar cu 29 de întrebări, 

adresat unui eșantion de 120 de respondenți implicați în implementarea de proiecte finanțate din 

fonduri nerambursabile. Datele colectate au fost analizate statistic cu ajutorul software-ului 

SmartPLS4, utilizând modelarea prin ecuații structurale (SEM-PLS), pentru a testa ipotezele 

formulate și a evidenția relațiile dintre variabilele cheie. Invalidarea primei ipoteze a cercetării 

cantitative a constituit elementul declanșator a unei noi cercetări de finețe privind influența 
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structurii costurilor asupra performanței proiectelor, analiză efectuată prin intermediul ecuației de 

regresie liniară multiplă, implementată în opțiunea Data Analysis din Microsoft Ofiice 365. 

Cercetările efectuate sunt deosebit de relevante pentru domeniul contabilității, prin prisma 

implicațiilor practice pe care le comportă asupra modului de evidențiere, urmărire și control al 

costurilor în proiectele finanțate nerambursabil. În același timp, lucrarea aduce o contribuție 

semnificativă la dezvoltarea teoriei și practicii managementului costurilor în contextul specific al 

proiectelor finanțate din surse nerambursabile. 

 

Structura tezei 

Pentru a răspunde în mod coerent și fundamentat obiectivelor formulate și pentru a oferi o 

abordare structurată și logică a temei cercetate, lucrarea de față este organizată în șase capitole 

principale, urmate de bibliografie și anexe. Fiecare capitol reflectă o etapă esențială în parcursul 

investigativ și contribuie la fundamentarea teoretică, aplicativă și metodologică a cercetării privind 

managementul costurilor în contextul proiectelor cu finanțare nerambursabilă. 

Capitolul 1 „Proiectele cu finanțare nerambursabilă – caracteristici și particularități”, 

oferă cadrul conceptual general privind natura și specificul proiectelor finanțate din surse externe 

nerambursabile, cu accent pe aspectele economice, financiare și instituționale. Sunt discutate 

principalele categorii de fonduri nerambursabile disponibile la nivelul Uniunii Europene, al 

granturilor SEE, al fondurilor elvețiene, precum și mecanismele de alocare, eligibilitate și 

implementare a proiectelor. De asemenea, sunt analizate cerințele normative și procedurale 

asociate ciclului de viață al unui proiect, oferind astfel o bază necesară pentru înțelegerea 

contextului în care se desfășoară managementul costurilor. 

Capitolul 2 „Managementul financiar al proiectelor finanțate din fonduri 

nerambursabile”, aprofundează aspectele financiare esențiale pentru succesul proiectelor, 

concentrându-se pe planificarea, execuția și monitorizarea bugetară. Se analizează instrumentele 

de gestiune financiară utilizate în practică, importanța cash-flow-ului, conformitatea cheltuielilor 

cu regulamentele de finanțare și rolul controlului intern. De asemenea, sunt prezentate bune 

practici și provocări frecvente întâlnite în managementul financiar al proiectelor, cu referințe la 

ghiduri operaționale și la literatura de specialitate. 

Capitolul 3 „Contabilitatea proiectelor finanțate din fonduri nerambursabile”, abordează 

în mod specific aspectele contabile și de raportare financiară aferente proiectelor, în contextul 

standardelor și reglementărilor contabile aplicabile sectorului public și privat. Se discută despre 

evidența contabilă a fondurilor primite, alocarea cheltuielilor pe linii bugetare, recunoașterea 

veniturilor și costurilor, precum și despre relația dintre contabilitatea financiară și cea de gestiune 
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în contextul proiectelor nerambursabile. Capitolul contribuie astfel la o mai bună înțelegere a 

rolului contabilului în succesul proiectului și al implicării sale în procesele decizionale. 

Capitolul 4 „Conceptualizarea și cadrul teoretic al managementului costurilor”,  

abordează într-o manieră integrată rolul esențial al managementului în optimizarea performanței 

organizaționale, cu accent pe proiectele finanțate din fonduri nerambursabile. Într-un context 

economic marcat de schimbări rapide, globalizare și presiuni crescânde asupra resurselor, 

organizațiile trebuie să adopte strategii manageriale clare, eficiente și adaptabile. Pornind de la 

prezentarea funcțiilor fundamentale ale managementului – planificare, organizare, coordonare, 

motivare și control – capitolul dezvoltă conceptul de management al costurilor ca instrument 

strategic în luarea deciziilor și în creșterea competitivității. Sunt analizate atât conceptele 

fundamentale, cât și rolul costurilor în procesul decizional și în managementul proiectelor, fiind 

evidențiate tipologii și modele relevante, precum analiza cost-beneficiu, teoria costurilor de 

tranzacție sau modelul costurilor pe centre de gestiune. Toate acestea converg spre un cadru 

conceptual modern, în care contabilitatea managerială susține eficiența și sustenabilitatea 

proiectelor implementate într-un mediu tot mai competitiv și complex. 

Capitolul 5 „Cercetări privind influența managementului costurilor asupra 

managementului proiectelor cu finanțare nerambursabilă”, constituie nucleul empiric al tezei și 

include cele două componente metodologice ale cercetării: analiza calitativă, realizată printr-o 

investigație bibliometrică cu ajutorul programului VOSviewer, și cercetarea cantitativă, 

desfășurată pe baza unui chestionar structurat aplicat unui eșantion relevant de organizații 

implicate în proiecte cu finanțare nerambursabilă. În această secțiune sunt prezentate ipotezele de 

cercetare, modelul conceptual propus, procedurile de colectare a datelor și tehnicile de analiză 

utilizate (inclusiv SEM-PLS – Structural Equation Modeling cu ajutorul SmartPLS 4). Rezultatele 

obținute sunt interpretate din perspectiva validării ipotezelor și a implicațiilor lor teoretice și 

aplicative. 

Capitolul 6 intitulat „Concluzii finale, contribuții proprii, limitele cercetării și direcții 

viitoare de cercetare”, oferă o sinteză a principalelor constatări ale tezei, evidențiind contribuțiile 

aduse domeniului contabilității și managementului de proiect. Sunt discutate limitele metodologice 

și empirice ale cercetării, precum și implicațiile pentru practică, politicile publice și dezvoltarea 

teoretică ulterioară. Capitolul se încheie cu propuneri privind direcțiile de cercetare viitoare și 

consolidarea cunoașterii în domeniul investigat. 

Bibliografia conține o listă de articole și cărți semnificative pentru domeniul cercetării. 
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CONCLUZII ALE CERCETĂRII ȘTIINȚIFICE PRIVIND 

MANAGEMENTUL COSTURILOR PENTRU PROIECTELE CU 

FINANȚARE NERAMBURSABILĂ 

Concluzii finale 

Teza de doctorat a avut ca obiectiv fundamental investigarea relațiilor dintre 

managementul costurilor și performanța proiectelor cu finanțare nerambursabilă, cu scopul de a 

identifica modalități de optimizare și creștere a eficienței financiare. Această cercetare s-a 

fundamentat pe premisa că un sistem de management al costurilor bine structurat și integrat în 

cadrul general al managementului de proiect contribuie decisiv la îmbunătățirea performanțelor 

generale ale proiectului, atât în termeni financiari, cât și operaționali. 

Sinteza concluziilor pe capitole cercetării este expusă în continuare. 

Capitolul 1 fundamentează teoretic și istoric conceptul de politică de coeziune a Uniunii 

Europene, evidențiind evoluția acesteia de la un instrument compensatoriu la un mecanism 

strategic de dezvoltare regională, economică și socială. Se subliniază rolul esențial al fondurilor 

structurale (FEDR, FSE, FC) în susținerea obiectivelor strategice europene și se analizează modul 

în care România a beneficiat de aceste fonduri începând cu anul 2007, prin programe operaționale 

adaptate contextului național. Capitolul oferă o perspectivă asupra transformărilor instituționale și 

financiare asociate implementării politicii de coeziune. 

Capitolul 2 aprofundează dimensiunea practică a managementului financiar în cadrul 

proiectelor cu finanțare nerambursabilă, subliniind importanța planificării riguroase, a 

monitorizării continue a cheltuielilor și a respectării principiilor de transparență și trasabilitate. Se 

evidențiază rolul determinant al echipei financiare în prevenirea riscurilor, în respectarea 

eligibilității cheltuielilor și în asigurarea unei relații funcționale cu autoritatea finanțatoare. 

Capitolul argumentează că succesul unui proiect depinde în mare măsură de capacitatea de 

implementare a unui management financiar proactiv, flexibil și conform reglementărilor europene. 

Capitolul 3 se axează pe contabilitatea fondurilor europene, prezentând-o ca un pilon 

esențial pentru gestionarea corectă a resurselor alocate. Se subliniază importanța respectării 

cadrului normativ și a principiilor contabile aplicabile, evidența distinctă pe proiecte, precum și 

rolul auditului financiar în prevenirea pierderii fondurilor. Contabilitatea este prezentată nu doar 

ca un instrument legal, ci și ca un element strategic de control intern și de evaluare a performanței 

proiectului. 
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Capitolul 4 aduce în discuție managementul costurilor, demonstrând că acesta este un 

element central al performanței economice a proiectelor cu finanțare nerambursabilă. Se 

argumentează că o abordare modernă, bazată pe metode precum ABC, analiza cost-beneficiu sau 

teoria costurilor de tranzacție, contribuie la o utilizare eficientă a resurselor. Totodată, se susține 

că integrarea contabilității manageriale în ciclul de viață al proiectului permite o planificare 

bugetară realistă, monitorizare în timp real și o evaluare constantă a sustenabilității. Managementul 

costurilor este privit ca un element strategic, indispensabil dezvoltării durabile a organizațiilor 

beneficiare. 

Capitolul 5 propune o abordare mixtă a metodelor de analiză. Analiza calitativă realizată 

cu ajutorul programului VOSviewer a evidențiat convergența dintre multiple direcții de cercetare 

relevante pentru domeniul managementului costurilor în cadrul proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă, reliefând o rețea conceptuală densă axată pe teme precum controlul costurilor, 

estimarea bugetelor, performanța proiectului și managementul riscurilor. Această interdependență 

între dimensiunile cheie ale managementului proiectelor indică faptul că succesul implementării 

proiectelor finanțate nerambursabil este strâns legat de aplicarea coerentă a unor metodologii 

riguroase de planificare și control financiar. Rezultatele analizei bibliometrice au demonstrat o 

tendință accentuată de interdisciplinaritate în literatura de specialitate, cu o integrare tot mai 

pronunțată a tehnologiilor digitale și a cadrelor metodologice consacrate, precum PMBOK și 

Earned Value Analysis (EVA), în structura operațională a managementului costurilor. Astfel, 

cercetarea confirmă rolul esențial al instrumentelor informatice și al standardizării proceselor în 

eficientizarea alocării resurselor și în diminuarea riscurilor financiare, mai ales în proiectele cu 

cerințe riguroase de raportare și transparență. Analiza cantitativă, pe bază de chestionar, are în 

vedere investigarea relației dintre managementul costurilor și performanța proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă. Alegerea acestui instrument a fost fundamentată pe obiectivul central al cercetării 

– acela de a surprinde, în mod sistematic și măsurabil, percepțiile, practicile și experiențele 

profesioniștilor implicați în derularea proiectelor finanțate din fonduri nerambursabile, dintr-o 

perspectivă contabilă și managerială. Utilizarea software-ului SmartPLS4 s-a dovedit esențială în 

facilitarea analize care răspund ipotezelor definite, oferind cercetătorului un cadru flexibil și 

interactiv pentru testarea ipotezelor și interpretarea relațiilor cauzale complexe. Prin intermediul 

instrumentelor vizuale și al rapoartelor generate automat, SmartPLS4 a permis nu doar testarea 

robustă a modelului propus, ci și explorarea unor relații suplimentare între variabile, oferind o 

perspectivă mai profundă asupra mecanismelor contabile și manageriale care guvernează 

implementarea proiectelor finanțate nerambursabil. 
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În sinteză, cercetarea științifică evidențiază faptul că: 

• abordarea integrată a managementului costurilor pentru proiecte europene, care 

combină metode clasice cu instrumente moderne și care să țină cont de particularitățile 

activităților desfășurate în cadrul proiectelor și a specificităților pe care fondurile 

europene le necesită. Acest model oferă beneficiarilor un cadru metodologic coerent 

pentru estimarea, controlul și ajustarea costurilor, având ca efect reducerea riscului 

financiar și creșterea eficienței implementării proiectelor; 

• eficiența managementului costurilor în cadrul proiectelor cu finanțare nerambursabilă 

este profund influențată de capacitatea administrativă și managerială a beneficiarilor, 

precum și de complexitatea cadrului instituțional național. Dificultățile în absorbția 

fondurilor europene în România, determinate de birocrația excesivă, lipsa expertizei 

tehnice și termenele restrictive, generează disfuncționalități majore în planificarea și 

controlul costurilor, afectând sustenabilitatea și rentabilitatea proiectelor; 

• un management eficient al costurilor nu poate fi realizat în absența unui sistem coerent 

de gestiune și control, care să permită anticiparea riscurilor, monitorizarea continuă a 

cheltuielilor și adaptarea rapidă la constrângerile specifice fiecărei etape din ciclul de 

viață al proiectului. În acest sens, autoritățile de management și organismele 

intermediare joacă un rol crucial, nu doar în validarea cheltuielilor eligibile, ci și în 

sprijinirea beneficiarilor pentru optimizarea structurii bugetare și respectarea 

condițiilor contractuale. 

Contribuții proprii 

Lucrarea aduce o serie de contribuții semnificative la nivel teoretic, metodologic și practic, 

cu relevanță directă pentru domeniul contabilității manageriale aplicate proiectelor finanțate 

nerambursabil. Prin analiza sistematică a interdependenței dintre variabilele cu semnificație pentru 

domeniul contabilitate și indicatorii de performanță ai proiectelor, cercetarea contribuie la 

dezvoltarea unei noi paradigme în evaluarea eficienței utilizării fondurilor europene. 

a) Contribuțiile teoretice 

Contribuțiile teoretice ale prezentei teze de  doctorat se concretizează în aprofundarea și 

extinderea cadrului conceptual privind elementele specifice, dar și interdependența dintre 

managementul costurilor și succesul managerial al proiectelor cu finanțare nerambursabilă, cu 

accent pe integrarea principiilor contabilității manageriale în guvernanța financiară a proiectelor. 

Cercetarea propune o reconceptualizare a funcției contabile din una predominant informativă într-
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o dimensiune strategică, activă, în care evidențierea, clasificarea și analiza costurilor devin factori 

determinanți în procesul decizional și în controlul performanței proiectului. 

Teza contribuie la consolidarea teoriei managementului de proiect prin introducerea unei 

perspective integrative în care instrumentele contabilității de gestiune sunt adaptate cerințelor 

specifice ale proiectelor finanțate nerambursabil, caracterizate prin constrângeri stricte de 

eligibilitate, termene și bugete fixe. Astfel, cercetarea avansează o arhitectură teoretică în care 

analiza costurilor este poziționată ca verigă esențială între planificare, implementare și raportare, 

generând premisele unui management bazat pe performanță și responsabilitate financiară. 

Teza a realizat o analiză critică și sistematică a literaturii de specialitate relevante, atât 

din plan național, cât și internațional, cu scopul de a identifica convergențele și discontinuitățile 

existente între teoriile contabile și practicile de management al proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă. Această analiză a permis conturarea unui cadru teoretic coerent și actualizat, în 

care conceptele fundamentale ale contabilității manageriale sunt corelate cu exigențele impuse de 

regulamentele europene privind utilizarea fondurilor publice. 

Investigarea literaturii de specialitate a contribuit, de asemenea, la identificarea golurilor 

teoretice și a limitărilor metodologice existente în cercetările anterioare, justificând astfel 

necesitatea dezvoltării a două modele econometrice ce au în vedere atât utilizarea ecuațiilor 

structurale (SEM) pentru a analiza influența unor factori specifici managementului de proiect 

asupra performanței acestor, cât și utilizarea ecuației de regresie liniară multiplă ca instrument de 

investigare a influenței structurii de cheltuieli asupra performanței proiectelor. Prin această 

abordare, teza nu doar că se aliniază tendințelor de cercetare actuale din domeniul contabilității și 

managementului, ci și propune direcții originale de dezvoltare teoretică, cu potențial de extindere 

în cercetările viitoare privind guvernanța financiară a programelor susținute prin fonduri 

nerambursabile. 

b) Contribuții metodologice 

Lucrarea dezvoltă un cadru metodologic de analiză a managementului costurilor, ținând 

cont de specificul activităților derulate în cadrul proiectelor, corelând etapele de implementare cu 

abordări contabile și de eficiență specifice. Această abordare secvențială permite identificarea și 

înțelegerea dinamică a zonelor cu risc financiar și alocarea eficientă a resurselor în funcție de 

impactul estimat asupra rezultatelor proiectului. 

Contribuția metodologică centrală a cercetării constă în dezvoltarea și validarea unui 

model de cercetare aplicabil managementului costurilor în cadrul proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă, model care și-a demonstrat robustețea și relevanța statistică prin intermediul unor 

teste riguroase de semnificație și adecvare. Testele statistice utilizate au confirmat că relațiile 
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dintre variabila dependentă (nivelul de performanță financiară a proiectului) și variabilele 

explicative (cost, risc etc.) sunt semnificative și predictibile, indicând validitatea conceptuală și 

aplicabilitatea practică a modelului. 

Prin aplicarea acestui cadru metodologic, cercetarea demonstrează că un sistem de 

management al costurilor bine fundamentat statistic poate funcționa ca un instrument decizional 

esențial în cadrul proiectelor cu finanțare europeană, contribuind la creșterea gradului de absorbție 

a fondurilor și la respectarea criteriilor de eligibilitate impuse de autoritățile de management. 

Modelul contribuie la profesionalizarea procesului de implementare a proiectelor, oferind 

o abordare integrată a contabilității manageriale cu procesele decizionale din managementul de 

proiect. În acest sens, cercetarea a propus o abordare inovatoare în care analiza costurilor nu se 

limitează la funcția sa contabilă tradițională, ci devine un instrument strategic de planificare, 

monitorizare și optimizare a resurselor financiare în cadrul unui cadru bugetar strict reglementat. 

Această perspectivă transformă funcția contabilă într-un partener activ, sprijinind în mod direct 

atingerea rezultatelor asumate prin contractele de finanțare și contribuind la durabilitatea 

intervențiilor finanțate. Modelul dezvoltat reprezintă o contribuție metodologică valoroasă, 

aplicabilă într-un domeniu marcat de complexitate procedurală și presiuni de conformitate, precum 

cel al finanțărilor nerambursabile, care permite ajustarea în timp real a politicii de costuri în funcție 

de deviațiile apărute, sprijinind astfel un management agil, orientat spre performanță și reziliență 

financiară. 

c) Contribuțiile practice 

Teza de doctorat elaborată se poate constitui într-un ghid practic, atât pentru specialiștii 

din domeniul financiar-contabil, cât și pentru managerii de proiecte, personalul implicat în scrierea 

sau implementarea proiectelor, dar și pentru membrii autorităților de management sau alte 

organisme implicate în gestionarea proiectelor cu finanțare nerambursabilă. În acest mod 

contabilizarea cheltuielilor nu mai reprezintă doar o abordare mecanică, rigidă a unor tipuri de 

înregistrări, ci devine o funcție activă, conectată la regulile programelor europene, care poate fi 

utilizată eficace de managerii financiari ai proiectelor. 

Prezenta cercetare aduce contribuții semnificative și aplicabile în mod direct în sfera 

practicii contabile și manageriale, în special în contextul implementării și monitorizării 

proiectelor cu finanțare nerambursabilă. Una dintre contribuțiile majore constă în 

operaționalizarea unui cadru conceptual integrat, în care contabilitatea managerială își depășește 

funcția strict de raportare, devenind un instrument strategic de sprijin al deciziei și al optimizării 

resurselor. 
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Prin dezvoltarea unui model de evaluare a impactului diferitelor categorii de costuri asupra 

performanței proiectelor finanțate nerambursabil, cercetarea propune o abordare bazată pe 

evidențe cantitative și calitative, care permite departamentelor financiare și echipelor de 

management de proiect să coreleze în mod direct eforturile și structura bugetară cu rezultatele 

obținute. Modelul econometric bazat pe ecuația de regresie liniară multiplă permite o evaluare 

cantitativă riguroasă a impactului pe care diferitele categorii de factori specifici managementului 

costurilor îl exercită asupra performanței globale a proiectului, oferind managerilor de proiect o 

bază obiectivă pentru luarea deciziilor privind alocarea și ajustarea resurselor financiare. Deciziile 

manageriale care se bazează pe graficele de previziune au evidențiat sensibilitatea proiectului la 

variațiile costurilor, furnizând un instrument de simulare util în faza de planificare bugetară și în 

procesul de gestionare a riscurilor financiare. 

De asemenea, contribuția practică se reflectă în furnizarea unui set de variabile contabile 

și manageriale care pot fi integrate în metodologia de management de proiect pentru a crește 

gradul de fundamentare al deciziilor în elaborarea și implementarea proiectelor, astfel încât să se 

crească rata de succes a acestora și să se minimizeze riscurile de neeligibilitate sau de recuperare 

a sumelor decontate. 

Un alt aport relevant este posibilitatea de formulare a unor ghidaje contabile aplicabile în 

fazele de implementare și raportare financiară ale proiectelor, care contribuie la standardizarea și 

profesionalizarea practicilor de înregistrare, clasificare și control al costurilor eligibile și 

neeligibile, în acord cu cerințele auditorilor interni și externi. 

Prezenta teză aduce o contribuție semnificativă la dezvoltarea unui cadru conceptual și 

operațional de management al costurilor, integrat în contextul specific al proiectelor cu finanțare 

nerambursabilă. În mod particular, cercetarea promovează utilizarea unui sistem riguros, bazat pe 

analiza diferitelor tipuri de variabile, a informațiilor asociate acestora, menit să faciliteze 

anticiparea cu acuratețe a provocărilor de natură financiară care pot apărea pe parcursul 

implementării proiectelor. Totodată, este evidențiată importanța alocării și utilizării eficiente a 

resurselor disponibile, a identificării corecte a riscurilor, în vederea în vederea atingerii 

performanțelor urmărite și a asigurării sustenabilității proiectelor. Această abordare contribuie la 

consolidarea procesului decizional în managementul proiectelor finanțate nerambursabil, prin 

accentuarea rolului central al controlului și optimizării costurilor în atingerea obiectivelor asumate, 

printr-un management modern al acestora. 

Rezultatele cercetării sprijină consolidarea unei practici contabile orientate către 

performanță și transparență, în timp ce contribuie la întărirea capacității administrative și 

manageriale a organizațiilor care implementează proiecte cu finanțare nerambursabilă, în special 
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în sectorul public și non-profit. Aceste instrumente oferă un sprijin concret în evitarea greșelilor 

de alocare a cheltuielilor și contribuie la creșterea gradului de pregătire al beneficiarilor în raport 

cu exigențele controlului financiar, la susținerea deciziilor bazate pe date contabile relevante și la 

consolidarea capacității de management financiar strategic al proiectelor europene. 

Limitele cercetării 

Teza de doctorat în care se regăsesc cercetări riguroase și echilibrate prezintă totuși și o 

serie de limitări inerente, care sunt prezentate în mod transparent. Identificarea acestor limitări 

permite delimitarea exactă a cadrului de validitate a rezultatelor și oferă un punct de plecare pentru 

cercetări viitoare complementare. 

Un prim aspect este reprezentat de dimensiunea redusă a eșantionului empiric, format 

dintr-un număr limitat de respondenți ce provin din diferite organizații beneficiare ale unor 

proiecte cu finanțare nerambursabilă, majoritatea din sectorul public. Această dimensiune redusă 

a eșantionului poate afecta gradul de generalizare a concluziilor la alte tipuri de entități, în special 

din zona privată, precum IMM-urile sau consorțiile internaționale. 

O limită a cercetării a reprezentat-o lipsa unui acces major la datele contabile detaliate, 

din cauza restricțiilor privind confidențialitatea și protecția informațiilor, fapt ce a limitat aplicarea 

unor metode cantitative avansate de analiză statistică. Această constrângere a impus un echilibru 

între abordarea calitativă și cea cantitativă, influențând în mod inevitabil nivelul de granularitate 

al rezultatelor obținute. 

O altă limitare importantă este determinată de volatilitatea cadrului legislativ și 

metodologic specific fondurilor europene, particularităților diferitelor programe de finanțare, 

care generează o dinamică ridicată și chiar am putea spune o instabilitate a regulilor de eligibilitate 

și raportare. Această dinamică afectează validitatea pe termen lung a oricărui model de 

management al costurilor, impunând o adaptare continuă a abordărilor contabile, mai ales prin 

prisma integrării cu metodologiile specifice managementului proiectelor. 

Nu în ultimul rând, prototipul digital elaborat în cadrul cercetării nu a fost testat încă într-

un mediu operațional real, ci doar în condiții simulate, ceea ce reduce valoarea sa de aplicabilitate 

imediată. Validarea ulterioară a acestuia pe un eșantion extins de proiecte va fi necesară pentru a 

confirma robustețea sa tehnică și eficiența funcțională. 

Direcții viitoare de cercetare 

Pornind de la concluziile formulate și de la limitările metodologice și empirice ale 

cercetării actuale, am conturat următoarele direcții de cercetare viitoare cu potențial semnificativ 



 

17 
 

de aprofundare și extindere a cunoașterii în domeniul contabilității și al managementului 

proiectelor cu finanțare nerambursabilă: 

✓ extinderea cercetării empirice către organizații beneficiare de fonduri nerambursabile din 

alte state membre ale Uniunii Europene. O astfel de abordare comparativă transnațională 

ar permite nu doar identificarea și validarea unor modele de bune practici contabile și 

manageriale, ci și evaluarea diferențelor structurale generate de specificul cultural, 

instituțional și legislativ al fiecărei țări. În acest sens, ar putea fi explorată influența 

gradului de maturitate administrativă, a capacității instituționale și a infrastructurii digitale 

asupra modului în care sunt aplicate principiile contabilității de gestiune și ale 

managementului costurilor în practica curentă a proiectelor europene. 

✓ integrarea tehnologiilor digitale emergente în sistemele de contabilitate și management al 

costurilor reprezintă un teren fertil pentru cercetări viitoare, cu aplicabilitate directă în 

creșterea transparenței, trasabilității și acurateței financiare a proiectelor. Investigarea 

potențialului oferit de blockchain în validarea și securizarea tranzacțiilor contabile, 

utilizarea algoritmilor de inteligență artificială în identificarea anomaliilor de cost sau 

implementarea sistemelor de automatizare în raportarea financiară pot conduce la 

conturarea unui nou model de contabilitate digitală inteligentă, capabil să reducă 

semnificativ erorile umane și să limiteze riscurile de fraudă în cheltuirea fondurilor publice. 

✓ realizarea unor studii longitudinale, desfășurate pe mai multe cicluri de finanțare sau pe 

perioade extinse de implementare, ar permite identificarea relației cauzale dintre 

digitalizarea funcției contabile și performanța globală a proiectelor. Aceste studii ar putea 

include indicatori precum costul de implementare per unitate de rezultat, durata medie de 

execuție, numărul corecțiilor financiare aplicate și gradul de absorbție efectivă a fondurilor. 

Rezultatele obținute ar fundamenta inițiative strategice de politică publică orientate către 

digitalizarea accelerată a infrastructurii contabile, profesionalizarea resursei umane și 

standardizarea proceselor contabile în cadrul proiectelor. 

✓ aprofundarea cercetărilor privind relația dintre sustenabilitatea proiectelor post-

implementare și calitatea managementului costurilor din faza de execuție. Analiza 

impactului unei alocări bugetare strategice și a unui control riguros al costurilor asupra 

viabilității economice și sociale a rezultatelor obținute poate oferi noi perspective teoretice 

în înțelegerea responsabilității financiare pe termen lung în gestionarea fondurilor 

nerambursabile. 

✓ studierea interdependenței dintre cultura organizațională și aplicarea eficientă a 

principiilor managementului costurilor în proiectele europene. Explorarea factorilor 
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comportamentali, motivaționali și etici în luarea deciziilor financiare poate contribui la 

dezvoltarea unui cadru teoretic mai complex, în care decizia economică este analizată în 

corelație cu dinamica internă a echipelor de proiect. Se impune, de asemenea, analiza 

critică a modului în care riscurile financiare sunt percepute, comunicate și gestionate în 

etapele de planificare și implementare, într-un climat caracterizat de incertitudine și 

reglementări în continuă schimbare. 

Cercetările viitoare trebuie să fie orientate nu doar către optimizarea tehnică a proceselor 

contabile și manageriale, ci și către integrarea sustenabilă a acestora în strategiile organizaționale. 

Într-un context instituțional dinamic și adesea impredictibil, dezvoltarea unor modele contabile 

scalabile, digitale și interconectate cu practicile moderne de project management reprezintă o 

direcție esențială pentru asigurarea performanței, integrității și durabilității proiectelor finanțate 

din fonduri europene. Prin urmare, continuarea cercetării în această arie are potențialul de a genera 

contribuții relevante atât pentru literatura de specialitate, cât și pentru practica profesională în 

domeniul contabilității publice, al managementului financiar și al guvernanței fondurilor 

nerambursabile. 
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