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Antreprenoriatul este un pilon de creștere economică pentru fiecare 

economie, fiind considerat o trăsătură specifică a economiilor dezvoltate. 

Antreprenoriatul aduce plus valoare la nivelul economiei și câștiguri 

importante pentru antreprenori. Studiile arată că un tânăr care inițiază o 

afacere oferă locuri de muncă pentru alte 4 persoane. Bunăstarea se 

construiește, fiecare individ contribuie prin munca lui la creşterea nivelului 

de trai prin soluții inovatoare și creativitate, prin gestionarea resurselor cu 

responsabilitate, prin implicare permanentă și efort comun.  

Utilitatea și necesitatea dezvoltării competențelor antreprenoriale și 

a spiritului antreprenorial în rândul tinerilor sunt susținute de:  

 Pregătirea profesională este un factor important în declanșarea 

dorinței de a iniția o afacere a unui individ;  

 În antreprenoriat se caută afacerea și antreprenorul cu potențialul cel 

mai mare.  

 Studiile arată că țările cu o economie dezvoltată atribuie resursa 

financiară și importanța pregătirii elevilor în domeniul antreprenoriatului prin 

strategii naționale; 

 În raport cu perioada în care un individ poate iniția o afacere, este 

relevant indicatorul numărul tinerilor ce au acces la cunoștinţe şi activități de 

învățare practică în domeniul antreprenoriatului și nu câți tineri au înființat o 

afacere. Statisticile prezintă clar câte firme dau faliment anual; 

   Timpul scurt de pregătire (liceu-4 ani), în raport cu perioada în care 

un individ poate  iniția o afacere (18-70 de ani);  

 Antreprenoriatul este motorul tuturor economiilor dezvoltate. 

IMPORTANȚA, ACTUALITATEA, NECESITATEA ȘI 

OPORTUNITATEA TEMEI 
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O economie înregistrează creșteri în funcție de numărul antreprenorilor și 

sustenabilitatea afacerilor lor. Practica a demonstrat că țările în care 

activitatea antreprenorială este mare se generează constant produse și servicii. 

Crizele politice, naturale, sociale și economice, din anul 2020 până 

în prezent, solicită noi competențe angajaților: abilități privind comunicarea 

și folosirea tehnologiei informațiilor, capacitatea de a lucra în echipe 

dinamice, inovație și creativitate în muncă. Cu noi provocări se confruntă 

managerii  în ceea ce privește reorganizarea structurii firmei și regândirea 

funcțiilor de conducere, de antrenare a personalului; controlul trebuie realizat 

la distanță, ceea ce reclamă o nouă viziune privind instrumentele și 

metodologia de monitorizare și evaluare. 

Educația antreprenorială și firma de exercițiu dezvoltă elevilor 

empatia pentru o meserie și asigură premise pentru orientarea profesională, 

formarea unei traiectorii în cariera profesională, alături de competențele 

cheie: gândire critică, capacitatea de a lucra în echipă, comunicarea, 

capacitatea de a utiliza tehnologia informației în comunicare, analiza, sinteza, 

creativitatea, inovația, adaptabilitatea la schimbare, capacitatea de a 

interpreta fenomene și evenimente din mediul economic și social. Pregătirea 

profesională a tinerilor în domeniul antreprenoriatului este o necesitate pentru 

a satisface o nevoie manifestată pe piață a tinerilor și nevoi ale mediului de 

afaceri în corelație cu dinamica forței de muncă într-o economie globală și 

pentru prosperitate națională.  

Învățământul este domeniul în care investiția este durabilă și perenă, 

iar beneficiile societății sunt exponențiale în raport cu volumul cheltuielilor 

înglobate. Țările cu o economie dezvoltată atribuie resursa financiară și 

importanța pregătirii elevilor în domeniul antreprenoriatului prin strategii 

naționale. 

 

 

 
Scopul cercetării constă în identificarea programelor adecvate 

pentru implementarea în sistemul educațional a unor activități practice care 

să formeze competențe antreprenoriale și spiritul antreprenorial tinerilor din 

învățământul preuniversitar în vederea creșterii șanselor pentru inițierea unor 

afaceri la nivelul județului Prahova. 

Obiectivul fundamental al cercetării realizate este determinarea 

gradului în care învățământul preuniversitar prahovean asigură asimilarea de 

către tineri a competențelor și formarea abilităților antreprenoriale necesare 

OBIECTIVUL GENERAL ȘI OBIECTIVELE SPECIFICE 
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pentru valorificarea unor oportunități de afaceri în contextul unei dezvoltări 

durabile a economiei. Obiectiv care se dezvoltă în 4 obiective derivate: 

Obiectivul derivat 1:  Elevii din ciclul liceal dobândesc un nivel 

minim de abilități și competențe necesare inițierii unei afaceri de-a 

lungul celor patru ani de studiu.  

Obiectivul derivat 2: Determinarea măsurii în care elevii dețin 

competențele și abilitățile necesare unui tânăr antreprenor. 

Obiectivul derivat 3: Identificarea gradului de implicare a liceelor 

în activități extracurriculare care creează situații de învățare în 

domeniul antreprenoriatului. 

Obiectivul derivat 4: Determinarea modului în care activitățile 

practice, metodele de predare-învățare și rezultatele elevilor sunt 

influențate de disciplinele studiate în domeniul antreprenoriatului.  

 

 

 
Ip.1. Elevii din ciclul liceal dobândesc abilități și competențe 

necesare inițierii unei afaceri de-a lungul celor patru ani de studiu. 

Ip.2. Există o legătură importantă între contextele educaționale și 

spiritul antreprenorial. 

Ip.3. Există o legătură clară între spiritul antreprenorial și crearea 

unei afaceri. 

Ip.4. Metodele folosite în procesul instructiv educativ influentează 

în mod semnificativ rezultatele elevilor și dorinta acestora de a iniția o 

afacere. 

Ip.5. Profilul și tipul de unitate de învățământ influențează 

semnificativ abilităţile antreprenoriale ale elevilor și formarea spiritului 

antreprenorial. 

 

 

 
Lucrarea investighează, de la particular la general, modul de  

integrare a organizaţiei în sistemul de învățământ național și internațional pe 

domeniul antreprenoriatului și nivelul de ancorare a acesteia în comunitate, 

respectiv antreprenoriatul ca sursă de inovare și bunăstare, analizat 

cvasiexhaustiv de la general la particular, de la nivel global, internațional, la 

nivel micro, cu exemple practice pe organizații, cu scopul identificării unor 

perspective de ajustare, modernizare și inovare în sistemul de învățământ 

preuniversitar care să asigure pregătirea profesională a tinerilor și formarea 

IPOTEZELE DE LUCRU 

STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT 
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competențelor  antreprenoriale.  Totodată, tema lucrării oferă posibilitatea de 

a realiza o analiză complexă care să prezinte atât importanța firmei de 

exercițiu, ca metodă inovatoare în dezvoltarea abilităților antreprenoriale în 

rândul tinerilor, rolul profesorului în formarea profesională a tinerilor în 

vederea integrării lor, mai rapid, pe piața muncii, cât și direcții educaționale 

noi în antreprenoriat. Problema științifică supusă investigației a vizat 

potențialul mecanismelor instituţionale de a asigura dezvoltarea 

competenţelor şi stimularea spiritului antreprenorial în învăţământul 

preuniversitar, reflectate în orientarea și cariera profesională a elevilor, prin 

procesul instructiv-educativ, integrarea educației antreprenoriale în școli și 

a organizației în comunitate. În câmpul epistemiologic, cercetarea se bazează 

pe Teoria sistemică, informațiile fiind analizate de la parte la întreg și invers, 

în interdependeță, conform unei funcții obiectiv care definește scopul 

cercetării. 

Lucrarea este structurată pe cinci capitole, într-o succesiune logică, 

care oferă posibilitatea prezentării holistice a antreprenoriatului ca proces și 

domeniu științific și a învățământului preuniversitar ca proces și sistem. 

Capitulul 1 Antreprenoriatul, sursă generatoare de afaceri 

sustenabile într-o economie globală realizează o analiză asupra literaturii 

naționale și străine pentru  a evidenția: relevanța corelațiilor dintre 

antreprenoriat și creșterea economică a unei țări; consistența  integrării 

educației antreprenoriale în școli; evoluția și statutul actual al 

antreprenoriatului ca domeniu academic. În investigație s-au folosit: metoda 

comparativă, analiza calitativă, sinteza, cercetarea exploratorie și descriptivă. 

S-au explorat istoria cercetării antreprenoriale, evoluția și statutul actual ca 

domeniu academic, evidențiindu-se aspectele care pot crea premise, 

explicații, concluzii pe tema tezei de doctorat.  
În Capitolul 2 Mecanismele instituţionale de dezvoltare a 

competenţelor şi de stimulare a spiritului antreprenorial în învăţământul 

preuniversitar se configurează o radiografie privind mecanismele 

instituționale prin care se asigură pregătirea profesională în învățământul 

preuniversitar, în domeniul antreprenoriatului. Într-o societate prosperă, 

funcțională, accesul și participarea la educație de calitate sunt esențiale. 
Având în vedere palierele de cercetare și sfera de cuprindere, analiza s-a 

realizat din perspectiva Teoriei agențiilor care explică caracterul acțiunilor 

managementului unei organizații în relație cu sistemul centralizat al 

învățământului, în principal, prin: planuri de învățământ, curriculă, 

repartizare centralizată a elevilor, titularizarea cadrelor didactice, formare 

profesională. Capitolul 3 Prezentarea și analiza sistemului de învățământ 

preuniversitar  liceal la nivel național și la nivelul județului Prahova 

învăţământul preuniversitar realizează o analiză în vederea prezentării 
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sistemului de învățământ preuniversitar din România, în general, ca mod de 

organizare pe niveluri, forme de învățământ, filiere, profiluri și un diagnostic 

al sistemului de învățământ din județul Prahova pentru evidențierea unor 

particularități ale mecanismelor care influențează dezvoltarea competențelor 

antreprenoriale în rândul tinerilor prahoveni. Strategia de cercetare face 

obiectul de studiu al Capitolului 4 Cercetare privind impactul 

mecanismelor instituționale în dezvoltarea competențelor 

antreprenoriale ale tinerilor pentru inițierea unor afaceri la nivel 

regional - studiu de caz - instituțiile de învățământ preuniversitar din 

județul Prahova, colegii/licee Teoretice, Tehnologice și Vocaționale 
prezintă scopul, obiectivele, metodologia de cercetare, rezultatele cercetării, 

analiza și interpretarea acestora. Acest capitol își propune să răspundă la 

problema științifică formulată de la început, menționată în titlul tezei de 

doctorat. În investigație, s-au folosit: metoda experimentală, metoda 

inductivă și metoda statistică descriptivă care au permis observarea diferitelor 

informații pe teren, analizarea și interpretarea acestora în vederea 

generalizării, pentru a enunța propuneri sub formă de soluții și recomandări 

la problema științifică. Lucrarea realizează o cercetare metodologică, 

examinând, de la particular la general, în context global, procedee tehnice, 

modele și reguli aplicate într-o organizație, activitate, proces  și o cercetare a 

stării de cunoaștere, utilizând un model de cercetare centrat pe gnoseologie, 

care identifică o problemă, la care se poate aplica oportun o soluție existentă 

într-un mod inovator: Centrul de excelență în antreprenoriat bazat pe 

conceptul firma de exercițiu. Cercetarea empirică descriptivă și aplicativă a 

vizat: studiul documentelor ce a permis evidențierea aspectelor caracteristice 

ale contextului în care se integrează fenomenul investigat, o cercetare 

cantitativă bazată pe tehnica chestionarului corelată cu o cercetare calitativă 

bazată pe un ghid de interviu. Cercetarea calitativă prin investigarea celor 20 

de cadre didactice grupate pe două Arii curriculare: Om și societate și 

Tehnologii, profilul Servicii s-a realizat pentru o viziune holistică asupra 

potențialului colegiilor/liceelor în asigurarea contextelor de învățare pentru 

dezvoltarea de competențe antreprenoriale elevilor. Scopul cercetării 

calitative constă în identificarea atuurilor profesionale ale cadrelor didactice 

în domeniul antreprenoriatului, aspect care oferă premise pentru creșterea 

șanselor de inițiere a unor afaceri în viitor de către tinerii din învățământul 

preuniversitar, în contextul unei economii globale afectată de crize 

economice, politice și sociale. În investigație s-au folosit 5 din cele 6 surse 

de dovezi care oferă calitate cercetării:  documente, arhive, interviul, 

observația directă și observația participativă. Capitolul 5 Direcții de acțiune 

pentru creșterea capacității sistemului de învățămant din județul 

Prahova în pregătirea elevilor în domeniul antreprenoriatului este 
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destinat identificării unor direcții de acțiune și a unei analize SWOT care 

realizează un diagnostic privind capacitatea sistemului de învățământ de a 

corela obiectivele educaționale și finalitățile acestuia cu obiectivele 

comunității, în vederea depășirii potențialului ca proces, prin valorificarea 

oportunităților din comunitate pentru satisfacerea nevoilor educaționale ale 

societății în domeniul antreprenoriatului. Rezultatele analizei SWOT 

reprezintă baza pentru formularea unor măsuri adecvate în vederea integrării 

educației antreprenoriale în școli și a unui model de implementare Centrul 

de excelență în antreprenoriat, în județul Prahova, pentru stimularea 

pregătirii profesionale a tinerilor în domeniul antreprenoriatului, cu potențial 

de multiplicare la nivel național. Centrul de excelență în antreprenoriat care 

se va crea în județul Prahova are caracter inovator și este un produs rezultat 

al cercetării științifice. Prin Centrul de excelență în antreprenoriat, se asigură 

egalitatea de șanse în pregătirea elevilor cu potențial, indiferent de unitatea 

de învățământ în care studiază (colegiu/liceu, filieră, profil, 

calificare/specializare) în județul Prahova. Este incubator de idei de afaceri 

care sprijină integrarea educației antreprenoriale în școli. O unitate cu 

personalitate juridică în care se organizează laboratoare tehnologice: birouri 

de învățare/ firme de exercițiu/firme aplicate) și stagii de practică pentru 

dezvoltarea competențelor antreprenoriale. Cercetarea științifică se încheie 

cu Concluzii generale. Contribuții personale. Limite și Direcții viitoare 

de acțiune.  
Tinerii, generațiile contemporane, doresc să devină antreprenori 

pentru a pune în practică propriile idei de afaceri, iar posibilitatea de a fi 

propriul șef îi motivează, întrucât văd în această funcție un program flexibil 

și independență, respectiv posibilitatea de a obține un nivel ridicat de venituri. 

Sunt compatibili cu procesul comunicării și cu tehnologia informației, 

internetul, diverse programe, softuri în utilizare; atunci când le integrează, 

munca este privită drept o activitate ludică care îi motivează, schimbarea îi 

definește; toate acestea sunt elemente care generează INOVAȚIE și 

PROSPERITATE.  

Sistemul de învățământ trebuie să fie receptiv nevoilor acestor tineri 

pentru respectarea principiului egalității de șanse în educație și pentru a se 

integra organic și a fi util comunității, dar să constituie și un mediu generator 

de idei afaceri care contribuie la finanțarea sa. 

 

 

 Studiile arată că există un interes mare din partea elevilor pentru 

antreprenoriat, așa cum susțin și rezultatele cercetării.  

CONCLUZII GENERALE 
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 Pregătirea în domeniul antreprenoriatului este o nevoie manifestată de 

tineri și de mediul economic la care trebuie să răspundă sistemul de 

învățământ preuniversitar în corelație cu recomandările organismelor 

internaționale pentru creștere economică și eradicarea sărăciei. 

 Formarea competențelor antreprenoriale este limitată de: oferta 

educațională, de numărul de ore, metodele de predare-învățare, 

pregătirea cadrelor didactice, filieră, profil, calificare sau specializare și 

uneori de tipul unității în care învață elevul. 

 Tinerii au acces în mod diferit la informații și activități practice care 

dezvoltă competențele antreprenoriale și spiritul antreprenorial, pe cele 

trei filiere: Teoretică, Tehnologică și Vocațională. Școala oferă tinerilor 

contexte de învățare limitate și ocazionale pe domeniul 

antreprenoriatului. 

 Programele europene și internaționale, târgurile firmelor de exercițiu, 

concursurile de antreprenoriat creează contexte de învățare, stimulează 

învățarea, creativitatea și activitatea firmelor de exercițiu.  
 Firma de exercițiu este o metodă de predare-învățare, interactivă, 

centrată pe elev, atractivă, care simulează activitățile dintr-o firmă reală, 

formează competențe antreprenoriale și spirit antreprenorial.  

 Rețeaua firmelor de exercițiu a avut un trend ascendent de la implentarea 

conceptului în anul 2002. Înregistrând o  reducere cu 48, 81% a 

numărului de firme de exercițiu în Regiunea Sud Muntenia și scădere de 

8,56%, național în anul 2022 față de anul 2017. 

 Tot mai mulți oameni de știință susțin că sistemul de învățământ 

preuniversitar este un sistem integrat, organizat pe niveluri, forme de 

învățământ, filiere, profiluri și calificări/specializări profesionale, care 

răspunde, într-o anumită măsură, nevoilor societății.  

 Este indispensabilă asigurarea finanṭӑrii corespunzӑtoare pe sursă care 

aduce eficacitate și eficiență. 

 Eficacitatea și eficiența lui solicită o regândire a acestuia prin integrarea 

unor activități practice, aplicative, utile, de creație și inovare în procesul 

educațional, corelate cu nevoile societății și dorințele unor generații 

dinamice, orientate spre rezultate mari cu eforturi mici, cu disponibilitate 

pentru accesarea tehnologiilor moderne în eficientizarea activității 

zilnice de pregătire și formare. 

 Crizele socio-economice și politice creează un vid și noi direcții de 

cercetare care vor genera paradigme în domeniul antreprenoriatului si 

noi trăsături ale capitalismului. 
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 Sistematizarea literaturii de specialitate și corelarea cu pregătirea 

tinerilor în domeniul antreprenoriatului. 

 Prezentarea contextuală, cvasiexhaustivă, a evoluției conceptelor de 

antreprenor, antreprenoriat și a domeniului științific, avantaje și limite în 

cercetare;  

 Identificarea unor strategii de dezvoltare a antreprenoriatului în corelație 

cu sistemele economice și cu mecanismele ce asigură integrarea 

educației antreprenoriale în școli; 

 Evaluarea științifică a mecanismelor care asigură dezvoltarea 

competențelor tinerilor în domeniul antreprenoriatului, în corelație cu 

interesele liceenilor și ale economiei; 

 Prezentarea terminologiei de specialitate în organizarea și funcționarea 

învățământului preuniversitar. 

 Identificarea unor măsuri de creștere a calității procesului de învățământ 

printr-un studiu descriptiv al  sistemului de învățământ preuniversitar, 

liceal din județul Prahova; 

 Realizarea unei imagini de ansamblu privind implicarea unităților de 

învățământ în dezvoltarea abilităților antreprenoriale ale tinerilor liceeni 

din Prahova, prin prisma celor două categorii intervievate, cadre 

didactice și elevi, în anul școlar 2021-2022;  

 Date tehnice și informații metodologice, pe diferite paliere de 

implementare, pentru formularea unor măsuri care să asigure 

schimbarea, profesionalizarea decidenților schimbării, coerența și 

obiectivitatea integrării strategiilor internaționale și naționale pentru o 

dezvoltare durabilă și obținerea performanțelor în sistemul de 

învățământ, conform obiectivelor stabilite. 

 

 

 Cercetarea a fost realizată pentru un segment al învățământului 

preuniversitar, nivelul liceal și pentru o categorie de competențe, 

respectiv competențele antreprenoriale.  

CONTRIBUȚII PERSONALE 

LIMITELE CERCETĂRII 
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 Investigația s-a realizat la nivelul județului Prahova, în cadrul natural cu 

particularități economice, culturale, de mentalitate, care pot fi diferite de 

alte județe/zone geografice. 

 Sursele pentru documentare au fost limitate, în funcție de principalele 

instituții care le elaborează.  

 Anul reper la care s-a realizat analiza a fost anul școlar 2021-2022, cu 

extindere în funcție de nevoile analizei. 

 În perioada 2021-2022, bază de analiză, au avut loc crize socio-

economice, în special criza pandemică și războiul din Ucraina. 

 

 

 

 Valorificarea datelor tehnice și metodologice pentru realizarea măsurilor 

care asigură schimbarea. 

 Înființarea Centrului de excelență în antreprenoriat în județul Prahova 

(centru de pilotaj).  

 Analiza impactului centrului de pilotaj din punct de vedere al 

sustenabilităţii.  

 Implementarea rezultatelor pozitive prin multiplicare către alte județe și 

forme de învățământ. 
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- Manager proiecte antreprenoriat:Târgul Firmelor de 

Exercițiu, Romanian Business Challenge 2009 -2016 (8 ediții) 

și a patru simpozioane naționale “Strategii moderne de 

formare a competențelor prin valorificarea potențialului 

propriu” 2010, 2011 și “Valorificarea potențialului uman în 

domeniile cunoașterii“ 2012,2013;  

- Expert pe termen lung în implementarea proiectului 

POSDRU/175/2.1/S/149602 „Învață cu noi să fii 

antreprenor!”; 

- Inițiatorul și coordonatorul proiectului „Bursa locurilor de 

muncă”,  ediţiile 2011 şi 2012; 

- Membru în Corpul experților în management educațional la 

nivel național din 2012 până în prezent; 

- Lector la cursurile de excelenţă; 

- Profesor coordonator pentru practică pedagogică a 

studenţilor Univ. Petrol Gaze, Ploieşti; 
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- Președinte /Vicepreședinte/ Membru în comisiile examenelor 

de Bacalaureat din 2009- până în prezent; 

-  Formator în Didactica specialităţii la nivel de regiune Sud 

Muntenia în proiectul Tourreg;  

- Formator în implementarea conceptului Firmă de exerciţiu, 

la nivel de județ;  

- Profesor mentor pentru inserția profesională a profesorilor 

din 2012. 

1989-2000 Bibliotecar 

  

EDUCAŢIE ŞI FORMARE 

Perioada 2019-PREZENT 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

DOCTORAND 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ/  

Universitatea ”Valahia” din Târgoviște, IOUSUD, str. Lt. 

Stancu ion, nr.35, cod 130105, Târgoviște, România 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini 

ocupaționale 

Studii universitare de doctorat domeniul fundamental Științe 

Economice, domeniul Management 

Printre disciplinele studiate se numără: Concepte, metode și 

tehnici de management utilizate în sistemele de management 

moderne, Managementul informațiilor, Comunicare 

managerială 

Perioada 1996-2000 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

ECONOMIST 

 

LICENȚĂ 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ/  

Universitatea Petrol – Gaze din Ploieşti, Facultatea de Litere 

şi Știinţe, specializarea Managementul firmei , Bl. București 

39, cod 100680, Ploiești, România 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini 

ocupaționale 

Management, Conducerea și gestiunea calității, Bazele 

contabilității, Statistica, Marketing, Management comparat, 

proiecte economice 

Competente profesionale dobândite: planificarea, organizarea 

și conducerea unei organizații, antrenarea și gestionarea 

resursei umane. 
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PARTICIPARE LA CURSURI / STAGII DE FORMARE / PERFECȚIONARE ÎN 

METODICĂ ȘI/SAU ÎN MANAGEMENT 

Perioada 2022 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Proiect POCU “Accesibilitatea cercetărilor avansate pentru o 

dezvoltare economică sustenabilă - ACADEMIKA” Cod 

SMIS 2014+: 153770 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ/ 

Universitatea „Ștefan cel Mare” din Suceava, str. 

Universității, nr.13, Suceava 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Educație și formare științifică în vederea fundamentării 

cercetărilor avansate cu caracter aplicativ 

Perioada 2021 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Programul de formare pentru constituirea Corpului de 

profesori evaluatori  pentru examenele și concursurile 

naționale (CPEECN) 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Centrul  Național  de  Politici  și  Evaluare  în  Educație,  

CPEECN,  Ministerul Educației 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Elaborarea de subiecte și evaluarea candidaților la examenele 

și concursurilor naționale 

Perioada 2021 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Managementul sistemic al clasei de elevi   

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Casa Corpului Didactic , Timiș, Piata Iancu Huniade, nr.3 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Comunicare și relaționare în mediul școlar, Management 

comportamental, Strategii și tehnici de creștere a motivației 

pentru învățare, Strategii de dezvoltare a relațiilor cu actorii 

reprezentativi ai comunității pentru prevenirea abandonului 

școlar 
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Perioada 2020 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Excelenţa organizațională și cultura calității 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Academia de Studii Economice, București, Piața Romană, 

nr.6, Sectorul 1 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Îmbunătăţirea calitătii şi eficienţei activităţii didactice în 

cadrul unei organizaţii prin promovarea unei culturi a calităţii, 

bazate pe principiile excelenţei organizaţionale 

Perioada 2019 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Schimb de experiență:Vizită de studiu CFPA Casargo, Italia 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

CFPA Casargo-Italia și EUROPE 3000 SRL, Via dei 

Cappuccini 13-24121 Bergamo Italia 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Îmbunătățirea competenţelor în organizarea concursurilor 

școlare. Membru în comisia de evaluare la concursul 

internațional de gastronomie”Wellness &Zero Waste 

Food&Beverage Contest 2019” 

Perioada 2017 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

 

Management educațional performant   

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Emafil Profesional SRL-D, Ilfov, Bragadiru, str. Mărăcineni, 

nr. 14 C  

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Managemntul motivaţiei și competenţei didactice către 

performanţă; managementul inovației și schimbării școlare, 

Managementul priorităţilor și stresului în activităţile 

educaţionale 

Perioada 2016 



36 
 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Dezvoltarea competențelor de evaluare a cadrelor didactice 

pentru examenul de definitivare în învățământ și concursul 

național pentru ocuparea posturilor didactice vacante   

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

CCD Prahova, România, str. Democrației, nr.35  

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

 

Profesor evaluator de competențe profesionale examene 

naționale 

Perioada 2015 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Schimb de experiență: Vizită de studiu Bruxelles prin 

Programul Europa casa noastră!- concursul Lider european 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Reprezentanța Comisiei Europene în România, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Schimb de experință și documentare în proiecte europene în 

domeniul antreprenoriatului 

Perioada 2014 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Program D „Formatori de profesori - monitori interni și 

externi ai evaluării” în cadrul proiectului „Formarea cadrelor 

didactice în domeniul evaluării competenţelor profesionale” 

POSDRU /57/1.3/ S/30768; Vizită de studiu Austria. 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Centrul Național de Dezvoltare a Învățământului Profesional 

și Tehnic din România (CNDIPT) , str. Spiru Haret, nr 10-12, 

sectorul 1, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Monitorizarea internă, Monitorizarea externă, Dezvoltarea 

competențelor de adaptare a strategiei naționale și a procesului 

educațional la programele de dezvoltare locală.  Schimb de 

experiență la nivel internațional între instituții de învățământ, 

inițierea în implementarea sistemului de asigurarea calității in 

învățământul din Austria 

Perioada 2013 

Tipul 

calificării/ 

Program de perfecționare pentru Competenţe antreprenoriale 
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Diploma 

obținută 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Universitatea Politehnica, București , str. Splaiul 

independenței, nr.313, Sector 6 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Dezvoltarea competențelor în domeniul antreprenoriatului 

Perioada 2013 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Programul A de formare a cadrelor didactice în cadrul 

proiectului „Formarea cadrelor didactice in domeniul evaluării 

competenţelor profesionale” POSDRU /57/1.3/ S/30768 

CNDIPT, 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Centrul Național de Dezvoltare a Învățământului Profesional 

și Tehnic din România (CNDIPT) , str. Spiru Haret, nr 10-12, 

sectorul1, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Profesor evaluator de competențe profesionale 

Perioada 2013 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Curs formator 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Asociația Centru de resurse Apollo, Ploiești, str. Stefan 

Greceanu, nr.33 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Formator 

Perioada 2013 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Didactica managementului; Didactica marketingului 

Numele și 

tipul 

Academia de Studii Economice, București, Piața Romana, 

nr.6, Sectorul 1 
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instituției de 

învățământ 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Dezvoltarea competențelor didactice în domeniile marketing 

și management 

Perioada 2012 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Metode de învățare prin firma de exercițiu 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Centrul Național de Dezvoltare a Învățământului Profesional 

și Tehnic din România (CNDIPT) , str. Spiru Haret, nr 10-12, 

sectorul1, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Dezvoltarea competentelor de implementare a conceptului 

Firmă de exercițiu 

Perioada 2011 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Instrumente digitale de ameliorare a calității evaluării în 

învățământul preuniversitar 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Casa Corpului Didactic Prahova, CCDPH, Ploiești, str. 

Democrației, nr.35 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Utilizarea mijloacelor moderne de evaluare 

Perioada 2011 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Formarea competențelor IT în procesul didactic; 

Managementul clasei; Metode interactive de predare învățare; 

Proiectarea și implementarea curriculumului centrat pe 

competențe 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Universitatea Petrol – Gaze din Ploieşti, Bl. București 39, cod 

100680, Ploiești, România 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Utilizator IT; Utilizator de metode moderne de învățare; 

Dezvoltarea competențelor de comunicare și relaționare în 

mediul școlar și de management  al clasei de elevi 
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Perioada 2007 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Programul  internațional  ”Economics for leaders” 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Fundația for Teaching Economics &Junior Achievement, 

România, curs desfășurat la Brașov 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Formarea cadrelor didactice în domeniul economic; Mentori 

în domeniul economic; Dezvoltarea abilităților de  leadership 

Perioada 2007 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Management Educațional European 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Universitatea Petrol – Gaze din Ploieşti, Bl. București 39, cod 

100680, Ploiești, România 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini 

ocupaționale 

Competențe de conducere, îndrumare și coordonare; 

Competențe care vizează dezvoltarea instituțională, 

Competențe de gestionare și de administrare a resurselor, 

Competențe care vizează self-managementul, Competențe de 

relaționare și comunicare 

Perioada 2006 - 2007 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Proiect de cooperare TOURREG Asigurarea calității în 

învățământ  (curs desfășurat cu experți din Austria) 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Kulturkontact Austria și Centrul Național de Dezvoltare a 

Învățământului Profesional și Tehnic din România (CNDIPT),  

str. Spiru Haret, nr 10-12, sectorul1, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Formator în didactică - Tehnici moderne de predare-învățare; 

Dezvoltarea competențelor de asigurarea calității în 

învățământ 

Perioada 2006-2007 

Tipul 

calificării/ 

Proiect de cooperare TOURREG Elaborare de materiale 

didactice  (curs desfășurat cu experți din Austria) 
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Diploma 

obținută 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Kulturkontact Austria și  Centrul Național de Dezvoltare a 

Învățământului Profesional și Tehnic din România (CNDIPT),  

str. Spiru Haret, nr 10-12, sectorul1, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Formator în didactică - Tehnici moderne de predare-învățare; 

Dezvoltarea competențelor de realizare materiale didactice 

Perioada 2001-2003 

Tipul 

calificării/ 

Diploma 

obținută 

Proiect de cooperare ECONET  Austria –România Introducere 

în problematica firmei de exercițiu; Metodica învățării în 

firma de exercițiu  (curs desfășurat şi cu experți din Austria) 

Numele și 

tipul 

instituției de 

învățământ 

Kulturkontact Austria și Centrul Național de Dezvoltare a 

Învățământului Profesional și Tehnic din România (CNDIPT), 

str. Spiru Haret, nr 10-12, sectorul1, București 

Domeniul 

studiat/ 

aptitudini  

Formator  în metodica învățării în firma de exercițiu 

 

Limba maternă Limba română 

Limbi străine cunoscute Limba engleză 

Abilități de citit/ 

scris/vorbit 

B1 

 

Competențe 

sociale 

Capacitatea de a crea un climat de muncă benefic și 

performant în organizație, echipe de lucru și parteneriate 

Competenţe 

organizaţionale/ 

manageriale 

Leadership:  director (ian.2017-ian2021) al unui colegiu 

cu aproximativ 120 de angajați și 1200 de elevi cu 

performanțe recunoscute la nivel internațional și național  

Diploma „Nicolae Iorga” MEC, 2019, Diploma de 

excelenta Senatul Parlamentului Român, 2019, Diplomă 

de excelentă pentru activități inovaționale în educație la 

GALA JA HALL OF FAME, Investeşte în educație!, 

2019, calificativ Foarte bine acordat de ARACIP 2019, 

director adjunct în prezent; 
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Managementul comisiei Aria curriculară Tehnologii 

(2010-2016) formată din 6 catedre: Management, 

Marketing și Administrație, Comerț, Turism și 

Alimentație, Contabilitate,  Informatică și Instruire 

practică.  

Competenţe 

dobândite la 

locul de muncă 

Elaborare și implementare strategii, proiecte, activități, 

gestionarea eficientă a resurselor; 

Competenţe 

tehnice /digitale 

Utilizez cu ușurință programele Office, platforme on-line, 

și softuri în activitatea  didactică  

Permis de 

conducere 

B 

Informaţii suplimentare 

Publicaţii Manuale pentru elevi 

1. Agenția de turism – manual școlar, cls a XI-a, 

Calificarea Tehnician în Turism, București, EDP, RA , 

2006, ISBN(13)978-973-30-1533-8, ISBN(10)973-30-

1533-4. 

2. Bucătar- manual școlar cls. a XI-a an de completare, 

Calificarea Bucătar, București, EDP, RA , 2006, 

ISBN(13)978-973-30-1532-1, ISBN(10)973-30-1532-6. 

3. Ospătar - manual școlar cls. a XI-a an de completare, 

Calificarea Ospătar București, Editura Didactică și 

Pedagogică,RA , 2006, ISBN(13)978-973-30-1530-7, 

ISBN(10)973-30-1530-X. 

4. Cofetar- patiser- manual școlar cls. a XI-a an de 

completare, Calificarea Cofetar-patiser, București, 

EDP,RA , ISBN(13)978-973-30-1528-4, ISBN(10)973-

30-1528-8, 2006. 

Auxiliare 

5. Ghid de practică. Domeniul Comerț în Proiectul 

“Competențe pentru o piață a muncii în context 

european!” ID POSDRU/90/2.1/S/63659, Ed LVS 

Crepuscul, Ploiești, ISBN 978-606-593-040-7, 2013. 

6. Compendiu cu instrumente de lucru pentru elevi ISBN 

978-973-031707-7, 2019 

Reviste 

Gazeta tinerilor economisti: 2018,2019, 

Premii/Diplome PREMII: Olimpiada Tehnologii, faza națională, Premiul I 

(2017, 2019), Premiul al II-lea (2018); 
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Competiții de antreprenoriat: Business Plan, Premiul al 

II-lea (2018); Lider European, Premiul I (2014); Global 

Business Challenge, New York, Premiul al II-lea (2009), 

Premiul al III-lea (2007); Târgul firmelor de exercițiu: 

Praga, Premiul I (2017), Premiul al II-lea (2006, 2007), 

Bratislava, Premiul I (2009, 2010, 2011,2013), Premiul al 

II-lea (2005, 2007). 

- Diplomă de Excelență Primăria Municipiului Ploiești 

pentru performanțe cu elevii (2006 -2019) și pentru 

organizarea concursurilor de antreprenoriat/târguri ale 

firmelor de exercițiu (2013-2019); 

-Scrisoare de apreciere acordată de Working in Support  

of Education (W!SE), New York 2007, inițiatorul și 

organizatorul concursului Global Business Challenge, 

pentru pregătirea elevilor; 

- Diplomă de Excelență EDUMANAGER.RO pentru 

atitudine managerială, implicare în actul educațional, 

inovație și creativitate în învățământ, viziune, activism si 

comunicare performantă, 2018. 

Conferinţe/ 

Dezbateri 

- Conferință închidere proiect POCU/633/6/14/ 132822 

FUTURE - Elevul de azi, profesionistul de mâine, 2022; 

- Dezbatere publică privind arhitectura curriculară 

potrivită pentru România asociația Ține de Noi, 

InterEDU, Yuppy Koti, fundația Hanns Seidel, 2019; 

-Conferință încheiere proiect POSDU/175/2.1/ S/149602 

“Învață cu noi să devii antreprenor!”, 2015; 

- Conferință diseminare proiect “Competențe pentru o 

piață a muncii în context european!” ID POSDRU/ 90/2.1 

/S/63659– Prezentare Exemple de bună practică, 2012; 

-Masă rotundă cu tema: Rolul familiei în asigurarea 

coeziunii sociale și în facilitarea dezvoltării economice, 

2014; 

Cursuri susținute - Lector FAX MEDIA, Ploiești – Curs de pregătire a 

adulților în domeniul Comerț prin Proiectul POSDRU: 

RESPECT 

- Lector  FAX MEDIA, Ploiești - Curs de formare 

competențe antreprenoriale  prin Proiectul Business 

Start(up)- mecanism de finanțare a liberei inițiative în 

regiunea Sud-Muntenia 

Proiecte 

implementate 
Erasmus+  
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2017-1Ro01-KA102- 035883 “Dezvoltare durabilă prin 

formare de resursă umană performantă în domeniul 

furnizării de servicii comerciale” 2017-2018;  

2019–1-RO01-KA 102-061752 Formarea profesioniștilor 

în industria ospitalității; 

2019-1-RO01-KA101-061845 Formarea personalului 

școlii pentru dobândirea de competențe antibuling, în 

context european; 

2020-1-RO01-KA102-079266  Dezvoltarea 

competențelor profesionale în domeniul economic prin 

stagii de pregătire practică europene;  

2020-1-CZ01-KA202-078435  Traditions of Regions 

through the Eyes of Pupils with the Support of Experts 

from Practice.   

SEE  

2019-EY-PCVET-0002  Euro-turism, resurse pentru 

școala profesională  

2018-EY-PCVET-R2-0003 Curriculum în dezvoltare 

locală adaptat contextului  european.  

POCU 

POCU/633/6/14/132822 FUTURE - Elevul de azi, 

profesionistul de mâine  

POCU/633/6/14/132974 ACTIV - Aplicarea cunoștințelor 

teoretice în viața profesională 
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ARTICOLE PUBLICATE ÎN REVISTE ȘTIINȚIFICE 

Web of Science 
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1. Stefan(Matei), A, Bratașanu (Lupu) Simona, Innovation In Romanian 

Entrepreneurship, Proceedings of the 13th Economics & Finance 
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BDI 

2022 
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Innovative Management Integration of entrepreneurial education in Schools, 

Revista_oeconomica@Uab.Ro, Nr. 24/2022 Volumul 2, (13), pp.1-9, ISSN: 

1454-9409 

http://www.oeconomica.uab.ro/current.php?lang=ro 

2. Brătășanu Simona, Developing Young People’s Skills in 
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Entrepreneurship is a pillar of economic growth for every economy, 

being considered a specific feature of developed economies. 

Entrepreneurship brings added value to the economy and significant earnings 

for entrepreneurs. Studies show that a young person who starts a business 

provides jobs for 4 other people. Well-being is built, each individual 

contributes through his work to raising the standard of living through 

innovative solutions and creativity, through responsible management of 

resources, through permanent involvement and joint effort. 

The usefulness and necessity of developing entrepreneurial skills and 

entrepreneurial spirit among young people is supported by: 

desire to start a business; 

he business and the entrepreneur with the greatest 

potential are sought. 

resources and the importance of preparing students in the field of 

entrepreneurship through national strategies; 

relevant indicator is the number of young people who have access to 

knowledge and practical learning activities in the field of entrepreneurship 

and not how many young people have established a business. The statistics 

clearly show how many companies go bankrupt every year; 

-4 years), in relation to the period in 

which an individual can initiate a business (18-70 years); 

 is the engine of all developed economies. 

THE IMPORTANCE, CURRENTNESS, NEED AND 

OPPORTUNITY OF THE TOPIC 
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An economy grows according to the number of entrepreneurs and 

the sustainability of their businesses. Practice has shown that countries where 

entrepreneurial activity is high constantly generate products and services. 

The political, natural, social and economic crises from 2020 to the 

present demand new skills from employees: skills regarding communication 

and the use of information technology, the ability to work in dynamic teams, 

innovation and creativity at work. Managers face new challenges in terms of 

reorganizing the company's structure and rethinking management and staff 

training functions; control must be done remotely, which calls for a new 

vision of monitoring and evaluation tools and methodology. 

Entrepreneurial education and the practice firm develop students' 

empathy for a job and provide premises for professional orientation, the 

formation of a professional career path, along with the key skills: critical 

thinking, the ability to work in a team, communication, the ability to use 

information technology in communication, analysis, synthesis, creativity, 

innovation, adaptability to change, the ability to interpret phenomena and 

events from the economic and social environment. Vocational training of 

young people in the field of entrepreneurship is a necessity to meet a market 

need for young people and the needs of the business environment in 

correlation with the dynamics of the workforce in a global economy and for 

national prosperity. 

Education is the field in which the investment is sustainable and 

perennial, and the benefits to society are exponential in relation to the volume 

of included expenses. Countries with a developed economy assign the 

financial resource and the importance of preparing students in the field of 

entrepreneurship through national strategies. 

 

 

 
The purpose of the research is to identify appropriate programs for 

the implementation in the educational system of some practical activities that 

will train entrepreneurial skills and the entrepreneurial spirit of young people 

in pre-university education in order to increase the chances of starting a 

business at the level of Prahova county. 

The fundamental objective of the research carried out is to 

determine the degree to which pre-university education in Prahova ensures 

the assimilation of skills by young people and the formation of 

entrepreneurial skills necessary for capitalizing on business opportunities in 

GENERAL OBJECTIVE AND SPECIFIC OBJECTIVES 
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the context of a sustainable development of the economy. Objective that 

develops into 4 derived objectives: 

Derivative objective 1:  High school students acquire a minimum 

level of skills and competences necessary to start a business during the four 

years of study.  

Derivative objective 2: To determine the extent to which students 

possess the skills and abilities necessary for a young entrepreneur. 

Derivative objective 3: Identifying the degree of involvement of 

high schools in extracurricular activities that create learning situations in the 

field of entrepreneurship. 

Derivative objective 4: To determine how practical activities, 

teaching-learning methods and student outcomes are influenced by the 

subjects studied in the field of entrepreneurship. 
 

 

 
Hp.1. High school students acquire skills and competencies necessary to start 

a business during the four years of study. 

Hp.2. There is an important link between educational contexts and 

entrepreneurship. 

Hp.3. There is a clear connection between entrepreneurship and starting a 

business. 

Hp.4. The methods used in the educational instructional process significantly 

influence the students' results and their desire to start a business. 

Hp.5. The profile and type of educational unit significantly influence the 

entrepreneurial skills of students and the formation of the entrepreneurial 

spirit. 
 

 
The paper investigates, from the particular to the general, the way of 

integrating the organization into the national and international education 

system in the field of entrepreneurship and the level of its anchoring in the 

community, respectively entrepreneurship as a source of innovation and well-

being, analyzed quasi-exhaustively from the general to the particular, from 

the global, international, micro level, with practical examples on 

organizations, with the aim of identifying perspectives for adjustment, 

modernization and innovation in the pre-university education system to 

ensure the professional training of young people and the formation of 

entrepreneurial skills. At the same time, the theme of the paper offers the 

STRUCTURE OF THE DOCTORAL THESIS 

WORKING HYPOTHESES 
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possibility to carry out a complex analysis that presents both the importance 

of the exercise firm., as an innovative method in the development of 

entrepreneurial skills among young people, the role of the teacher in the 

professional training of young people in order to integrate them, faster, into 

the labor market , as well as new educational directions in entrepreneurship. 

The scientific problem under investigation concerned the potential of the 

institutional mechanisms to ensure the development of skills and the 

stimulation of the entrepreneurial spirit in pre-university education, reflected 

in the orientation and professional career of students, through the 

instructional-educational process, the integration of entrepreneurial 

education in schools and the organization in the community. In the 

epistemological field, research is based on Systemic Theory, information 

being analyzed from part to whole and vice versa, interdependently, 

according to an objective function that defines the purpose of the research. 

The paper is structured in five chapters, in a logical sequence, which 

offers the possibility of holistic presentation of entrepreneurship as a process 

and scientific field and of pre-university education as a process and system. 

Chapter 1. Entrepreneurship, generating source of sustainable 

business in a global economy carries out an analysis of the national and 

foreign literature to highlight: the relevance of the correlations between 

entrepreneurship and the economic growth of a country; the consistency of 

the integration of entrepreneurial education in schools; the evolution and 

current status of entrepreneurship as an academic field. The investigation 

used: comparative method, analysis, synthesis, qualitative, descriptive and 

applied analysis. The history of entrepreneurial research, its evolution and 

current status as an academic field were explored, highlighting the aspects 

that can create premises, explanations, conclusions on the subject of the 

doctoral thesis.  

In Chapter 2. Institutional mechanisms for developing skills and 

stimulating the entrepreneurial spirit in pre-university education,  an x-

ray is configured regarding the institutional mechanisms that ensure 

professional training in pre-university education, in the field of 

entrepreneurship. In a prosperous, functioning society, access to and 

participation in quality education is essential. Considering the levels of 

research and the scope, the analysis was carried out from the perspective of 

the Theory of Agencies, which explains the nature of the actions of the 

management of an organization in relation to the centralized education 

system, mainly through: education plans, curricula, centralized distribution 

of students, tenure teachers, professional training.  

Chapter 3. Presentation and analysis of the high school pre-

university education system at the national level and at the Prahova 
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county level carries out an analysis in order to present the pre-university 

education system in Romania, in general, as a way of organizing it by levels, 

forms of education, branches, profiles and a diagnosis of the education system 

in Prahova county to highlight some particularities of the mechanisms that 

influence the development of entrepreneurial skills among young people 

from Prahova. 

The research strategy is the subject of study of Chapter 4. Research 

on the impact of institutional mechanisms in the development of 

entrepreneurial skills of young people for starting businesses at the 

regional level - case study - pre-university educational institutions in 

Prahova County, Theoretical, Technological and Vocational 

colleges/high schools which presents the purpose, objectives, research 

methodology, research results, their analysis and interpretation. This chapter 

aims to answer the scientific question formulated from the beginning, 

mentioned in the title of the doctoral thesis. In the investigation, the following 

were used: the experimental method, the inductive method and the descriptive 

statistical method that allowed the observation of different information on the 

ground, their analysis and interpretation in order to generalize, to enunciate 

proposals in the form of solutions and recommendations to the scientific 

problem. The paper carries out a methodological research, examining, from 

the particular to the general, in a global context, technical procedures, models 

and rules applied in an organization, activity, process and a research of the 

state of knowledge, using a research model centered on epistemology, that 

identifies a problem, to which an existing solution can be timely applied in 

an innovative way: Center of Excellence in Entrepreneurship based on the 

concept of the exercise firm. The descriptive and applied empirical research 

aimed at: the study of the documents that allowed highlighting the 

characteristic aspects of the context in which the investigated phenomenon is 

integrated, a quantitative research based on the questionnaire technique 

correlated with a qualitative research based on an interview guide. The 

qualitative research by investigating the 20 teaching staff grouped into two 

curricular areas: Man and society and Technologies, the Services profile was 

carried out for a holistic vision of the potential of colleges/high schools in 

providing learning contexts for the development of entrepreneurial skills for 

students. The purpose of the qualitative research is to identify the professional 

assets of the teaching staff in the field of entrepreneurship, an aspect that 

offers premises for increasing the chances of starting businesses in the future 

by young people in pre-university education, in the context of a global 

economy affected by economic, political and social crises. The investigation 

used 5 of the 6 sources of evidence that provide research quality: documents, 

archives, interview, direct observation and participatory observation.  
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Chapter 5. Action directions for increasing the capacity of the 

education system in Prahova county in preparing students in the field of 

entrepreneurship is intended to identify some directions of action and a 

SWOT analysis that makes a diagnosis regarding the ability of the education 

system to correlate the educational objectives and its purposes with the 

objectives of the community, in order to overcome the potential as a process, 

by capitalizing on the opportunities in the community to meet the needs 

educational programs of society in the field of entrepreneurship. The results 

of the SWOT analysis represent the basis for the formulation of appropriate 

measures for the integration of entrepreneurial education in schools and an 

implementation model for the Center of Excellence in Entrepreneurship, in 

Prahova County, to stimulate the professional training of young people in the 

field of entrepreneurship, with the potential for multiplication at the national 

level . The center of excellence in entrepreneurship that will be created in 

Prahova county has an innovative character and is a product of scientific 

research. Through the Center of Excellence in Entrepreneurship, equal 

opportunities are ensured in the training of students with potential, regardless 

of the educational unit in which they study (college/high school, stream, 

profile, qualification/ specialization) in Prahova County. It is an incubator of 

business ideas that supports the integration of entrepreneurial education in 

schools. A unit with legal personality in which technological laboratories are 

organized: learning offices/exercise firms/applied firms) and internships for 

the development of entrepreneurial skills. The scientific research ends with 

General Conclusions. Personal contributions. Limits and Future 

Directions for Action. 

Young people, the contemporary generations, want to become 

entrepreneurs in order to implement their own business ideas, and the 

possibility of being their own boss motivates them, as they see in this position 

a flexible schedule and independence, respectively the possibility of 

obtaining a high level of income. They are compatible with the 

communication process and information technology, the Internet, various 

programs, software in use; when they integrate them, work is seen as a playful 

activity that motivates them, change defines them; all these are elements that 

generate INNOVATION and PROSPERITY. 

The education system must be responsive to the needs of these 

young people in order to respect the principle of equal opportunities in 

education and to organically integrate and be useful to the community, but 

also constitute an environment that generates business ideas that contribute 

to its financing. 

 

 



58 
 

 

 

 Studies show that there is a high interest among students in 

entrepreneurship, as supported by research findings.  

 Training in the field of entrepreneurship is a need expressed by young 

people and the economic environment to which the pre-university 

education system must respond in correlation with the recommendations 

of international bodies for economic growth and poverty eradication. 

 The training of entrepreneurial skills is limited by: the educational offer, 

the number of hours, teaching-learning methods, teacher training, field, 

profile, qualification or specialization and sometimes by the type of unit 

where the student studies. 

 Young people have different access to information and practical 

activities that develop entrepreneurial skills and entrepreneurial spirit, on 

the three streams: Theoretical, Technological and Vocational. The 

school offers young people limited and occasional learning contexts in 

the field of entrepreneurship. 

 European and international programs, fairs of exercise firms, 

entrepreneurship competitions create learning contexts, stimulate 

learning, creativity and the activity of exercise firms. 

 The exercise firm is an interactive, student-centered, engaging teaching-

learning method that simulates activities in a real firm, builds 

entrepreneurial skills and entrepreneurial spirit. 

 The network of practice firms has had an upward trend since the 

implementation of the concept in 2002. Registering a 48.81% reduction 

in the number of practice firms in the South Muntenia Region and a 

decrease of 8.56% nationally in 2022 compared to 2017. 

 More and more scientists claim that the pre-university education system 

is an integrated system, organized by levels, forms of education, streams, 

profiles and professional qualifications/specializations, which responds, 

to a certain extent, to the needs of society. 

 It is indispensable to ensure the appropriate financing from the source 

that brings effectiveness and efficiency. 

 Its effectiveness and efficiency require a rethinking of it through the 

integration of practical, applied, useful, creative and innovative activities 

in the educational process, correlated with the needs of society and the 

desires of dynamic generations, oriented towards big results with little 

GENERAL CONCLUSIONS 
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efforts, with availability to access technologies modern in making the 

daily training and training activity more efficient. 

 The socio-economic and political crises create a vacuum and new 

directions of research that will generate paradigms in the field of 

entrepreneurship and new features of capitalism. 

 

 

 

 Systematization of specialized literature and correlation with the training 

of young people in the field of entrepreneurship. 

 The contextual, quasi-exhaustive presentation of the evolution of the 

concepts of entrepreneur, entrepreneurship and the scientific field, 

advantages and limits in research; 

 Identifying strategies for the development of entrepreneurship in 

correlation with economic systems and with the mechanisms that ensure 

the integration of entrepreneurial education in schools; 

 The scientific evaluation of the mechanisms that ensure the development 

of young people's skills in the field of entrepreneurship, in correlation 

with the interests of high school students and the economy; 

 Presentation of specialized terminology in the organization and 

operation of pre-university education. 

 Identifying measures to increase the quality of the education process 

through a descriptive study of the pre-university, high school education 

system in Prahova County; 

 Realization of an overview regarding the involvement of educational 

units in the development of entrepreneurial skills of young high school 

students from Prahova, through the lens of the two interviewed 

categories, teaching staff and students, in the 2021-2022 school year; 

 Technical data and methodological information, on different levels of 

implementation, for the formulation of measures to ensure change, the 

professionalization of change decision-makers, the coherence and 

objectivity of the integration of international and national strategies for 

sustainable development and the achievement of performance in the 

education system, according to the established objectives. 

 

 

PERSONAL CONTRIBUTIONS 
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 The research was carried out for a segment of pre-university education, 

the high school level and for a category of skills, namely 

entrepreneurial skills. 

 The investigation was carried out at the level of Prahova county, in the 

natural setting with economic, cultural and mentality peculiarities, 

which may be different from other counties/geographic areas. 

 Sources for documentation have been limited, depending on the main 

institutions producing them. 

 The benchmark year for which the analysis was carried out was the 

2021-2022 school year, with extension depending on the needs of the 

analysis. 

 In the period 2021-2022, basis of analysis, socio-economic crises took 

place, especially the pandemic crisis and the war in Ukraine. 

 

 

 

 Capitalizing on technical and methodological data for the 

implementation of measures that ensure change. 

 Establishment of the Center of Excellence in Entrepreneurship in 

Prahova County (pilot center). 

 Analysis of the impact of the pilotage center from the point of view of 

sustainability. 

 Implementation of positive results through multiplication to other 

counties and forms of education. 

 

 

 

 

 

LIMITATIONS OF THE RESEARCH 

FUTURE DIRECTIONS OF ACTION 
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