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Tema aleasă este una extrem de actuală, dat fiind că educația reprezintă o componentă 

crucială a dezvoltării unei societăți și a indivizilor care o compun. În România, sistemul de 

învățământ se confruntă cu o serie de probleme care afectează învățarea și dezvoltarea elevilor, 

precum și calitatea educației și pregătirea profesorilor. Printre cele mai semnificative provocări 

cu care se confruntă sistemul de învățământ românesc se numără: elevii români sunt clasificați 

în continuare sub media europeană în ceea ce privește performanța școlară, în special în 

domeniul matematicii, științelor și limbilor străine. Aceasta indică faptul că sistemul de 

învățământ românesc are nevoie de o îmbunătățire semnificativă în ceea ce privește calitatea 

educației. Unele regiuni din România se confruntă cu probleme legate de accesibilitatea la 

educație, inclusiv accesul la resurse educaționale de calitate și la profesori bine pregătiți. Acest 

lucru poate duce la o diferențiere semnificativă în calitatea educației dintre regiuni și între elevi.  

Mulți profesori din România nu beneficiază de o pregătire adecvată și continuă, ceea ce 

poate afecta calitatea educației oferite elevilor și poate împiedica dezvoltarea abilităților 

pedagogice necesare. Multe școli din România se confruntă cu probleme legate de 

infrastructură, cum ar fi clădiri învechite și neadaptate nevoilor actuale, lipsa de resurse 

educaționale și tehnologie limitată sau învechită. Aceste probleme pot afecta învățarea și 

dezvoltarea elevilor și pot limita capacitatea profesorilor de a preda în mod eficient. 

Învățământul reprezintă una dintre cele mai importante componente ale societății și are 

un impact major asupra vieții oamenilor și a dezvoltării societății în ansamblu. În ceea ce 

privește sistemul de învățământ românesc, există numeroase provocări cu care se confruntă, 

cum ar fi lipsa de resurse, infrastructura învechită, sistemul de evaluare inadecvat și pregătirea 

insuficientă a cadrelor didactice. Aceste probleme au un impact negativ asupra calității 

educației și a pregătirii elevilor pentru viitor. De aceea, crearea unui model de dezvoltare a 

sistemului de învățământ românesc este absolut necesară pentru a aborda aceste probleme și a 

îmbunătăți calitatea educației. Un model adecvat de dezvoltare ar trebui să ia în considerare 

toate aspectele sistemului de învățământ, inclusiv pregătirea cadrelor didactice, sistemele de 

evaluare, infrastructura și tehnologia, precum și finanțarea acestuia. De asemenea, un astfel de 

model ar trebui să fie adaptat la nevoile și cerințele elevilor și ale societății în ansamblu, pentru 

a se asigura că elevii sunt pregătiți pentru a face față provocărilor actuale și viitoare. 

Îmbunătățirea sistemului de învățământ românesc va avea un impact pozitiv asupra educației și 

ACTUALITATEA, OPORTUNITATEA, NOUTATEA ȘI 
IMPORTANȚA TEMEI 
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a viitorului societății în ansamblu, prin asigurarea unei pregătiri adecvate a elevilor pentru 

viitor. 

Am ales să studiem această temă deoarece educația este o condiție fundamentală pentru 

dezvoltare și este un sistem educațional eficient, accesibil tuturor. Mai mult, educația este 

instrumentul de primire a copiilor și tinerilor în societate. Astfel că, educația este piatra de 

temelie a unei societăți. 

Impactul globalizării, al tehnologiei informației, dar și al exploziei de cunoștințe a dus 

la o serie de schimbări în societatea modernă, care determină fiecare aspect al stilului nostru de 

viață modern. Pentru a face față acestor schimbări rapide, trebuie să pregătim forța de muncă 

cu abilitățile necesare pentru a gestiona o serie de tehnologii electronice care caracterizează 

această eră digitală. Pentru a pregăti cetățenii cu perspectivă cosmopolită, înțelegere 

interculturală, capabili să lucreze în medii multiculturale la proiecte de grup și capacitatea de a 

gândi creativ și critic este necesară o abordare diferită a furnizării educației.  

Această lucrare analizează provocările cu care se confruntă sistemul educațional 

preuniversitar românesc făcând o paralelă cu sistemul educațional preuniversitar finlandez, în 

care sunt analizate avantajele și dezavantajele fiecărui sistem în parte pe două teme majore. 
 
 

 

 

Obiectivul general al acestei lucrări este de a analiza provocările cu care se confruntă 

sistemul de învățământ românesc. 

În privința temelor majore ale acestei cercetări, ne vom concentra atenția pe două teme, 

și anume: provocările sistemului de învățământ românesc și sistemul de învățământ din 

perspectiva leadership-ului. 

 

Obiectivele cercetării teoretice 

O1. Analiza literaturii de specialitate în privința provocărilor cu care se confruntă 

sistemul de învățământ românesc și cel finlandez.  

O2. Analiza literaturii de specialitate referitor la structura și limitele sistemului de 

învățământ românesc și al celui finlandez.  

O3. Analiza literaturii de specialitate în privința schimbărilor ce au loc în sistemul de 

învățământ românesc și cel finlandez în contextul globalizării.  

O3.1 Analiza literaturii de specialitate referitor la impactul pe care îl are digitalizarea 

școlilor din România și Finlanda. 

OBIECTIVUL GENERAL ȘI OBIECTIVELE SPECIFICE 
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O3.2 Analiza literaturii de specialitate referitor la efectele crizei de Covid-19.  

O3.3 Analiza literaturii de specialitate în ceea ce privește importanța dezvoltării 

leadership-ului în școli.  

În privința obiectivelor specifice ale cercetării pragmatice am avut în vedere: 

Obiective specifice: 

O1. Identificarea provocărilor cu care se confruntă sistemul de învățământ românesc. 

O2. Analiza impactului pe care l-a avut școala online asupra performanțelor elevilor. 

O3. Analiza impactului pe care l-a avut școala online asupra performanței de predare a 

profesorilor. 

O4. Analiza impactului pe care l-a avut criza Covid-19 asupra stării emoționale ale 

elevilor. 

O5. Analiza impactului pe care l-a avut criza Covid-19 asupra stării emoționale ale 

profesorilor. 

O6. Identificarea stilului de leadership cel mai predominant în rândul profesorilor din 

sistemul educațional românesc. 

O7. Analiza nivelului de stres din perioada pandemiei în rândul profesorilor în funcție 

de genul acestora. 

O8. Analiza impactului numărului de elevi asupra performanței la școala online din 

perioada pandemiei. 

 

 

 
 

Ipotezele de lucru avute în vederea realizării prezentei teze de doctorat sunt următoarele: 

H1. Există diferențe semnificative între sistemul educațional românesc din mediul urban 

și cel rural (Amariei, 2020). 

Pentru O2. Analiza impactului pe care l-a avut școala online asupra performanțelor 

elevilor. 

H2. În timpul pandemiei de Covid-19 trecerea la școala online a dus la inechități în 

rândul elevilor în ceea ce privește învățarea din sistemul educațional românesc (Adilova et al., 

2020). 

H3. Profesorii au întâmpinat dificultăți semnificative în ceea ce privește predarea în 

mediul online (Koro, 2019). 

H4. În timpul pandemiei de Covid-19, o mare parte din elevii sistemului educațional 

românesc au recurs la abandonul școlar (Bălăcescu și Badea, 2021). 

IPOTEZELE DE LUCRU 
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Pentru O5. Analiza impactului pe care l-a avut criza Covid-19 asupra stării emoționale 

ale profesorilor. 

H5. În timpul pandemiei de Covid-19, o mare parte din profesorii sistemului educațional 

românesc au întâmpinat un nivel ridicat de stres (Adnan și Anwar, 2020; Baradei, 2021). 

H6. În sistemul educațional românesc predomină stilul de leadership autoritar 

(Northouse, 2018). 

H7. Nivelul de stres al profesorilor în perioada pandemiei a fost mai ridicat în cazul 

femeilor decât în cazul bărbaților. 

H8. Numărul de elevi a avut un impact semnificativ asupra atmosferei de lucru la clasă 

și asupra performanței în timpul școlii online pe perioada pandemiei. 

 

 

 
Teza de doctorat cuprinde șase capitole dintre care: 

Capitolul 1 se intitulează ”Studiu comparativ privind sistemul de evaluare a 

performanței în învățământul preuniversitar norvegian și român”, în care ne-am propus să 

prezentăm contextul general al învățământului preuniversitar în România și Norvegia, modul 

de evaluare în școlile preuniversitare din Norvegia și România, să analizăm performanța 

organizațională în sistemul de învățământ preuniversitar românesc și cel norvegian. Tot în 

capitolul 1 am prezentat importanța evaluării în cadrul performanței organizaționale din 

învățământul preuniversitar românesc și cel norvegian, am realizat analiza similarităților și 

diferențelor dintre cele două sisteme de învățământ preuniversitar în ceea ce privește 

performanța organizațională. În cele din urmă, am realizat analiza provocărilor cu care se 

confruntă învățământul preuniversitar românesc și cel norvegian în ceea ce privește 

performanța organizațională. 

În cel de-al doilea capitol intitulat ”Studiu comparativ privind sistemul de evaluare a 

performanței în învățământul preuniversitar finlandez și român” am avut în vedere de a prezenta 

provocările cu care se confruntă sistemul de învățământ românesc și cel finlandez, am prezentat 

structura și limitele sistemului de învățământ românesc și al celui finlandez. De asemenea, am 

prezentat sistemul de învățământ românesc și cel finlandez în contextul globalizării, am arătat 

care este impactul digitalizării școlilor din România și Finlanda și am analizat efectele crizei 

Covid-19 asupra sistemelor de învățământ. În cele din urmă am avut în vedere prezentarea 

schimbările din învățământul preuniversitar românesc și cel finlandez prin sistemul de 

STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT 
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leadership, în care am analizat: comportamentul leadership-ului în sistemul de învățământ 

preuniversitar și comportamentul motivațional în învățământul preuniversitar. 

Capitolul 3 se intitulează ”Cadrul conceptual, epistemologic și metodologic al 

demersului științifice”, în care am prezentat cadrul conceptual, abordarea epistemologică și 

cadrul metodologic. În cadrul metodologic am prezentat problema și variabilele de cercetare, 

întrebarea și scopul cercetării, obiectivele și ipotezele de cercetare, metodologia cercetării, 

modalitatea prin care a avut loc pretestarea instrumentelor de cercetare, unitatea de sondaj, 

unitatea de observare, colectarea datelor, stabilirea și caracterizarea eșantionului, prezentarea 

programului în care s-a realizat analiza, confidențialitatea și protecția datelor, utilitatea 

cercetării. 

Capitolul 4 cuprinde un studiu cantitativ privind provocările cu care se confruntă 

sistemul educațional preuniversitar românesc. 

Capitolul 5 face referire la studiul calitativ privind provocările cu care se confruntă 

sistemul educațional preuniversitar românesc. 

Ultimul capitol, capitolul 6 prezintă modelul de dezvoltare a sistemului de învățământ 

românesc realizat în urma analizei cercetării teoretice și a celei pragmatice. 

În cele din urmă am prezentat partea de concluzii și recomandări, contribuții personale, 

limitele cercetării, utilitatea cercetării, direcții viitoare de cercetare, bibliografie și anexe. 

 
 

 

 

Profesorii au afirmat că există suficiente unități școlare. Este suficient personal didactic 

în școala în care aceștia predau raportat la numărul de elevi. Sunt suficiente săli de clasă în 

școala în care aceștia predau raportat la numărul de elevi. În școala în care aceștia predau sunt 

suficienți elevi conform numărului de locuri din sălile de clasă.  

Profesorii au spus că este bună calitatea condițiilor din școala în care aceștia predau. 

Toți profesorii au afirmat că dețin aproape de mijloacele de transport, cantină, laboratoare, sală 

de sport, cluburi educaționale, parcare, spațiu de relaxare, asistență medicală.  

Toți profesorii au afirmat că dețin toate laboratoarele: chimie, geografie, istorie, 

matematică, limbi străine, fizică și muzică. Profesorii au menționat că dețin cluburi/activități 

educaționale ce țin de: matematică, teatru, șah, muzică, lectură și pictură. 

Profesorii au menționat că nu se mai realizează organizarea cursurilor pe schimburi 

școlare între elevi, nu se oferă masa de prânz în mod gratuit elevilor și profesorilor, nu există 

CONCLUZII GENERALE 
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obligativitatea purtării uniformei pentru elevi, nu este pus la dispoziție transportul în mod 

gratuit elevilor. De asemenea, profesorii au spus că școala în care aceștia predau nu a atras 

fonduri Europene pentru dezvoltarea unității.  

Aceștia au atras atenția că se pune puțin accentul în școala în care predau pe dezvoltarea 

talentelor elevilor În schimb, profesorii au spus că se pune mult accentul în școala în care predau 

pe dezvoltarea cunoștințelor în cazul elevilor slab dotați. Majoritatea profesorilor au spus că 

elevii sunt cel mai puțin implicați în deciziile care se iau la nivelul conducerii școlii. 

Majoritatea profesorilor au răspuns cu acord total referitor la faptul că învățământul la 

distanță ar permite accesul tuturor elevilor atât din mediul urban, cât și din mediul rural la o 

educație mult mai bună decât cea de acum.  

Majoritatea profesorilor au răspuns cu total acord referitor la faptul că accesul la 

bibliotecile virtuale ar fi oportun tuturor elevilor atât din mediul urban, cât și din mediul rural. 

Majoritatea profesorilor au răspuns cu total dezacord referitor la faptul că oferta 

educațională este adaptată la nevoile societății. Majoritatea profesorilor au spus că școala online 

i-a afectat pe elevi pe perioada pandemiei de Covid-19. Majoritatea profesorilor au răspuns că 

școala online i-a impactat activitatea de predare. 

Pe partea de dificultăți în perioada pandemiei, profesorii au menționat lipsa 

disponibilității elevilor de a sta cu camera video pornită. Majoritatea profesorilor au spus că da 

în perioada școlii online le-a fost afectată performanța de predare. Majoritatea profesorilor au 

spus că nu avut elevi care au abandonat școala în urma crizei de Covid-19. 

Majoritatea profesorilor au inovat pe partea de predare prin studiul de caz și prezentarea 

de filmulețe scurte. Modalitatea de evaluare a profesorilor a fost prin teste grilă. Majoritatea 

profesorilor au răspuns că nivelul de stres a fost foarte mare. Majoritatea profesorilor au răspuns 

că în cadrul școlii în care predau se pune într-o mare măsură accentul pe dezvoltarea de 

programe de leadership profesorilor,  

Majoritatea profesorilor au răspuns că în cadrul școlii în care predau se pune într-o foarte 

mare măsură accentul pe încurajarea colaborării între conducerea școlii, profesori și elevi într-

o manieră prietenoasă. Majoritatea profesorilor au menționat că nu au încredere să-și destăinuie 

problemele ce țin de activitatea de predare și nivelul stres în fața conducerii școlii. 

Majoritatea profesorilor au răspuns că în cadrul școlii în care predau se pune într-o mare 

măsură accentul pe bunăstarea personalului. Majoritatea profesorilor au răspuns că în cadrul 

școlii în care predau se pune într-o mică măsură accentul pe motivarea personalului. Majoritatea 

profesorilor au spus că percep atmosfera de lucru de la școala în care aceștia predau ca fiind 

plăcută. Majoritatea profesorilor au spus că în cadrul școlii în care predau nu există o 
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comunicare clară între conducere și profesori. Majoritatea profesorilor sunt de gen feminin, cu 

vârsta cuprinsă între 36-45 ani și provin din mediul urban. 

Un număr mic de profesori într-o școală poate avea un impact semnificativ asupra 

elevilor. Sălile de clasă supraaglomerate, atenția personalizată redusă, ofertele reduse de 

cursuri, epuizarea profesorilor și oportunitățile extracurriculare reduse pot avea un impact 

negativ asupra dezvoltării academice și sociale a studenților. Este important ca școlile să 

mențină un raport adecvat profesor-elev pentru a se asigura că elevii primesc sprijinul, atenția 

și oportunitățile de care au nevoie pentru a reuși. 

Numărul sălilor de clasă este un factor important care nu trebuie trecut cu vederea atunci 

când vine vorba de asigurarea unei educații de înaltă calitate pentru elevi. Școlile trebuie să se 

asigure că au suficiente săli de clasă pentru a satisface nevoile elevilor lor și să le ofere un 

mediu de învățare sigur, confortabil și de sprijin. Acest lucru va permite elevilor să primească 

cea mai bună educație posibilă și să fie bine pregătiți pentru viitorul lor. 

Relația dintre numărul de elevi și numărul de locuri în săli de clasă este un echilibru 

delicat. Școlile ar trebui să depună eforturi pentru a se asigura că există suficienți elevi pentru 

a utiliza în mod optim sălile de clasă și resursele disponibile. Acest lucru va ajuta la crearea 

unui mediu de învățare dinamic și antrenant, care sprijină creșterea și performanța elevilor. 

Calitatea condițiilor dintr-o școală este un factor crucial în determinarea calității 

educației pe care o primesc elevii. Condițiile bune de școală creează un mediu de învățare sigur, 

sănătos și de sprijin, care promovează învățarea elevilor, bunăstarea și succesul general. Prin 

urmare, este important ca școlile să acorde prioritate menținerii și îmbunătățirii condițiilor lor 

pentru a se asigura că oferă cea mai bună educație posibilă pentru elevii lor. 

Facilitățile de care dispune o școală reprezintă un factor crucial în determinarea calității 

educației pe care o primesc elevii. Facilități adecvate și bine întreținute pot promova învățarea 

eficientă, pot crea un mediu de învățare sigur și sănătos și pot promova o cultură școlară 

pozitivă. Prin urmare, este important ca școlile să acorde prioritate întreținerii și îmbunătățirii 

instalațiilor lor pentru a se asigura că oferă cea mai bună educație posibilă pentru elevii lor. 

Laboratoarele, cât și cabinetele sunt componente esențiale ale unei școli. Ele oferă 

elevilor experiențe practice și un mediu de sprijin pentru a învăța și a se dezvolta. Asigurându-

ne că școlile au acces la aceste resurse, putem ajuta să oferim elevilor cea mai bună educație 

posibilă și să-i pregătim pentru succes în viitor. 

Cluburile și activitățile educaționale pot ajuta, de asemenea, elevii să gestioneze stresul 

și să-și îmbunătățească sănătatea mintală. Prin participarea la aceste programe, studenții au 

posibilitatea de a se angaja în activități care le plac și de a lua o pauză de la rigorile academice 

ale clasei. Acest lucru poate ajuta la reducerea stresului și la promovarea bunăstării generale. 
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Cluburile și activitățile educaționale joacă un rol vital în dezvoltarea elevilor și le 

sporesc experiența școlară generală. Aceste programe oferă studenților un sentiment de 

apartenență, îi ajută să dezvolte abilități importante de viață și le oferă șansa de a-și explora 

interesele și pasiunile. Oferind elevilor acces la aceste programe, școlile pot contribui la 

promovarea unui mediu de învățare favorabil și îmbogățitor. 

Transportul gratuit pentru studenți este o idee valoroasă care poate oferi numeroase 

beneficii. Poate reduce povara financiară a familiilor, poate îmbunătăți accesul la educație, 

poate avea un impact pozitiv asupra mediului și poate promova egalitatea și incluziunea. 

Guvernele și comunitățile ar trebui să ia în considerare implementarea programelor de transport 

gratuite pentru studenți, pentru a se asigura că toți copiii au oportunitatea de a reuși și de a-și 

atinge potențialul maxim. 

Transportul gratuit poate avea și un impact pozitiv asupra mediului. Mulți elevi se 

bazează pe vehiculele personale sau pe transportul public pentru a ajunge la școală, ceea ce 

poate contribui la congestionarea traficului și la poluarea aerului. Oferind transport gratuit, 

comunitățile pot reduce numărul de mașini de pe drum, reducând astfel poluarea aerului și 

congestionarea traficului. În plus, transportul gratuit poate încuraja studenții să folosească 

moduri de transport mai durabile, cum ar fi autobuzele sau trenurile, care pot reduce și mai mult 

impactul negativ al transportului asupra mediului. 

Un alt beneficiu al transportului gratuit pentru studenți este că poate promova egalitatea 

și incluziunea. Elevii din medii defavorizate se pot confrunta cu bariere suplimentare în calea 

frecventării școlii, inclusiv cu lipsa transportului. Oferind transport gratuit, acești studenți vor 

avea același acces la oportunități educaționale ca și colegii lor, ceea ce poate contribui la 

reducerea decalajului de realizare și la promovarea unei societăți mai echitabile. 

Atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea școlilor din România este un pas critic 

în asigurarea faptului că elevii țării primesc cea mai bună educație posibilă. Cu strategia, 

angajamentul și resursele potrivite, România își poate asigura finanțarea de care are nevoie 

pentru a avea un impact pozitiv asupra educației și dezvoltării economice. Lucrând împreună, 

guvernul, educatorii și comunitățile pot contribui la crearea unui viitor mai luminos pentru 

studenții din România. 

Oferind elevilor oportunități de învățare practică, oferind activități extracurriculare și 

încorporând tehnologie în sala de clasă, școlile pot ajuta elevii să-și descopere pasiunile, să 

exploreze noi interese și să dezvolte abilitățile de care au nevoie pentru a reuși în viitor. 

Dezvoltarea cunoștințelor în cazul elevilor slab supradotați poate fi o provocare, dar este 

un obiectiv important care poate avea un impact semnificativ asupra succesului lor viitor. Cu 

sprijinul și resursele potrivite, acești studenți își pot dezvolta cunoștințele și abilitățile de care 
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au nevoie pentru a reuși. Acest lucru necesită un efort de colaborare din partea profesorilor, 

școlilor, familiilor și comunităților, care trebuie să lucreze împreună pentru a oferi elevilor 

experiențe de învățare personalizate, sprijin și resurse, precum și încurajarea de care au nevoie 

pentru a-și atinge întregul potențial. 

Nivelul de implicare a elevilor în procesul decizional la nivelul managementului școlii 

variază în funcție de școală și de sistemul educațional. Cu toate acestea, școlile care promovează 

implicarea elevilor îi pot ajuta pe elevi să-și dezvolte abilități importante, să dobândească un 

sentiment de responsabilitate civică și să modeleze politicile și practicile care le afectează 

educația. Lucrând pentru a crește implicarea elevilor, școlile pot ajuta elevii să devină membri 

activi și implicați ai comunităților lor și să-i pregătească mai bine pentru succes în viitor. 

Învățământul la distanță are potențialul de a îmbunătăți semnificativ accesul la educație 

pentru elevii din mediul urban și rural. Oferind elevilor acces la o gamă mai largă de conținut 

și resurse educaționale, indiferent de locația lor, educația la distanță poate ajuta la atenuarea 

provocărilor asociate educației tradiționale la clasă și le poate oferi elevilor abilitățile și 

cunoștințele de care au nevoie pentru a reuși în viitor. 

Un alt avantaj al predării în limbi străine internaționale este că promovează înțelegerea 

și respectul cultural. Prin expunerea elevilor la culturi și limbi diferite, personalul didactic poate 

contribui la promovarea unui mediu mai incluziv și mai acceptabil. Acest lucru este deosebit 

de important în comunitățile în care există populații mari de imigranți sau unde există o 

diviziune culturală semnificativă. Predând în limbi străine internaționale, personalul didactic 

poate ajuta la eliminarea acestor lacune culturale și poate încuraja studenții să aprecieze și să 

respecte diversitatea colegilor lor. 

Pe lângă aceste beneficii, predarea în limbi străine internaționale poate ajuta elevii să-și 

dezvolte abilități lingvistice valoroase. În plus, ei vor fi mai bine pregătiți pentru a participa la 

schimburi internaționale și la programe de studiu în străinătate și chiar pot descoperi că sunt 

mai încrezători în capacitatea lor de a interacționa cu oameni din culturi diferite. 

Oferta educațională trebuie să fie și flexibilă și receptivă la nevoile economice și sociale 

în schimbare ale societății. Acest lucru poate fi realizat prin dezvoltarea de programe care oferă 

studenților abilitățile și cunoștințele de care au nevoie pentru a reuși în forța de muncă modernă. 

De exemplu, programele în domenii precum antreprenoriatul, codificarea și analiza datelor pot 

ajuta elevii să aibă abilitățile de care au nevoie pentru a reuși pe piața muncii în schimbare 

rapidă de astăzi. În plus, oferind programe profesionale și tehnice, școlile pot ajuta la pregătirea 

elevilor pentru cariere în domenii care sunt foarte solicitate și oferă locuri de muncă bine plătite. 

Trecerea la învățarea online în timpul pandemiei de Covid-19 a avut un impact 

semnificativ asupra elevilor. În timp ce școala online a fost o măsură necesară pentru a încetini 
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răspândirea virusului, aceasta a dus, de asemenea, la o pierdere a interacțiunii sociale, o scădere 

a performanței academice, acces inegal la tehnologie și internet și întreruperi ale programelor 

și rutinelor elevilor. Este important ca școlile și educatorii să recunoască aceste efecte și să ia 

măsuri pentru a sprijini elevii în această perioadă dificilă. 

Digitalizarea școlilor a dus la inechități între elevii care au resurse financiare și cei care 

nu au. Trecerea către învățarea online a dus la acces inegal la tehnologie și internet, o lipsă de 

resurse educaționale și de sprijin, o pierdere a interacțiunii sociale și perturbări ale programelor 

și rutinelor elevilor. Aceste inechități au avut un impact negativ asupra educației și bunăstării 

elevilor din gospodăriile cu venituri mici și au evidențiat necesitatea unui sprijin și resurse mai 

mari pentru a se asigura că toți elevii au acces la o educație de calitate. 

Trecerea la predarea online în timpul pandemiei de Covid-19 a prezentat multe noi 

dificultăți pentru profesori. În ciuda acestor provocări, profesorii au demonstrat o rezistență și 

creativitate incredibile în eforturile lor de-a continua să ofere educație elevilor lor. Impactul 

pandemiei asupra profesiei didactice va continua să se facă simțit în anii următori și este 

important ca profesorii să primească sprijinul și resursele de care au nevoie pentru a depăși 

dificultățile cu care se confruntă. 

Trecerea la învățarea online a avut un impact semnificativ asupra performanței de 

predare a multor profesori. În ciuda provocărilor, profesorii au demonstrat o rezistență 

remarcabilă și au continuat să ofere educație elevilor lor în moduri noi și inovatoare. Este 

important ca profesorii să primească sprijinul și resursele de care au nevoie pentru a depăși 

dificultățile învățării online și pentru a continua să ofere elevilor o educație de înaltă calitate. 

Pandemia de Covid-19 a prezentat provocări unice sistemului de învățământ, forțând 

profesorii să inoveze în metodele lor de predare. Utilizarea sporită a tehnologiei, dezvoltarea 

de noi metode de predare și oportunitățile de colaborare au jucat toate un rol în a ajuta profesorii 

să continue să ofere o educație de calitate studenților în această perioadă dificilă. Îmbrățișând 

inovația și lucrând împreună, profesorii pot contribui la asigurarea că studenții au acces la o 

educație de calitate, indiferent unde se află. 

În ciuda acestor provocări, profesorii au demonstrat o rezistență și o hotărâre 

remarcabile în adaptarea la noua realitate a învățării și predării online. Ei au pus nevoile elevilor 

lor pe primul loc și au muncit neobosit pentru a le oferi o educație de calitate în fața provocărilor 

fără precedent. 

Programele de leadership a profesorilor sunt esențiale pentru creșterea și dezvoltarea 

acestora și pentru îmbunătățirea rezultatelor elevilor. Școlile care se concentrează pe 

dezvoltarea programelor de leadership a profesorilor pot crea o cultură școlară de sprijin și 

colaborare, le oferă profesorilor oportunități de a dezvolta noi abilități și cunoștințe și de a 
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îmbunătăți rezultatele elevilor. Investind în leadership-ul profesorilor, școlile pot contribui la 

crearea unei comunități educaționale mai vibrante și de succes. 

Încurajarea colaborării între conducerea școlii, profesori și elevi într-o manieră 

prietenoasă poate avea numeroase beneficii pentru comunitatea școlară. Poate promova o 

cultură școlară pozitivă, poate îmbunătăți comunicarea și înțelegerea, poate duce la soluții 

creative și inovatoare, poate împuternici elevii și poate îmbunătăți rezultatele elevilor. Prin 

promovarea colaborării, școlile pot contribui la crearea unui mediu educațional mai dinamic și 

de succes pentru toți. 

Este esențial ca profesorii să simtă că pot avea încredere în conducerea școlii pentru a 

le asculta preocupările și a lucra cu ei pentru a rezolva orice probleme care pot apărea. Oferind 

oportunități de comunicare deschisă și sinceră, oferind sprijin și resurse și conducând prin 

exemplu, managementul școlii poate ajuta la reducerea nivelului de stres al profesorilor și la 

îmbunătățirea bunăstării lor generale. Încurajând o relație de susținere și colaborare, conducerea 

școlii și profesorii pot lucra împreună pentru a crea un mediu educațional pozitiv și de succes 

pentru toți elevii. 

Accentul pus pe motivația personalului din școli este un aspect important al sistemului 

de învățământ. Oferind oportunități de dezvoltare profesională, recunoscând și recompensând 

munca grea și oferind un mediu de lucru susținător, conducerea școlii este capabilă să se asigure 

că personalul este motivat să dea tot ce e mai bun, ceea ce duce la rezultate mai bune pentru 

elevi. 

Atmosfera de lucru într-o școală este un aspect critic al sistemului de învățământ. Un 

mediu de lucru pozitiv și de sprijin poate juca un rol semnificativ în promovarea motivației și 

a bunăstării profesorilor și a personalului, ceea ce duce la rezultate mai bune pentru elevi. 

Conducerea școlii are un rol esențial de jucat în promovarea unei atmosfere de lucru pozitive și 

este important ca resursele și măsurile necesare să fie puse în aplicare pentru a asigura un mediu 

de lucru susținător pentru profesori și personal. 

Comunicarea eficientă ajută la stimularea colaborării, la reducerea neînțelegerilor și la 

promovarea unui sentiment de responsabilitate comună între toate părțile interesate. 

Conducerea școlii are un rol esențial de jucat în asigurarea unei comunicări clare și este 

important ca resursele și măsurile necesare să fie puse în aplicare pentru a promova o 

comunicare eficientă între conducere și profesori. 

Sistemul de învățământ din România are nevoie de capital din partea Uniunii Europene 

pentru a crește calitatea educației și disponibilitatea resurselor pentru profesori și elevi. De 

asemenea, este necesar să se realizeze investiții în partea de infrastructură și tehnologie pentru 

a oferi experiențe de învățare elevilor. Pentru a încuraja educația de calitate este necesar să 



18 
 

existe un procent tot mai mare de profesori calificați, în special în zonele rurale și la unele 

discipline precum matematică, fizică și informatică. Este necesar să existe o pregătire adecvată 

a profesorilor pe baza de participări la conferințe, congrese etc. prin care să-și aducă 

îmbunătățiri în ceea ce privește capacitatea de a preda și sprijini în mod eficient elevii. În felul 

acesta ar scădea și rata de abandon școlar din partea elevilor.  

Totodată, sunt necesare sisteme de evaluare și evaluare adecvate care să măsoare 

eficient rezultatele învățării elevilor. 

În general, abordarea acestor provocări va necesita un efort susținut din partea 

guvernului, a educatorilor și a societății în general pentru a investi în sistemul de învățământ și 

pentru a se asigura că toți elevii români au acces la o educație de calitate care să-i pregătească 

pentru viitor. 

 

 

 

 

 

Această cercetare se doreşte a fi una relevantă în domeniu, dat fiind faptul că nu s-a mai 

realizat un astfel de studiu la nivel de România pe domeniul managementului. 

În ceea ce privește analiza critică a literaturii de specialitate: 

1. Am propus o temă nouă în domeniul managementului care poate servi: celor care 

lucrează în cadrul departamenului Ministerului Educației, inspectorilor, directorilor, 

profesorilor, formatorilor, cercetătorilor, cât și altor persoane interesate de domeniul 

învățământului. 

2. Am creat o nouă metodologie de lucru a cercetării teoretice. 

3. Am analizat din punct de vedere critic articolele din legislația Ministerului Educației 

din România, cât și a celui finlandez, constituție și la articole ale Comisiei Europene.  

4. Am analizat din punct de vedere critic literatura de specialitate referitoare la 

provocările cu care se confruntă sistemul de învățământ românesc și cel finlandez. 

5. Am analizat din punct de vedere critic literatura de specialitate referitoare la 

structura și limitele sistemului de învățământ românesc și al celui finlandez. 

6. Am analizat din punct de vedere critic literatura de specialitate referitoare la 

schimbările ce au loc în sistemul de învățământ românesc și cel finlandez în 

contextul globalizării. 

CONTRIBUȚII PERSONALE 
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7. Am analizat din punct de vedere critic literatura de specialitate referitoare la 

impactul pe care îl are digitalizarea școlilor din România și Finlanda. 

8. Am analizat din punct de vedere critic literatura de specialitate referitoare la efectele 

crizei de Covid-19 și abandonul școlar. 

9. Am analizat din punct de vedere critic literatura de specialitate referitoare la 

importanța dezvoltării leadership-ului în școli. 

10. Am prezentat asemănările și deosebirile între cele două sisteme de învățământ, 

românesc, respectiv finlandez.  

11. Am prezentat oportunitățile și amenințările globalizării la adresa sistemului 

educațional. 

12. Am realizat analiza pe partea de oportunități și asemănări ale sistemului de 

învățământ românesc. 

13. Am reprezentat grafic conceptele teoretice și am prezentat corespondența dintre 

acestea. 

14. Am creat un model de bune practici pe care le-ar putea adopta sistemul de 

învățământ românesc de la sistemul de învățământ finlandez. 

În ceea ce privește metodologia de cercetare: 

1. Am stabilit variabilele de cercetare și le-am definit. 

2. Am stabilit scopul, obiectivele și ipotezele de lucru. 

3. Am stabilit metodologia de cercetare. 

4. Am creat ghidul de interviu care va fi aplicat pe directorii de școli. 

5. Am creat chestionarul ce va fi aplicat pe profesorii din sistemul de învățământ 

preuniversitar românesc. 

În ceea ce privește partea practică: 

1. Am analizat și interpretat datele din chestionar în programul SPSS. 

2. Am analizat și interpretat datele din ghidul de interviu. 

3. Astfel am creat modelul PSI (acronimul de la Provocările sistemului de învățământ din 

România) care face referire la următoarele: unități școlare, personal didactic, săli de 

clasă, număr de elevi, condiții școală, facilități școală, laboratoare și cabinete și cluburi 

educaționale. 

4. Am creat modelul de dezvoltare a sistemului de învățământ românesc (MDS). 

5. Am creat modelul intitulat TLP (acronimul de la teacher leadership program) care 

include partea de: colaborare, destăinuire probleme, bunăstarea personalului, motivarea 
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personalului, atmosfera de lucru, autonomie și delegare. Acest model își propune să 

îmbunătățească situația leadershipului profesorilor din domeniul preuniversitar din 

România. 

 

 

 

 
 

În ceea ce privește cercetarea teoretică am întâmpinat dificultăți a găsi studii complete, 

relevante sau de actualitate. 

Pentru partea de interviuri am aplicat doar 5 interviuri, pe directorii din București de la 

5 licee de top. 

În cazul chestionarului am reușit să colectăm 345 de chestionare.  

Prin urmare, datele din acest studiu nu pot fi generalizate. 

 

 

 
 

Ne propunem ca pe viitor să aplicăm focus grupul pe 10 directori de gimnaziu din 

București prin care să analizăm strategiile prin care elevii slab dotați își pot dezvolta 

cunoștințiile atât în clasa, cât și în afara ei. 

Întrucât în teza doctorală am înserat rezultatele unui studiu cantitativ (corelaţional) şi 

ale unui studiu calitativ, se va avea în vedere realizarea unui studiu bazat pe metoda analizei 

comparativ-calitative, care să exploreze configuraţiile de condiţii cauzale cu impact 

semnificativ asupra performanţelor organizaţionale în învăţământul preuniversitar. 

O strategie importantă pentru dezvoltarea cunoștințelor în cazul elevilor slab dotați este 

de a oferi sprijin și resurse în afara sălii de clasă. Acestea pot include îndrumare, resurse online 

și programe după școală care sunt concepute pentru a ajuta elevii să-și dezvolte cunoștințele și 

abilitățile. De exemplu, școlile pot oferi elevilor acces la resurse online care le permit să 

exploreze noi subiecte, să-și dezvolte abilitățile și să se angajeze în învățarea colaborativă. În 

plus, programele după școală pot oferi elevilor oportunitatea de a participa la experiențe practice 

de învățare, cum ar fi experimente științifice, arte și meșteșuguri și activități sportive. 

LIMITELE CERCETĂRII 
 

DIRECȚII VIITOARE DE ACȚIUNE ȘI CERCETARE 
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De asemenea, este important de menționat că dezvoltarea cunoștințelor în cazul elevilor 

slab dotați necesită implicarea familiilor și comunităților. Părinții și îngrijitorii pot juca un rol 

important în sprijinirea învățării copiilor lor, oferindu-le resurse și sprijin în afara sălii de clasă. 

De exemplu, familiile pot oferi elevilor acces la cărți, tehnologie și resurse educaționale și, de 

asemenea, îi pot încuraja să participe la activități extracurriculare care sunt concepute pentru a-

i ajuta să-și dezvolte cunoștințele și abilitățile. 

De asemenea, ne propunem să aplicăm chestionarul pe 1000 de profesori din România 

prin care să ne concentrăm mai mult atenția asupra digitalizări școlilor, dezvoltarea programelor 

de leadership, modul în care ar putea fi îmbunătățită colaborarea între conducerea școlii, 

profesori și elevi și mediul de lucru. 

Digitalizarea școlilor a deschis noi oportunități pentru viitorul educației. Prin furnizarea 

de experiențe de învățare personalizate, acces la o gamă mai largă de resurse educaționale, 

distrugerea barierelor geografice, oferirea de programe flexibile și convenabile și promovarea 

unui mediu educațional mai incluziv și mai divers, digitalizarea școlilor are potențialul de a 

transforma educația în bine. 

Dezvoltarea programelor de leadership a profesorilor necesită o investiție semnificativă 

de timp, resurse și sprijin din partea directorilor școlii. Este important ca profesorii să aibă 

oportunități adecvate de a participa la activități de conducere și ca contribuțiile lor să fie 

recunoscute și apreciate. Acest lucru poate fi realizat prin oportunități regulate de dezvoltare 

profesională, programe de recunoaștere și furnizarea de resurse și sprijin adecvate. 

Colaborarea între conducerea școlii, profesori și elevi trebuie încurajată într-o manieră 

care să fie respectuoasă și care să sprijine toți membrii comunității școlare. Conducerea școlii, 

profesorii și elevii trebuie să fie dispuși să se asculte unii pe alții, să respecte diverse opinii și 

perspective și să lucreze împreună în vederea atingerii unor obiective comune.  

Conducerea școlii este importantă să conducă prin exemplu și să modeleze mecanisme 

sănătoase de coping și strategii de gestionare a stresului. Demonstrând aceste abilități și 

încurajând utilizarea lor în rândul profesorilor, managementul școlii poate contribui la 

promovarea unei culturi a auto-îngrijirii și a rezistenței în cadrul comunității școlare. 

În cadrul școlilor ar trebui să se ofere acces la servicii de consiliere, pentru profesorii 

care se confruntă cu stres. Acest lucru arată angajamentul școlii față de bunăstarea lor și oferă 

un spațiu sigur și confidențial pentru ca aceștia să caute sprijin. 

În cadrul școlilor este necesar să se creeze un mediu de lucru favorabil pentru profesori. 

Aceasta poate include furnizarea resurselor și infrastructurii necesare, promovarea muncii în 

echipă și asigurarea faptului că personalul are un echilibru sănătos între viața profesională și 

viața privată. Un mediu de lucru favorabil poate ajuta la reducerea nivelului de stres în rândul 
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profesorilor și la creșterea satisfacției lor în muncă, ceea ce duce la niveluri mai ridicate de 

motivație. 

Într-o atmosferă ideală de lucru, profesorii ar trebui să se simtă apreciați și sprijiniți. 

Acest lucru ar putea fi realizat prin furnizarea de resurse și infrastructură adecvate, prin 

promovarea comunicării deschise și prin stimularea unui sentiment de colaborare și lucru în 

echipă în rândul personalului. În plus, un echilibru sănătos între viața profesională și viața 

privată, oportunitățile de creștere profesională și un sistem de recompensă corect și corect pot 

contribui, de asemenea, la o atmosferă de lucru pozitivă. 

Conducerea școlii are un rol esențial de jucat în asigurarea unei comunicări clare între 

conducere și profesori. Aceasta ar putea implica oferirea de oportunități regulate pentru 

profesori de a oferi feedback, promovarea canalelor de comunicare deschise și asigurarea că 

informațiile sunt partajate în timp util și eficient. În plus, conducerea poate încuraja profesorii 

să fie proactivi în căutarea de clarificări și feedback, promovând o cultură a îmbunătățirii 

continue și a colaborării. 
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- Relatia cu parintii si evaluarea periodica a dezvoltarii copiilor.

- Membru al comisiei de evaluare si asigurare a calitatii.

Inspector 

Casa Locala de Pensii Sector 3, Bucuresti 

- Inregistrarea si asigurarea evidentei contribuabililor, in conditiile legii;

- Incheiere de contracte de asigurari sociale, potrivit legii, si inregistrarea

declaratiilor de asigurare; 

-Verificarea modului de costituire, virare si incasare a contributiei de asigurari

sociale si dispunerea, dupa caz, a masurilor prevazute de lege; 

- Transmiterea datelor catre nivelul central, in vederea consolidarii bazei de date

nationale a CNPP. 

Consilier juridic 

SC Petromar, București 

- asistenta juridica pt. societatea si in fata oricaror organe jurisdictionale;

-evidenta aparitiei actelor normative si aducerea la cunostinta conducerii a

obligatiilor ce-i revin; 

-vizarea pentru legalitate a deciziilor emise de conducerea societatii;

-vizarea tuturor documentelor cu caracter de norme si regulamente care

reglementeaza activitatea societatii; 

-participarea la elaborarea Regulamentului intern, aducand la cunostinta

conducerii societatii a dispozitiilor legale care trebuie respectate in acest caz; 

-urmarirea respectarii legalitatii in cazul incheierii, modificarii si desfacerii

contractelor individuale de munca. 

Consilier 1A 

Consiliul Local Plataresti, Călărași 

- Consultanta compartimentelor institutiei;Intocmirea referatelor privind 

avizarea Proiectelor de hotărâri ale Consiliului Local;

- Colaborarea cu secreatarul comunei pentru o mai bună calitate a 

documentelor juridice;

- - Redactarea contractelor de achiziţie publică, de inchiriere, concesionare 

şi intocmirea dosarelor de achiziţie, de închiriere sau concesionare;
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   Mar 2008- Sept 2008 

Oct 2007- Nov 2007 

Iun 2000 - Aug 2003 

- Soluţionarea împreună cu compartimentul agricol a cererilor din 

domeniul fondului funciar;

- Deplasări în teren alături de ceilalţi membri ai Comisiei locale pentru 

punerea în posesie a proprietarilor, pentru aplicarea Sentinţelor 

judecătoreşti definitive şi irevocabile, respectiv pentru soluţionarea pe 

cale amiabilă a neînţelegerilor dintre vecini pentru a preîntâmpina pe 

această cale creşterea numărului de procese între cetăţeni;

- Deplasări in teren in vederea rezolvarii problemelor legate de 

compartimentul administrarea domeniului public si privat;

- Transmiterea corectă şi la timp a corespondenţei si a sesizărilor primite;

colaborarea cu celelalte compartimente în vederea pregătirii şi 

organizării licitatiilor/Intocmire caiete de sarcini.

Director Comercial 

Atlantic Computers Trading SA, București 
- Monitorizarea si contribuirea la calitatea vanzarilor;

- Elaborarea si implementarea programelor pt satisfacerea cerintelor clientilor;

- Urmarirea si respectarea obligaiilor contractuale de catre clienti si parteneri;

- Prospectarea pietei de profil si a conditiilor de livrare in vederea realizarii de

profituri; 

- Identificarea potentialilor clienti.

Profesor limba Italiană 

Liceul Teoretic "Dante Alighieri", București 

- Profesor de Limba și Literatura Italiană, cl. IX-XII,

- Activități de  predare-învățare- evaluare.

Manager 

Bio Test SA, Chișinău 

- Monitorizarea operaţiunilor juridice legate de înfiinţarea firmei;

- Administrarea operaţiunilor legale de încadrare în muncă a tuturor 

angajaţilor (fişa de protecţie şi PSI, medicină muncii etc.);

- Relatia cu oficiul Registrului Comerţului, procedurile juridice legate de 

realizarea obiectului de activitate ai societăţii comerciale, gestionarea 

bunurilor societăţii şi verificarea stocurilor firmei.
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2. EDUCAȚIE ȘI
FORMARE

2020- 2023 

2005 - 2007 

2003- 2007 

1999- 2003 

1995- 1999 

Doctorat: Domeniul Management 

Temă de cercetare: ”Direcții de dezvoltare a performanțelor organizaționale în 

învațământul preuniversitar” 

Universitatea ”Valahia”, Târgoviște 

Masterat: Drept Internațional și Comunitar 

Universitatea Creștină "Dimitrie Cantemir" (UCDC), București 

Facultate: Limbi străine 

Universitatea Creștină "Dimitrie Cantemir" (UCDC), București 

Studii Universitare de limbi străine: Italiană, Engleză 

Facultate: Drept 

Institutul Relații Internaționale Perspectiva, Chișinău 

Unitate acreditată și recunoscută pe teritoriul României, conform Aderință 

CNRED Nr. 382_CNRED/08.07.2010CN 

Liceu Teoretic: Profil uman 

Liceul Teoretic ”Alexei Mateevici”, Orașul Șoldanești. Studii Echivalate 

conform Atestat Nr. 78926 

3.�Limba�maternă Româna 

4. Alte limbi străine
cunoscute ΙNΤELEGERE VORBIRE 

SCRIER
E 

Ascultare Citire 
Participare la 
conversație Discurs oral 

Limba străină C1 C1 C1 C1 C1 
     Italiana Facultatea de Limbi Straine 

Limba străină B2 B2 B2 B1 B2 
        Engleză Facultatea de Limbi Străine 

Limba străină   C1 C1 C1 C1 C1 
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        Norvegiană Norskkurs hoyere mellomniva - Bergenstest 

Limba străină   B2 B2 B1 A2 B1 
  Rusă Limba naționalității conlocuitoare din Republica Moldova 

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar  -  B1/B2: Utilizator independent  -  C1/C2: 
Utilizator experimentat  
Cadrul european comun de referință pentru limbi străine  

5. Competențe
digitale

AUTOEVALUARE 

Procesarea 
informației 

Comunica
re 

Creare de 
conținut 

Securita
te 

Rezolva
rea de 
proble

me 

UTILIZATOR 

INDEPENDENT  -  

UTILIZATOR 

INDEPENDENT  -  

UTILIZATOR 

INDEPENDENT  -  

UTILIZATOR 

INDEPENDENT 

-  

UTILIZATOR 

INDEPENDEN

T  -  

Niveluri: Utilizato elementar  -  Utilizator independent  -  Utilizator 
experimentat  
Competențele digitale - Grilă de auto-evaluarer  

6. Abilități Capacitate optima de comunicare, capacitatea de observare critică, capacitatea de 

gestionare corecta a timpului de realizare a unei sarcini, capacitate de integrare 

rapida in colectiv, capacitate decizională, capacitate de învățare rapidă, 

adaptabilitate, capacitate de analiză și sinteză, spirit de inițiativă. 

7. Permis de conducere Categoria B (Aug 2000) 
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context of the modernday world in which we reside, M.A., 3 rd International
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INTRODUCTION 

CHAPTER 1. COMPARATIVE STUDY ON THE PERFORMANCE EVALUATION 
SYSTEM IN NORWEGIAN AND ROMANIAN PRE-UNIVERSITY EDUCATION 

1.1 The general context of pre-university education in Romania and Norway 

1.2 The assessment method in pre-university schools in Norway and Romania 

1.3 Organizational performance in the Romanian and Norwegian pre-university 
education system 
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1.7 Interim conclusions 

CHAPTER 2. COMPARATIVE STUDY ON THE PERFORMANCE EVALUATION 
SYSTEM IN FINNISH AND ROMANIAN PRE-UNIVERSITY EDUCATION 

2.1 The challenges faced by the Romanian and Finnish education systems 

2.1.1 The structure and limits of the Romanian and Finnish education systems 

2.1.2 The Romanian and Finnish education systems in the context of 
globalization 

2.1.2.1 The impact of digitalization of schools in Romania and Finland 

2.1.2.2 The effects of the Covid-19 crisis on education systems 

2.2 Changes in Romanian and Finnish pre-university education through the leadership 
system 

2.2.1 Leadership behavior in the pre-university education system 

2.2.2 Motivational behavior in pre-university education 

2.3 Intermediate conclusions 

CHAPTER 3. THE CONCEPTUAL, EPISTEMOLOGICAL AND 
METHODOLOGICAL FRAMEWORK OF THE SCIENTIFIC APPROACH 

3.1 Conceptual framework 

3.2 The epistemological approach 

3.3 Methodological framework 

3.3.1 Research problem and variables 

3.3.2 Research question and purpose 
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The chosen theme is an extremely current one, given that education is a crucial 

component of the development of a society and the individuals that make it up. In Romania, the 

education system faces a number of problems that affect the learning and development of 

students, as well as the quality of education and teacher training. Among the most significant

challenges facing the Romanian education system are: Romanian students are still classified 

below the European average in terms of school performance, especially in mathematics, science 

and foreign languages. This indicates that the Romanian education system needs a significant 

improvement in terms of the quality of education. 

Some regions in Romania face problems related to accessibility to education, including 

access to quality educational resources and well-trained teachers. This can lead to significant 

differentiation in the quality of education between regions and between students. 

Many teachers in Romania do not benefit from adequate and continuous training, which 

can affect the quality of education offered to students and prevent the development of the 

necessary pedagogical skills. 

Many schools in Romania face infrastructural problems, such as buildings that are 

outdated and not adapted to current needs, lack of educational resources, and limited or outdated 

technology. These problems can affect student learning and development and limit teachers' 

ability to teach effectively. 

Education is one of the most important components of society and has a major impact 

on people's lives and the development of society as a whole. Regarding the Romanian education 

system, there are numerous challenges that it faces, such as lack of resources, outdated 

infrastructure, inadequate evaluation system and insufficient training of teaching staff. These 

problems have a negative impact on the quality of education and the preparation of students for 

the future. 

Therefore, the creation of a development model of the Romanian education system is 

absolutely necessary to address these problems and improve the quality of education. An 

appropriate development model should consider all aspects of the education system, including 

teacher training, assessment systems, infrastructure and technology, as well as its financing. 

Such a model should also be adapted to the needs and demands of students and society as a 

whole to ensure that students are prepared to face current and future challenges. Improving the 

THE ACTUALITY, THE OPORTUNITY, THE NOVELTY AND 
THE IMPORTANCE OF THE THEME 
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Romanian education system will have a positive impact on education and the future of society 

as a whole, by ensuring an adequate preparation of students for the future. 

We chose to study this topic because education is a fundamental condition for 

development and it is an effective educational system accessible to all. Moreover, education is 

the tool for welcoming children and young people into society. So, education is the cornerstone 

of a society. 

The impact of globalization, information technology, and the explosion of knowledge 

has led to a series of changes in modern society that determine every aspect of our modern 

lifestyle. To cope with these rapid changes, we need to prepare the workforce with the necessary 

skills to manage the range of electronic technologies that characterize this digital age. To 

prepare citizens with a cosmopolitan outlook, intercultural understanding, able to work in 

multicultural environments on group projects and the ability to think creatively and critically 

requires a different approach to providing education. 

This paper analyzes the challenges faced by the Romanian pre-university educational 

system by drawing a parallel with the Finnish pre-university educational system, in which the 

advantages and disadvantages of each system are analyzed separately on two major themes. 

The general objective of this paper is to analyze the challenges faced by the Romanian 

education system. 

Regarding the major themes of this research, we will focus our attention on two themes, 

namely: the challenges of the Romanian education system and the education system from the 

perspective of leadership. 

The objectives of the theoretical research 

O1. Analysis of specialized literature regarding the challenges faced by the Romanian 

and Finnish education systems. 

O2. Analysis of specialized literature regarding the structure and limits of the Romanian 

and Finnish education systems. 

O3. Analysis of specialized literature regarding the changes taking place in the 

Romanian and Finnish education systems in the context of globalization. 

O3.1 Analysis of specialized literature regarding the impact of the digitization of 

schools in Romania and Finland. 

GENERAL OBJECTIVE AND SPECIFIC OBJECTIVES 
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O3.2 Analysis of specialized literature regarding the effects of the Covid-19 crisis. 

O3.3 Analysis of specialized literature regarding the importance of leadership 

development in schools. 

Regarding the specific objectives of the pragmatic research, we had in mind: 

Specific objectives: 

O1. Identifying the challenges faced by the Romanian education system. 

O2. Analysis of the impact online school has had on student achievement. 

O3. Analysis of the impact online school has had on teachers' teaching performance. 

O4. Analysis of the impact that the Covid-19 crisis had on the emotional state of 

students. 

O5. Analysis of the impact that the Covid-19 crisis had on the emotional state of 

teachers. 

O6. Identifying the most predominant leadership style among teachers in the Romanian 

educational system. 

O7. Analysis of the level of stress during the pandemic among teachers according to 

their gender. 

O8. Analysis of the impact of the number of students on online school performance 

during the pandemic. 

 

 

 

 

 

The working hypotheses for the realization of this doctoral thesis are the following: 

H1. There are significant differences between the Romanian educational system in 

urban and rural areas (Amariei, 2020). 

H2. During the Covid-19 pandemic, the transition to online school led to inequities 

among students in terms of learning in the Romanian educational system (Adilova et al., 2020). 

H3. Teachers have encountered significant difficulties in teaching online (Koro, 2019). 

H4. During the Covid-19 pandemic, a large part of the students of the Romanian 

educational system resorted to dropping out of school (Bălăcescu and Badea, 2021). 

H5. During the Covid-19 pandemic, a large part of the teachers in the Romanian 

educational system experienced a high level of stress (Adnan and Anwar, 2020; Baradei, 2021). 

H6. In the Romanian educational system, the authoritarian leadership style 

predominates (Northouse, 2018). 

WORKING HYPOTHESES 
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H7. The stress level of teachers during the pandemic was higher for women than for 

men. 

H8. The number of students had a significant impact on the classroom atmosphere and 

performance during online schooling during the pandemic. 

The doctoral thesis includes six chapters, of which: 

Chapter 1 is entitled "Comparative study on the performance evaluation system in 

norwegian and romanian pre-university education", in which we aimed to present the general 

context of pre-university education in Romania and Norway, the assessment method in pre-

university schools in Norway and Romania, to analyze the performance organizational in the 

Romanian and Norwegian pre-university education system. Also in chapter 1, we presented the 

importance of evaluation within the organizational performance of Romanian and Norwegian

pre-university education, we analyzed the similarities and differences between the two pre-

university education systems in terms of organizational performance. Finally, we analyzed the 

challenges faced by Romanian and Norwegian pre-university education in terms of 

organizational performance. 

In the second chapter entitled "Comparative study on the performance evaluation 

system in finnish and romanian pre-university education", we aimed to present the challenges 

faced by the Romanian and Finnish education systems, we presented the structure and limits of 

the Romanian education system and the Finnish one. we also presented the Romanian and 

Finnish education systems in the context of globalization, showed the impact of the digitization 

of schools in Romania and Finland and analyzed the effects of the Covid-19 crisis on the 

education systems. Finally, I had in mind the presentation of the changes in Romanian and 

Finnish pre-university education through the leadership system, in which we analyzed: 

leadership behavior in the pre-university education system and motivational behavior in pre-

university education. 

Chapter 3 is entitled "The conceptual, epistemological and methodological framework 

of the scientific approach", in which we presented the conceptual framework, the 

epistemological approach and the methodological framework. In the methodological 

framework, we presented the research problem and variables, the research question and 

purpose, the research objectives and hypotheses, the research methodology, the way in which 

STRUCTURE OF THE DOCTORAL THESIS 
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the pretesting of the research instruments took place, the survey unit, the observation unit, data 

collection, establishment and characterization the sample, the presentation of the program in 

which the analysis was carried out, the confidentiality and protection of the data, the usefulness 

of the research. 

Chapter 4 includes a quantitative study on the challenges faced by the Romanian pre-

university educational system. 

Chapter 5 refers to the qualitative study on the challenges faced by the Romanian pre-

university educational system. 

The last chapter, chapter 6, presents the development model of the Romanian education 

system made following the analysis of theoretical and pragmatic research. 

Finally, we presented the part of conclusions and recommendations, personal 

contributions, research limits, research usefulness, future research directions, references and 

appendices. 

The teachers stated that there are enough school units. There are enough teaching staff 

in the school where they teach in relation to the number of students. There are enough 

classrooms in the school where they teach relative to the number of students. In the school 

where they teach there are enough students according to the number of places in the classrooms. 

The teachers said that the quality of the conditions in the school where they teach is 

good. All the teachers stated that they have close to the means of transport, canteen, 

laboratories, gymnasium, educational clubs, parking, relaxation space, medical assistance.

All teachers stated that they own all the labs: Chemistry, Geography, History, 

Mathematics, Foreign Languages, Physics and Music. The teachers mentioned that they have

clubs/educational activities related to: mathematics, drama, chess, music, reading and painting. 

The teachers mentioned that there is no longer the organization of exchange courses 

between students, no free lunch is offered to students and teachers, there is no obligation to 

wear a uniform for students, no free transportation is provided to students. The teachers also 

said that the school where they teach has not attracted European funds for the development of

the unit. 

They pointed out that there is little emphasis in the school where they teach on the 

development of students' talents. Conversely, the teachers said that there is a lot of emphasis in 

the school where they teach on the development of knowledge in the case of less gifted students. 

GENERAL CONCLUSIONS 
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Most of the teachers said that the students are the least involved in the decisions that are made 

at the school management level. 

The majority of teachers responded with total agreement regarding the fact that distance 

education would allow access to all students from both urban and rural areas to a much better 

education than it is now. 

The majority of teachers responded with complete agreement regarding the fact that 

access to virtual libraries would be appropriate for all students from both urban and rural 

environments. 

The majority of teachers responded with total disagreement regarding the fact that the 

educational offer is adapted to the needs of society. Most teachers said that online school has 

affected students during the Covid-19 pandemic. Most of the teachers answered that the online 

school impacted their teaching activity. 

On the side of difficulties during the pandemic, teachers mentioned the lack of students' 

availability to sit with the video camera on. Most of the teachers said yes during the online 

school period their teaching performance was affected. Most teachers said they had no students 

drop out of school as a result of the Covid-19 crisis. 

Most of the teachers have innovated on the teaching side through case studies and short 

video presentations. The way teachers were evaluated was through grid tests. Most of the 

teachers answered that the stress level was very high. Most of the teachers answered that within 

the school where they teach, there is a great emphasis on the development of teacher leadership 

programs, 

Most of the teachers answered that in the school where they teach, the emphasis is very 

much on encouraging collaboration between the school management, teachers and students in 

a friendly manner. Most of the teachers mentioned that they do not have the confidence to 

disclose their problems related to the teaching activity and the level of stress in front of the 

school management. 

Most of the teachers answered that the school where they teach places a great deal of 

emphasis on the well-being of the staff. Most of the teachers answered that in the school where 

they teach, the emphasis is to a small extent on staff motivation. Most of the teachers said that 

they perceive the working atmosphere at the school where they teach as pleasant. Most of the 

teachers said that in the school where they teach there is no clear communication between the 

management and the teachers. Most of the teachers are female, aged between 36-45 and come 

from the urban environment. 

A small number of teachers in a school can have a significant impact on students. 

Overcrowded classrooms, little personalized attention, reduced course offerings, teacher 
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burnout, and reduced extracurricular opportunities can negatively impact students' academic 

and social development. It is important that schools maintain an appropriate teacher-student 

ratio to ensure that students receive the support, attention and opportunities they need to 

succeed. 

The number of classrooms is an important factor that should not be overlooked when it 

comes to ensuring a high quality education for students. Schools must ensure they have enough 

classrooms to meet the needs of their students and provide them with a safe, comfortable and 

supportive learning environment. This will enable students to receive the best possible 

education and be well prepared for their future. 

The relationship between the number of students and the number of places in classrooms 

is a delicate balance. Schools should strive to ensure that there are enough students to make 

optimal use of available classrooms and resources. This will help create a dynamic and 

engaging learning environment that supports student growth and achievement. 

The quality of conditions in a school is a crucial factor in determining the quality of 

education that students receive. Good school conditions create a safe, healthy and supportive 

learning environment that promotes student learning, well-being and overall success. It is 

therefore important that schools prioritize maintaining and improving their facilities to ensure 

they provide the best possible education for their students. 

A school's facilities are a crucial factor in determining the quality of education students 

receive. Adequate and well-maintained facilities can promote effective learning, create a safe 

and healthy learning environment, and promote a positive school culture. It is therefore 

important that schools prioritize the maintenance and improvement of their facilities to ensure 

they provide the best possible education for their students. 

Laboratories as well as offices are essential components of a school. They provide 

students with hands-on experiences and a supportive environment to learn and develop. By 

making sure schools have access to these resources, we can help give students the best possible 

education and set them up for success in the future. 

Clubs and educational activities can also help students manage stress and improve their 

mental health. By participating in these programs, students have the opportunity to engage in 

activities they enjoy and take a break from the academic rigors of the classroom. This can help 

reduce stress and promote overall well-being. 

Clubs and co-curricular activities play a vital role in student development and enhance 

their overall school experience. These programs give students a sense of belonging, help them 

develop important life skills, and give them a chance to explore their interests and passions. By 
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providing students with access to these programs, schools can help foster a supportive and 

enriching learning environment. 

Free transportation for students is a valuable idea that can provide numerous benefits. 

It can reduce the financial burden on families, improve access to education, have a positive 

impact on the environment and promote equality and inclusion. Governments and communities 

should consider implementing free transportation programs for students to ensure that all 

children have the opportunity to succeed and reach their full potential. 

Free shipping can also have a positive impact on the environment. Many students rely 

on personal vehicles or public transportation to get to school, which can contribute to traffic 

congestion and air pollution. By offering free transportation, communities can reduce the 

number of cars on the road, thereby reducing air pollution and traffic congestion. In addition, 

free transportation can encourage students to use more sustainable modes of transportation, 

such as buses or trains, which can further reduce the negative impact of transportation on the 

environment. 

Another benefit of free transport for students is that it can promote equality and 

inclusion. Students from disadvantaged backgrounds may face additional barriers to attending 

school, including lack of transportation. By providing free transportation, these students will 

have the same access to educational opportunities as their peers, which can help close the 

achievement gap and promote a more equitable society. 

Attracting European funds for the development of schools in Romania is a critical step 

in ensuring that the country's students receive the best possible education. With the right 

strategy, commitment and resources, Romania can secure the funding it needs to have a positive 

impact on education and economic development. Working together, government, educators and 

communities can help create a brighter future for students in Romania. 

By providing students with hands-on learning opportunities, offering extracurricular 

activities, and incorporating technology into the classroom, schools can help students discover 

their passions, explore new interests, and develop the skills they need to succeed in the future. 

Developing knowledge for gifted students can be challenging, but it is an important goal 

that can have a significant impact on their future success. With the right support and resources, 

these students can develop the knowledge and skills they need to succeed. This requires a 

collaborative effort by teachers, schools, families and communities, who must work together to 

provide students with the personalized learning experiences, support and resources, and 

encouragement they need to reach their full potential. 

The level of involvement of students in the decision-making process at the level of 

school management varies according to the school and the educational system. However, 
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schools that promote student engagement can help students develop important skills, gain a 

sense of civic responsibility, and shape the policies and practices that affect their education. By 

working to increase student engagement, schools can help students become active and engaged 

members of their communities and better prepare them for future success. 

Distance education has the potential to significantly improve access to education for 

urban and rural students. By giving students access to a wider range of educational content and 

resources, regardless of their location, distance education can help alleviate the challenges 

associated with traditional classroom education and give students the skills and knowledge they 

need to succeed in the future. 

Another advantage of international language teaching is that it promotes cultural 

understanding and respect. By exposing students to different cultures and languages, teaching 

staff can help foster a more inclusive and accepting environment. This is especially important 

in communities where there are large immigrant populations or where there is a significant 

cultural divide. By teaching international foreign languages, teaching staff can help bridge these 

cultural gaps and encourage students to appreciate and respect the diversity of their peers. 

In addition to these benefits, international language instruction can help students 

develop valuable language skills. In addition, they will be better prepared to participate in 

international exchanges and study abroad programs, and may even find that they are more 

confident in their ability to interact with people from different cultures. 

The educational offer must also be flexible and responsive to the changing economic 

and social needs of society. This can be accomplished by developing programs that provide 

students with the skills and knowledge they need to succeed in the modern workforce. For 

example, programs in areas such as entrepreneurship, coding, and data analytics can help 

students have the skills they need to succeed in today's rapidly changing job market. 

Additionally, by offering vocational and technical programs, schools can help prepare students 

for careers in fields that are in high demand and offer high-paying jobs. 

The shift to online learning during the Covid-19 pandemic has had a significant impact 

on students. While online school has been a necessary measure to slow the spread of the virus, 

it has also led to a loss of social interaction, a drop in academic performance, uneven access to 

technology and the Internet, and disruptions to students' schedules and routines. It is important 

that schools and educators recognize these effects and take steps to support students during this 

difficult time. 

The digitization of schools has led to inequities between students who have financial 

resources and those who do not. The shift to online learning has resulted in uneven access to 

technology and the Internet, a lack of educational and support resources, a loss of social 
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interaction, and disruptions to students' schedules and routines. These inequities have 

negatively impacted the education and well-being of students from low-income households and 

highlighted the need for greater support and resources to ensure that all students have access to 

a quality education. 

The transition to online teaching during the Covid-19 pandemic has presented many 

new difficulties for teachers. Despite these challenges, teachers have shown incredible 

resilience and creativity in their efforts to continue providing education to their students. The 

impact of the pandemic on the teaching profession will continue to be felt for years to come 

and it is important that teachers receive the support and resources they need to overcome the 

difficulties they face. 

The shift to online learning has had a significant impact on the teaching performance of 

many teachers. Despite the challenges, teachers have shown remarkable resilience and 

continued to provide education to their students in new and innovative ways. It is important that 

teachers receive the support and resources they need to overcome the challenges of online 

learning and continue to provide students with a high-quality education. 

The transition to online teaching during the Covid-19 pandemic has presented many 

new difficulties for teachers. Despite these challenges, teachers have shown incredible 

resilience and creativity in their efforts to continue providing education to their students. The 

impact of the pandemic on the teaching profession will continue to be felt for years to come 

and it is important that teachers receive the support and resources they need to overcome the 

difficulties they face. 

The shift to online learning has had a significant impact on the teaching performance of 

many teachers. Despite the challenges, teachers have shown remarkable resilience and 

continued to provide education to their students in new and innovative ways. It is important that 

teachers receive the support and resources they need to overcome the challenges of online 

learning and continue to provide students with a high-quality education. 

The Covid-19 pandemic has presented unique challenges to the education system, 

forcing teachers to innovate in their teaching methods. The increased use of technology, the 

development of new teaching methods, and opportunities for collaboration have all played a 

role in helping teachers continue to provide a quality education to students during this 

challenging time. By embracing innovation and working together, teachers can help ensure that 

students have access to a quality education, no matter where they are. 

Despite these challenges, teachers have shown remarkable resilience and determination 

in adapting to the new reality of online learning and teaching. They put the needs of their 
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students first and worked tirelessly to provide them with a quality education in the face of 

unprecedented challenges. 

Teacher leadership programs are critical to teacher growth and development and to 

improving student achievement. Schools that focus on developing teacher leadership programs 

can create a supportive and collaborative school culture, provide opportunities for teachers to 

develop new skills and knowledge, and improve student achievement. By investing in teacher 

leadership, schools can help create a more vibrant and successful educational community. 

Encouraging collaboration between school management, teachers and students in a 

friendly manner can have many benefits for the school community. It can promote a positive 

school culture, improve communication and understanding, lead to creative and innovative 

solutions, empower students and improve student achievement. By fostering collaboration, 

schools can help create a more dynamic and successful educational environment for all. 

It is essential that teachers feel they can trust the school leadership to listen to their 

concerns and work with them to resolve any issues that may arise. By providing opportunities 

for open and honest communication, providing support and resources, and leading by example, 

school management can help reduce teachers' stress levels and improve their overall well-being. 

By fostering a supportive and collaborative relationship, school leadership and teachers can 

work together to create a positive and successful educational environment for all students. 

Emphasis on the motivation of school staff is an important aspect of the education 

system. By providing opportunities for professional development, recognizing and rewarding 

hard work and providing a supportive work environment, school leadership is able to ensure 

that staff are motivated to do their best, leading to better outcomes for students. 

The working atmosphere in a school is a critical aspect of the education system. A 

positive and supportive work environment can play a significant role in promoting the 

motivation and well-being of teachers and staff, leading to better student outcomes. School 

leadership has a critical role to play in promoting a positive working atmosphere and it is 

important that the necessary resources and measures are put in place to ensure a supportive 

working environment for teachers and staff. 

Effective communication helps foster collaboration, reduce misunderstandings, and 

promote a sense of shared responsibility among all stakeholders. School leadership has a critical 

role to play in ensuring clear communication and it is important that the necessary resources 

and measures are put in place to promote effective communication between leadership and 

teachers. 

The education system in Romania needs capital from the European Union to increase 

the quality of education and the availability of resources for teachers and students. It is also 
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necessary to invest in infrastructure and technology to provide learning experiences for 

students. To encourage quality education, it is necessary to have an increasing percentage of 

qualified teachers, especially in rural areas and in some subjects such as mathematics, physics 

and computer science. It is necessary to have adequate training of teachers based on 

participation in conferences, congresses, etc. to improve their ability to effectively teach and 

support students. In this way, the school dropout rate from students would also decrease. 

At the same time, appropriate assessment and evaluation systems are needed to 

effectively measure student learning outcomes. 

Overall, addressing these challenges will require a sustained effort from the 

government, educators and society at large to invest in the education system and ensure that all 

Romanian students have access to a quality education that prepares them for the future. 

This research is intended to be relevant in the field, given the fact that no such study has 

been carried out at the level of Romania in the field of management. 

Regarding the critical analysis of the specialized literature: 

1. I proposed a new theme in the field of management that can serve: those who work

in the department of the Ministry of Education, inspectors, directors, teachers, trainers, 

researchers, as well as other people interested in the field of education. 

2. I created a new working methodology of theoretical research.

3. I analyzed from a critical point of view the articles of the legislation of the Romanian

Ministry of Education, as well as of the Finnish one, constitution and articles of the European 

Commission. 

4. I have analyzed from a critical point of view the specialized literature related to the

challenges faced by the Romanian and Finnish education systems. 

5. I critically analyzed the specialized literature related to the structure and limits of the

Romanian and Finnish education systems. 

6. I have analyzed from a critical point of view the specialized literature regarding the

changes taking place in the Romanian and Finnish education systems in the context of 

globalization. 

7. I critically analyzed the specialized literature on the impact of the digitization of

schools in Romania and Finland. 

PERSONAL CONTRIBUTIONS 
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8. I critically analyzed the specialized literature related to the effects of the Covid-19 

crisis and school dropout. 

9. I critically analyzed the specialized literature on the importance of leadership 

development in schools. 

10. I presented the similarities and differences between the two educational systems, 

Romanian and Finnish. 

11. I presented the opportunities and threats of globalization to the educational system. 

12. I performed the analysis on the opportunities and similarities of the Romanian 

education system. 

13. I graphically represented the theoretical concepts and presented the correspondence 

between them. 

14. I created a model of good practices that the Romanian education system could adopt 

from the Finnish education system. 

Regarding the research methodology: 

1. I established the research variables and defined them. 

2. I have established the purpose, objectives and working hypotheses. 

3. I established the research methodology. 

4. I created the interview guide that will be applied to school principals. 

5. I created the questionnaire that will be applied to teachers in the Romanian pre-

university education system. 

As for the practical part: 

1. I analyzed and interpreted the data from the questionnaire in the SPSS program. 

2. I analyzed and interpreted the data from the interview guide. 

3. Thus I created the PSI model (acronym for the Challenges of the Romanian education 

system) which refers to the following: school units, teaching staff, classrooms, number of 

students, school conditions, school facilities, laboratories and offices and educational clubs. 

4. I created the development model of the Romanian education system (MDS). 

5. I created the model called TLP (acronym for teacher leadership program) which 

includes the part of: collaboration, problem solving, staff well-being, staff motivation, work 

atmosphere, autonomy and delegation. This model aims to improve the leadership situation of 

pre-university teachers in Romania. 
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In terms of theoretical research, I encountered difficulties in finding complete, relevant 

or up-to-date studies. 

For the part of the interviews, I applied only 5 interviews, to the principals in Bucharest 

from 5 top high schools. 

In the case of the questionnaire, I managed to collect 345 questionnaires. 

Therefore, the data from this study cannot be generalized. 

In the future, we propose to apply the focus group on 10 gymnasium principals from 

Bucharest, through which we will analyze the strategies by which the less gifted students can 

develop their knowledge both in the classroom and outside it. 

An important strategy for developing knowledge for disadvantaged students is to 

provide support and resources outside the classroom. These can include tutoring, online 

resources, and after-school programs that are designed to help students develop their knowledge 

and skills. For example, schools can provide students with access to online resources that allow 

them to explore new topics, develop their skills, and engage in collaborative learning. In 

addition, after-school programs can provide students with the opportunity to participate in 

hands-on learning experiences such as science experiments, arts and crafts, and sports activities. 

It is also important to note that the development of knowledge for disadvantaged 

students requires the involvement of families and communities. Parents and caregivers can play 

an important role in supporting their children's learning by providing them with resources and 

support outside the classroom. For example, families can provide students with access to books, 

technology, and educational resources and also encourage them to participate in extracurricular 

activities that are designed to help them develop their knowledge and skills. 

We also intend to apply the questionnaire to 1000 teachers in Romania, through which 

we can focus more attention on the digitization of schools, the development of leadership 

programs, the way in which the collaboration between school management, teachers and 

students and the working environment could be improved . 

The digitization of schools has opened up new opportunities for the future of education. 

By providing personalized learning experiences, access to a wider range of educational 

LIMITATIONS OF THE RESEARCH 

FUTURE DIRECTIONS FOR ACTION AND RESEARCH 



70 

resources, breaking down geographical barriers, offering flexible and convenient programs and 

promoting a more inclusive and diverse educational environment, the digitization of schools 

has the potential to transform education for the better. 

Developing teacher leadership programs requires a significant investment of time, 

resources, and support from school principals. It is important that teachers have adequate 

opportunities to participate in leadership activities and that their contributions are recognized 

and valued. This can be achieved through regular professional development opportunities, 

recognition programs and the provision of appropriate resources and support. 

Collaboration between school management, teachers and students should be encouraged 

in a manner that is respectful and supportive of all members of the school community. School 

management, teachers, and students must be willing to listen to each other, respect diverse 

opinions and perspectives, and work together toward common goals. 

School leadership is important to lead by example and model healthy coping 

mechanisms and stress management strategies. By demonstrating these skills and encouraging 

their use among teachers, school management can help foster a culture of self-care and 

resilience within the school community. 

Schools should provide access to counseling services for teachers experiencing stress. 

This shows the school's commitment to their wellbeing and provides a safe and confidential 

space for them to seek support. 

In schools, it is necessary to create a favorable working environment for teachers. This 

may include providing the necessary resources and infrastructure, promoting teamwork and 

ensuring that staff have a healthy work-life balance. A supportive work environment can help 

reduce stress levels among teachers and increase their job satisfaction, leading to higher levels 

of motivation. 

In an ideal work environment, teachers should feel valued and supported. This could be 

achieved by providing adequate resources and infrastructure, promoting open communication 

and fostering a sense of collaboration and teamwork among staff. In addition, a healthy work-

life balance, opportunities for professional growth, and a fair and just reward system can also 

contribute to a positive work atmosphere. 

School management has a critical role to play in ensuring clear communication between 

management and teachers. This could involve providing regular opportunities for teachers to 

provide feedback, promoting open channels of communication and ensuring that information is 

shared in a timely and effective manner. In addition, management can encourage teachers to be 

proactive in seeking clarification and feedback, fostering a culture of continuous improvement 

and collaboration. 
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