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MULȚUMIRI 

 

Odată ce această etapă din parcursul meu se încheie, doresc să exprim recunoștința mea 

către cei care m-au călăuzit și susținut pe parcursul elaborării tezei mele de doctorat.         

Cu deosebită recunoștință, aduc alese mulţumiri doamnei prof. univ. dr. Constanța 

Popescu pentru încrederea acordată, pentru îndrumarea ştiinţifică, pentru încurajările și 

sprijinul acordat, pentru profesionalism și răbdare, pentru faptul că mi-a fost alături pe parcursul 

acestei călătorii academice, contribuind la evoluția mea profesională și personală. Sunt profund 

recunoscătoare pentru libertatea pe care mi-a oferit-o în abordarea și dezvoltarea temei mele de 

cercetare, permițându-mi să îmi explorez propria viziune și să-mi aduc contribuția personală. 

Adresez mulţumiri tuturor cadrelor didactice din cadrul I.O.S.U.D.- Şcoala Doctorală 

de Științe Economice și Umaniste a Universităţii Valahia, cu care am avut onoarea de a 

colabora, pentru că m-au sprijinit, din punct de vedere ştiinţific şi metodologic, în vederea 

finalizării acestui program de formare doctorală. Totodată doresc să mulțumesc familiei mele 

care mi-a fost alături pe tot parcusul acestei perioade încărcate de emoție dar și realizări.  

De asemenea, îmi exprim aprecierea față de membrii comisiei de evaluare a tezei, pentru 

sfaturile și sugestiile lor constructive. Mulțumesc tuturor colegilor din școala doctorală, cu care 

am avut privilegiul de a dezbate numeroase aspecte și care, prin prezentările lor în cadrul 

seminariilor științifice, mi-au extins orizontul de cunoaștere în domeniul științelor economice. 

Totodată, doresc să adresez recunoștința mea familiei mele, care m-a susținut și m-a 

înțeles pe întreaga durată a studiilor doctorale, precum și colegilor și prietenilor pentru 

încurajările și sprijinul lor necondiționat pe parcursul acestei călătorii de cercetare doctorală.  

 

CUVINTE-CHEIE: leadership, stiluri de leadership, performanță, managementul 

persformanței, organizație școlară, sistem educațional, model de leaderhip cu impact pozitiv 

asupra performanței.  
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IMPORTANȚA, ACTUALITATEA, NECESITATEA, 

OPORTUNITATEA ȘI UTILITATEA TEMEI 

 

 

Lucrarea de față își propune o analiză a aspectelor teoretice şi modelor explicative ale 

leadershipului. Dezbătut din mai multe perspective, leadershipul deține o importanță majoră atât 

din punct de vedere al creșterii performanței organizațiilor, cât și datorită atenției din ultimii ani 

ce a fost acordată acestui concept. Motivul alegerii acestui subiect, legat de leadership, se 

datorează faptului că acest concept a devenit tot mai popular și mai des întâlnit în tot mai multe 

domenii, făcându-l să devină un domeniu de mare interes al zilelor noastre întrucât are un impact 

din ce în ce mai mare asupra lumii care ne înconjoară. De asemenea, secolul XXI a fost chiar 

supranumit „secolul leadershipului”, observându-se de altfel, cum foarte multe instituţii de 

învăţământ superior includ leadershipul în lista disciplinelor de studiu, pe lângă cele de 

management. Prezenţa leadershipului ca disciplină în planurile de învăţământ universitar 

prezintă o dovadă clară a faptului că acesta poate deveni un element fundamental de schimbare 

al managementului organizaţiilor. 

Despre leadership se poate spune că este un important pion din cadrul fiecărei 

organizaţii. De cele mai multe ori atât reușitele, cât și eșecurile de la nivel organizațional sunt 

echivalate cu capacitatea ori incapacitatea liderului de a conduce o organizație. Totodată, 

leadershipul poate fi dezvoltat la fiecare nivel organizaţional, în fiecare departament şi astfel 

putând să devină un element de competitivitate. Leadershipul este un domeniu complex care 

evoluează şi poate fi aplicat în viața profesională. Plecând de la cele menționate anterior, 

noţiunea de leadership începe să fie prezentă în orice domeniu de activitate fiind de altfel şi un 

factor susceptibil de a face față concurenței reuşind să determine organizaţia să prospere. 

Când cultura organizației de leadership se îmbunătățește, totul se îmbunătățește. Liderii 

influențează dezvoltarea și implementarea strategiei, realizarea misiunii, productivitatea și 

rezultatele. Liderii au, de asemenea, un impact important asupra oamenilor din jurul lor, 

deoarece: îi motivează pe ceilalți; sunt capabili să depășească provocările; construiesc relații 

puternice; se bazează pe ei înșiși și pe ceilalți responsabili pentru performanțe ridicate; iau 

decizii informale, au viziune, au inițiativă, pot influența oamenii, pot face propuneri, pot rezolva 

anumite probleme, fac lucrurile până la capăt și, mai ales, își asumă responsabilitatea.  

Leadershipul, un concept complex, se regăsește în centrul provocărilor manageriale actuale, 

referindu-se la o mare varietate de tehnici și practici care influențează lumea organizațiilor. 

Leadership-ul s-a consolidat ca un pilon fundamental al managementului, devenind o 

componentă indispensabilă ce influențează direct eficiența și succesul organizațional.  

Referindu-ne la tot ceea ce se întâmplă în societatea actuală, dar mai ales în cadrul 

organizațiilor de astăzi ce se află într-o continuă schimbare, mișcându-se într-un ritm alert 

datorat revoluției generate de tehnologie, managerii organizațiilor au nevoie de un set de 

abilități, dintre care una dintre cele mai importante, este abilitatea de lider pentru a reuși să 

conducă organizații performante. Pornind de la procesul de globalizare ce a fost caracterizat 

printr-o evoluţie acerbă a circulaţiei bunurilor, a informaţiilor, a persoanelor putem spune că 

mediul profesional se transformă continuu. În contextul societății actuale, caracterizată de o 

circulație rapidă a informației și de diversitatea intereselor, mediile organizaționale, inclusiv cele 

școlare, sunt supuse presiunilor și schimbărilor constante aduse de globalizare, subliniind 

necesitatea adaptabilității rapide. Diferențierea între organizațiile de succes, inclusiv instituțiile 

de învățământ, nu se bazează doar pe tehnologie, ci și pe calitatea managementului de vârf, adică 

pe abilitățile liderilor. În mediul școlar, managementul eficient implică lideri capabili să inspire 

și să motiveze, asigurând astfel un mediu educațional propice. Având în vedere concurența 
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globală tot mai intensă, leadership-ul devine o componentă esențială și indispensabilă în orice 

organizație, inclusiv în cele educaționale. 

Pornind de la definiția generală a leadership-ului, care presupune actul de a conduce, 

conceptul are, de fapt, un înțeles mult mai complex: reprezintă arta conducerii, precum și 

capacitatea și abilitatea de a exercita această funcție.Astfel că, leadershipul înseamnă mult mai 

mult decât a conduce, înseamnă capacitatea de a construi şi a aplica o viziune, arta de a motiva 

dar şi de a inspira, capacitatea de a influenţa sau de a genera interes, aşteptări, emoţii, declanşarea 

de energii creative şi nu în ultimul rând capacitatea de a construi o cultură organizaţională 

puternică menită să aducă rezultate performante la nivel de organizație. 

Rolul liderului rămâne cel mai important și reprezintă piatra de temelie a succesului, în 

afacere, în echipă sau în relațiile ce se stabilesc între oameni. De fapt, abilitatea  eseanțială a unui 

lider este de a face oamenii să lucreze într-un mod eficient, ce trebuie să aducă sinergie de grup 

către atingerea unui obiectiv comun, performanța. Mai mult decât atât, menirea liderului este de 

a crea o mentalitate de lucru în echipă, de a crea o coeziune de grup prin care toți să lucreze 

împreună, nu unul împotriva celuilalt. 

Leadershipul este un domeniu fundamentat pe competențe, abilități ce au în centru 

gestionarea relațiilor. Din perspectiva performanței leadershipul este prezent în domenii variate 

de activitate, iar unul de mare interes și prin intermediul căruia se crează valori, este sistemul de 

educație. Studiile referitoare la leadership subliniază impactul rezonant al acestuia asupra 

calității și performanței organizației prin: împărtășirea aceleași viziuni, prin înțelegerea rolurilor 

asumate și complexitatea interacțiunilor dintre membrii organizației. În numeroase cercetări 

contemporane din mediul organizațional, s-a subliniat importanța aplicării conceptului de 

leadership pentru rezolvarea problemelor concrete, precum: strategia, performanța, organizarea, 

controlul și schimbarea. 

În concluzie leadershipul reprezintă un concept actual și important în cadrul 

organizațiilor, constituind un proces complex prin care o organizație reușește să supraviețuiască, 

să se mențină, să se dezvolte și să își îmbunătățească performanțele într-un mediu dinamic supus 

multor schimbări și provocări. Leadershipul trebuie să contribuie la schimbarea organizaţiei 

educaţionale din învăţământul preuniversitar pentru a facilita creșterea și performanța acesteia. 

Pentru ca acest lucră să fie realizabil este nevoie de lideri competenți care să formeze echipe 

alături de care să reușească. Liderul trebuie să inspire și să modeleze un mediu propice 

dezvoltării, oferind un exemplu și sprijinind echipa în atingerea performanțelor dorite. 
 

 

PROBLEMATICA ȘTIINȚIFICĂ 

 

 

 

Tema abordată în cercetarea științifică se concentrează pe modul în care cadrele didactice 

percep leadershipul în cadrul organizațiilor și asupra modului în care acesta influențează 

performanța organizației școlare. Întrebarea centrală a cercetării este următoarea: ,,Potențează 

implementarea sau introducerea unui model de leadership creșterea performanței organizației 

școlare?" 

Această teză de doctorat, prin subiectul abordat, vine în întâmpinarea necesității de a 

îmbunătăți performanța sistemului educațional prin introducerea unui model de leadership în 

organizațiile școlare. Aceasta oferă o perspectivă cuprinzătoare asupra realității mediului școla r 

liceal din județul Dâmbovița, luând în considerare opinii exprimate de către cadrele didactice.  

 Calitatea cadrelor didactice și influența liderului asupra membrilor organizației reprezintă 

factori critici care determină performanța organizației școlare. 
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 Cu privire la impactul leadershipului asupra performanței organizațiilor școlare din 

învățământul liceal, din județul Dâmbovița, s-au desprins o serie de întrebări principale: 

 Cum percep cadrele didactice termenii "lider" și "manager/director" în cadrul 

organizației școlare? 

 Cum influențează percepția asupra liderului relația cu acesta și percepția rolului său în 

organizație? 

 Cum influențează comportamentul și preocupările liderului motivația cadrelor didactice? 

 Cum se reflectă nivelul de interes al cadrelor didactice pentru autoperfecționare și 

dezvoltare profesională în relație cu leadershipul organizației școlare?  

 Cum percep cadrele didactice rolul, impactul liderului asupra realizărilor și rezultatelor 

în organizație? 

 Cum influențează nivelul de satisfacție al cadrelor didactice (privind infrastructura și 

resursele disponibile) performanța generală a organizației școlare? 

 Care este impactul / influența leadershipului asupra performantei organizației școlare?  

Pornind de la aceste întrebări, s-a elaborat întregul procesul de cunoaștere pentru a explora 

relațiile complexe și dinamica din cadrul organizațiilor școlare. Ele acoperă multiple aspecte, 

inclusiv percepția, comportamentul liderului, implicarea cadrelor didactice, dezvoltarea 

profesională, infrastructura și resursele disponibile, precum și impactul acestora asupra 

performanței instituționale. Prin abordarea acestor aspecte, cercetarea ar putea oferi o înțelegere 

comprehensivă a modului în care leadershipul, interacțiunile și factorii de mediu influențează 

performanța generală a organizației școlare. 

 

 

OBIECTIVELE ȘI IPOTEZELE CERCETĂRII 

 

 

La baza acestei cercetări se află un obiectiv central consolidat de mai multe obiective 

specifice, având ca scop furnizarea unei analize în profunzime a procesului de leadership. Din 

această analiză derivă ipotezele cercetării de teren, care vor fi investigate (confirmate) prin 

intermediul sondajului efectuat printre cadrele didactice din liceele din Dâmbovița.  

Obiectivul central al sondajului adresat cadrelor didactice din liceele județului Dâmbovița 

este de a identifica impactul procesului de leadership asupra îmbunătățirii performanței 

organizației școlare, având în vedere perspectiva și experiența cadrelor didactice.  

Obiectivele specifice sunt: 

o Investigarea și înțelegerea în profunzime a dinamicii relaționale dintre membrii 

organizației școlare și liderul acesteia, cu accent pe percepțiile legate de termenii "lider" și 

"manager/director", calitățile liderului, relația interpersonală, percepția rolului liderului î n 

organizație și stilul de leadership manifestat; 

o Investigarea relației complexe dintre comportamentul și preocupările liderului în 

organizația școlară, factorii determinanți ai motivației cadrelor didactice, nivelul de interes 

pentru autoperfecționare și dezvoltare profesională, precum și evaluările privind 

reprezentativitatea și preocuparea liderului față de starea generală a cadrelor didactice; 

 o Analiza comprehensivă a dinamicii dintre comportamentul și orientarea liderului în 

organizația școlară, calitățile personale atribuite acestuia de către membrii instituției, și 

înțelegerea modului în care acești factori influențează optimizarea procesului de performanță în 

organizația școlară și contribuie la îmbunătățirea serviciilor educaționale.  

o Identificarea factorilor cheie care influențează performanța organizației școlare, inclusiv 

implicarea cadrelor didactice în planificare, satisfacția cu resursele și infrastructura, percepția 
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asupra conducerii și impactul climatului școlar, cu scopul de a dezvolta recomandări pentru 

îmbunătățirea continuă a performanței organizației școlare. 

Pentru interpretarea rezultatelor sondajului se au în vedere următoarele ipoteze care 

urmează să fie testate: 

H1. Există o corelație semnificativă între percepția cadrelor didactice ale organizației 

școlare asupra termenilor "lider" și "manager/director", aprecierea calităților liderului, relația cu 

liderul, percepția rolului liderului în organizație și stilul de leadership manifestat în interiorul 

organizației școlare. 

H2. Există o corelație semnificativă între comportamentul și preocupările liderului din 

organizația școlară, factorii determinanți ai motivației cadrelor didactice, nivelul de interes 

pentru autoperfecționare și dezvoltare profesională, precum și evaluările privind  

reprezentativitatea și preocuparea liderului față de starea generală a cadrelor didactice au un 

impact direct asupra dezvoltării profesionale și a contribuției cadrelor didactice la creșterea 

performanței organizaționale. 

H3. Există o corelație semnificativă între percepțiile asupra accentului pus de liderul 

organizației școlare asupra realizărilor și rezultatelor, calitățile personale atribuite liderului, 

precum și nivelul de consultare și colaborare dintre lider și cadrele didactice, factori care au 

impact asupra optimizării procesului de performanță în organizație și colaborarea eficientă în 

vederea îmbunătățirii serviciilor educaționale. 

H4. Există o corelație semnificativă între între implicarea cadrelor didactice în procesele de 

planificare și dezvoltare instituțională, satisfacția cu infrastructura și resursele disponibile, 

percepția asupra conducerii și leadershipului, și impactul acestora asupra performanței generale 

a organizației școlare. 

 

 

STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT 

 

 

Teza de doctorat, intitulată ,,Explorarea leadershipului la nivelul organizațiilor școlare – 

percepții, impact și contribuții asupra creșterii performanței” reprezintă o investigație științifică 

extinsă desfășurată pe parcursul a 307 pagini, incluzând 155 tabele, 30 figuri, 136 grafice, o 

anexă și bazându-se pe 155 surse bibliografice. Aceasta acoperă subiectul leadershipului și a 

performanței organizațiilor școlare la nivel liceal în Județul Dâmbovița, explorând aspecte 

teoretice și practice. 

Teza de doctorat este organizată în cinci capitole, la care se adaugă introducerea, concluziile 

generale, contribuţiile personale, perspectivele viitoare de cercetare și referințele bibliografice.  

 Primele două capitole explorează concepte teoretice esențiale și detaliate referitoare la 

leadership, performanță și impactul leadershipului asupra creșterii performanței organizației 

școlare. Al treilea capitol este dedicat prezentării sistemului de învățământ, în timp ce al patrulea 

capitol evidențiază cercetarea științifică bazată pe studiul de caz. Ultimul capitol se concentrează 

pe propunerea unui model de leadership menit să contribuie la îmbunătățirea performanței 

organizației școlare. 
Primul capitol, intitulat ,,Leadershipul – verigă importantă în societatea cunoașterii” se 

bazează pe o analiză a literaturii de specialitate privind evoluția sistemului de conducere, trecând 

de la un model tradițional bazat pe management către un sistem modern orientat către leadership. 

Prin intermediul studiilor din literatura de specialitate, se investighează schimbările de 

paradigmă și se evidențiază importanța trecerii către un stil de conducere mai orientat spre 

dezvoltarea resurselor umane și adaptabilitatea la schimbare, aspecte fundamentale în societatea 

cunoașterii contemporane. Acest demers oferă o perspectivă detaliată asupra modului în care 
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leadershipul devine o verigă centrală în gestionarea organizațiilor în contextul schimbărilor 

continue și al cerințelor societății moderne. 
Capitolul al doilea, intitulat ,,Performanța organizațiilor școlare –rezultatul impactului 

exercitat de leadership” abordează transformările organizației școlare prin implementarea unui 

sistem de conducere bazat pe leadership. Performanța organizațiilor școlare este adesea strâns 

legată de calitatea și eficacitatea leadershipului exercitat în cadrul acestora. Un leadership 

eficient poate influența în mod semnificativ atitudinile, comportamentele și rezultatele atât ale 

cadrelor didactice, cât și ale elevilor. Un lider școlar puternic și inspirat poate crea un mediu 

favorabil pentru învățare, stimulând motivația și implicarea atât a personalului didactic, cât și a 

elevilor. Acest lucru poate duce la o atmosferă pozitivă în școală, promovând o cultură a 

excelenței și a colaborării. Un leadership clar și orientat spre obiective poate contribui la 

stabilirea unei viziuni comune, a priorităților și dezvoltarea strategiilor eficiente pentru 

îmbunătățirea performanțelor organizației școlare. Pe de altă parte, un leadership slab sau 

ineficient poate genera disconfort în organizație, afectând moralul și angajamentul personalului, 

ceea ce, la rândul său, poate influența negativ performanța organizației școlare. Deciziile și 

direcțiile liderului pot avea un impact semnificativ asupra climatului școlar, relațiilor 

interpersonale și, în cele din urmă, asupra rezultatelor. Astfel, relația dintre performanța 

organizațiilor școlare și leadership este complexă și necesită o abordare atentă și strategică 

pentru a asigura succesul și dezvoltarea durabilă a instituțiilor educaționale.  
Capitolul al treilea, intitulat, ,,Prezentarea sistemului de învățământ preuniversitar în 

context European, Național și Local” , oferă o perspectivă comprehensivă asupra structurii și 

organizării acestuia. Analiza la nivel european aduce în prim-plan aspecte comune și diferențe 

specifice fiecărui sistem educațional, evidențiind diversitatea practicilor și politicilor în 

domeniu. La nivel național, expunerea relevă caracteristicile specifice ale sistemului de 

învățământ din România, inclusiv reglementările, programele educaționale și evoluțiile recente. 

În același timp, abordarea locală aduce în discuție particularitățile și inițiativele specifice ale 

comunităților educaționale la nivel preuniversitar din județul Dâmbovița, reflectând diversitatea 

nevoilor și resurselor. Prin urmare, această prezentare nu doar oferă o imagine cuprinzătoare a 

sistemului de învățământ preuniversitar, ci și evidențiază interconexiunile și influențele 

reciproce dintre nivelurile european, național și local. Înțelegerea acestor aspecte contribuie la 

conturarea unui cadru mai amplu pentru evaluarea și îmbunătățirea sistemului educațional în 

ansamblu. 
Capitolul al patrulea, ,,Leadershipul, ca factor de creștere a performanței – percepții și 

experiențe ale cadrelor didactice cu privire la impactul practicilor de leadership asupra 

performanței organizațiilor școlare din învățământul liceal din județul dâmbovița” , se 

concentrează pe aspectul empiric al cercetării. Pentru realizarea studiului, s-a ales să se utilizeze 

un chestionar, care a fost aplicat unui eșantion format din 300 de cadre didactice din județul 

Dâmbovița, acoperind cele patru tipuri de licee locale. Rezultatele obținute în cadrul cercetării 

au fost supuse procesării și analizei prin intermediul programului SPSS (Statistical Package of 

the Social Science). Rezultatele prelucrării au fost atent analizate și interpretate, iar ipotezele 

formulate inițial au fost riguros verificate pentru a înțelege mai bine impactul practicilor de 

leadership asupra performanței organizațiilor școlare din învățământul liceal din județul 

Dâmbovița. 
Ultimul capitol, denumit ,,Elaborarea unui nou model de leaderhip cu impact pozitiv 

asupra performanței organizației școlare din preuniversitar” subliniază importanța adoptării 

unei abordări de leadership menite să contribuie la îmbunătățirea performanței în cadrul 

organizațiilor școlare. Scopul acestui capitol este de a dezvolta un model de leadership care să 

servească drept fundament pentru optimizarea performanței organizației școlare. Modelul de 

leadership "IMPACT - Model de Leadership Inspirational" explorează o abordare inovatoare în 

ceea ce privește conducerea școlară, evidențiind modul în care un leadership inspirațional poate 

să devină pilonul central pentru a forma generații de elevi motivați, încrezători și responsabili. 
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Modelul propus se concentrează asupra unui mod de conducere inovator și inspirațional, care se 

bazează pe principiile fundamentale ale inspirației, motivației, participării, alegerii, creativității 

și toleranței la risc. Acest model reprezintă un cadru de orientare pentru liderii din organizațiile 

școlare, având scopul de a promova o creștere semnificativă a performanței în cadrul 

organizațiilor școlare. 

 

 

CONCLUZII GENERALE 

 

 
 

În esență, scopul acestei teze de doctorat a fost să furnizeze o perspectivă conceptuală 

și teoretică asupra temelor abordate. Lucrarea este elaborată ca o cercetare empirică structurată, 

incluzând mai multe abordări ale leadershipului și evaluând impactul acestuia asupra 

îmbunătățirii performanței în contextul educațional. Prin analiza extinsă se oferă o privire 

detaliată asupra leadershipului în cadrul unităților de învățământ preuniversitar din județul 

Dâmbovița. 

Scopul principal al acestei lucrări a fost să ofere o viziune detaliată asupra 

leadershipului în învățământul liceal, cu accent pe impactul acestuia asupra performanței  

organizațiilor școlare. Prin desfășurarea studiului, am avut în vedere identificarea răspunsurilor 

la diverse întrebări, iar întrebarea centrală fiind: ,,Leadershipul la nivelul organizației școlare 

poate contribui la îmbunătățirea performanței acesteia?" Mai exact, am căutat să examinăm 

efectele implementării unui sistem de conducere fundamentat pe leadership, având în vedere un 

model de conducere în care profesorii, elevii, părinții și comunitatea să  se simtă cu adevărat 

importanți în cadrul unei culturi extinse. 

Întrebările pe care se bazează această lucrare au apărut în contextul unor necesități 

identificate; datele relevate au generat interes pentru cercetarea în acest domeniu, conducând la 

delimitarea ipotezei de cercetare. Aceasta vizează investigarea conexiunii dintre leadership și 

impactul său asupra organizațiilor, în urma implementării  acestui sondaj de opinie în cele patru 

tipuri de unități liceale din județul Dâmbovița incluse în studiu (colegii, licee tehnologice, licee 

teoretice, licee vocaționale). 

Legătura dintre leadershipul organizației școlare și performanțele acesteia a fost 

evaluată atât din perspectivă cantitativă, cât și calitativă, prin analiza răspunsurilor furnizate de 

respondenți în cadrul chestionarului. Această evaluare este evidențiată în capitolul dedicat 

rezultatelor și discuțiilor, observându-se astfel o corelație între scopurile și obiectivele stabilite 

și ipotezele de cercetare. 

Organizația este o entitate formată din două sau mai multe persoane care colaborează 

pentru a atinge un obiectiv comun. În contextul educației, organizația școlară reprezintă o 

comunitate socială creată de un grup de indivizi cu scopul de a oferi educație tinerilor.  

Sistemul de învățământ este complex și influențat de diverși factori și forțe. Perspectiva 

asupra organizației școlare poate varia, iar școala servește ca loc în care elevii parcurg un proces 

amplu de instruire și educație. Ea este o organizație socială în care indivizii colaborează pentru 

a atinge anumite obiective. Similar altor organizații, școala ocupă un loc vital în societatea 

contemporană. Educația nu reprezintă doar un drept fundamental, ci și un mecanism pentru 

transferul de cunoștințe, dezvoltarea abilităților și formarea identității, contribuind la 

transmiterea valorilor și modelelor de comportament. 

Societatea are așteptări privind modul în care școlile modelează evoluția elevilor. 

Școala este considerată un sistem social, cu o relație strânsă între obiectivele, așteptările și  

valorile sale, precum și cele ale societății. Societatea influențează școala, iar aceasta din urmă, 
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prin rezultatele sale, contribuie la modelarea societății. Prin urmare, societatea și școala sunt 

strâns interconectate. Școlile, ca structuri integrate în sistemele educaționale, trebuie să fie 

conștiente de schimbările la nivel familial și să răspundă schimbărilor sociale la nivel local, 

național și global. 

Schimbarea reprezintă o temă deosebit de importantă în cadrul mediului educațional, 

fiind esențială pentru îmbunătățirea performanțelor organizațiilor școlare. Acest proces complex 

apare ca răspuns la adaptarea continuă la mediu și la gestionarea situațiilor de criză.  

În era actuală, caracterizată de societatea informațională și competiția acerbă, 

organizațiile școlare trebuie să fie receptive la schimbările constante din mediul extern pentru a 

supraviețui. În acest sens, ele trebuie să dezvolte individualitatea elevilor și să contribuie la 

procesul de socializare. Orice structură care nu îndeplinește cerințele sociale și individuale 

devine ineficientă. 

Flexibilitatea și pregătirea pentru schimbare sunt esențiale în cadrul organizațiilor 

școlare. Liderii școlari și cadrele didactice trebuie să fie capabili să accepte și să contribuie 

constructiv la inițiativele de schimbare, precum și să gestioneze cu succes noile provocări, 

inclusiv cele generate de pandemie COVID-19. În acest proces, educația online și tehnologiile 

digitale rămân un element adaptat în continuare, devenind instrumente esențiale pentru 

facilitarea procesului educațional într-un mediu în schimbare rapidă. 

Cererea crescândă pentru performanță, standarde și așteptări în educație subliniază 

importanța leadershipului în unitățile școlare. În ultimul deceniu, accentul s-a mutat de la 

eficacitatea management la eficacitatea leadershipului și impactul acestuia asupra performanței 

școlare. 

Relațiile constituie fundamentul unui leadership puternic, iar implementarea 

caracteristicilor precum transformarea, tranzacționarea, inspirația și stilurile de leadership 

instructiv contribuie la obținerea performanței în organizațiile școlare. 

Scopul liderilor școlari trebuie să fie acela de a conduce într-un mod care să implice cu 

adevărat profesorii, părinții, elevii și comunitatea într-o cultură unitară. Pentru a realiza acest 

obiectiv, liderii trebuie să înțeleagă procesele de transformare, tranzacționare, instruire, precum 

și stilurile de conducere inspiraționale și să le integreze pentru a modela un leadership eficient.  

În concluzie, mediul educațional se află într-o perioadă de schimbare continuă, 

determinată atât de evoluțiile societății, cât și de factori precum tehnologia și pandemia. 

Schimbarea în organizațiile școlare reprezintă un proces esențial, fiind vitală pentru 

îmbunătățirea performanțelor și adaptarea la cerințele în schimbare. Liderii școlari și cadrele 

didactice joacă un rol central în această evoluție, fiind necesară capacitatea de a accepta și 

implementa schimbările la nivelul locului de muncă. În era informațională, competiția acerbă și 

ritmul alert al luării deciziilor cer organizațiilor școlare să fie receptive la evoluțiile continue din 

mediul lor. Dezvoltarea individuală a elevilor și contribuția la procesul de socializare sunt 

elemente-cheie pentru eficiența organizațiilor școlare. Leadershipul în educație a evoluat de la 

gestionarea simplă către eficacitate și impactul său asupra performanței școlare. Relațiile solide 

și implementarea diverselor caracteristici ale leadershipului contribuie la obținerea performanței 

în cadrul unităților școlare. În ceea ce privește impactul pandemiei COVID-19 și necesitatea 

educației online, se subliniază importanța găsirii unui echilibru între noile tehnologii și limitele 

timpului petrecut în mediul online pentru a asigura o educație echilibrată și eficientă. Liderii 

sunt responsabili de adaptarea școlilor la aceste schimbări și de prioritizarea nevoilor 

profesorilor și elevilor. 

În ultimă instanță, conducerea eficientă în cadrul organizațiilor școlare implică un 

proces continuu de învățare și adaptare, cu accent pe investiția în angajați și motivarea acestora. 

Distribuirea responsabilităților de leadership și colaborarea între membrii echipei devin cheia 

succesului într-un mediu educațional în transformare constantă. 
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CONTRIBUȚII PERSONALE 
 

 

Într-un peisaj educațional în continuă schimbare, în care liderii școlari se confruntă cu 

provocări tot mai complexe, această lucrare propune o analiză detaliată a impactului 

leadershipului asupra performanței organizațiilor școlare. Ca cercetător dedicat în domeniul 

management și în domeniul educației, am navigat printr-un teritoriu vast al teoriilor de 

leadership și am descoperit că există o nevoie acută de înțelegere a modului în care aspectele 

leadershipului pot contribui la îmbunătățirea performanței în cadrul instituțiilor de învățământ. 

Pe parcursul acestei călătorii academice, am identificat lacune semnificative în 

cercetările existente, care au deschis oportunitatea pentru o contribuție substanțială în acest 

domeniu. În lumina acestor observații, această lucrare propune să exploreze nu doar teoreticul 

și conceptualul, ci și să aducă dovezi empirice cu privire la modul în care leadershipul poate 

influența creșterea performanței în organizațiile școlare. 

 Contribuțiile mele personale în această cercetare constau în aporturi teoretice 

evidentiate în analiza leadershipului, cu accent pe leadershipul educațional și impactul său în 

îmbunătățirea performanțelor organizației școlare, în special în cadrul instituțiilor liceale; 

contribuții aduse cercetării privind caracteristicile distincte ale învățământului liceal din județul 

Dâmbovița în cadrul sistemului preuniversitar românesc; contribuții aduse studiului asupra 

impactului leadershipului asupra îmbunătățirii performanței organizaționale a instituțiilor 

școlare în contextul prezent și contribuții aduse dezvoltării unui model de leadership cu potențial 

impact asupra îmbunătățirii performanței organizației școlare. Astfel, această lucrare nu doar 

umple un vid conceptual în literatura de specialitate, dar și propune soluți i tangibile și eficiente 

pentru liderii școlari care aspiră să-și îmbunătățească practicile de conducere. 

În cele ce urmează, sunt prezentate detaliat fundamentele teoretice, metodologia 

utilizată și rezultatele obținute, evidențiind astfel contribuțiile semnificative ale acestei cercetări 

în înțelegerea și aplicarea leadershipului și impactul acestuia asuprea performanței în contextul 

organizațiilor școlare. 

A. Aporturi teoretice evidentiate în analiza leadershipului, cu accent pe leadershipul 

educațional și impactul său în îmbunătățirea performanțelor organizației școlare, în 

special în cadrul instituțiilor liceale. 

 Examinarea și rezumatul celor mai semnificative surse bibliografice referitoare la 

leadership și leadershipul educațional; 

 Examinarea și sinteza celor mai semnificative surse bibliografice cu privire la 

managementul performanței. 

 Identificarea modurilor de abordare a fenomenului de leadership, având în vedere impactul 

său asupra performanței organizațiilor într-un anumit context. 

B. Contribuții aduse cercetării privind caracteristicile distincte ale învățământului 

liceal din județul Dâmbovița în cadrul sistemului preuniversitar românesc. 

 Examinarea mediului educațional la nivelul județului Dâmbovița în comparație cu situația 

la nivel național și european pentru învățământul preuniversitar; 

 Analiza detaliată a structurii rețelei de învățământ liceal în județul Dâmbovița.  

 Descrierea sistemului de învățământ liceal din județul Dâmbovița, luând în considerare 

personalul didactic angajat în anul școlar 2022–2023. 

 Elaborarea unei analize SWOT a instituțiilor de învățământ preuniversitar din județul 

Dâmbovița. 
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C. Contribuții aduse studiului asupra impactului leadershipului asupra 

îmbunătățirii performanței organizaționale a instituțiilor școlare în contextul prezent. 

 Identificarea abordării metodologice în cercetarea influenței leadershipului asupra 

organizației școlare. 

 Determinarea dimensiunii și reprezentativității eșantionului de cercetare, ținând cont de 

particularitățile și caracteristicile comunității investigate. 

 Conceperea, elaborarea și implementarea chestionarului, instrumentul principal utilizat 

pentru colectarea și analiza datelor. 

 Valorificarea datelor obținute prin intermediul pachetului software IBM SPSS, validarea 

chestionarelor aplicate, procesarea, analiza și interpretarea rezultatelor. 

 Evaluarea conexiunii dintre influența leadershipului și îmbunătățirea performanței 

organizației școlare, ca rezultat al implementării acestuia în unitățile de învățământ 

preuniversitar investigate. 

 Examinarea și validarea, parțială sau în totalitate, a ipotezelor referitoare la implementarea 

leadershipului în instituțiile școlare de nivel liceal. 

D. Contribuții aduse dezvoltării unui model de leadership cu potențial impact asupra 

îmbunătățirii performanței organizației școlare. 

 Sublinierea importanței unei abordări a leadershipului care poate contribui la 

îmbunătățirea performanței organizației școlare; 

 Dezvoltarea unui model de leadership ca bază pentru îmbunătățirea performanței 

organizației școlare - IMPACT - model de leadership inspirațional: inspirație, motivație, 

participare, alegere, creativitate, toleranță la risc - premise pentru creșterea performanței 

organizației școlare 

E. Diseminarea rezultatelor de cercetare. 

 Caracterul științific este evidențiat atât prin validarea rapoartelor de cercetare intermediare 

din cadrul proiectului doctoral, cât și prin studiul realizat în proiectul "Accesibilitatea 

cercetărilor avansate pentru o dezvoltare economică sustenabilă – ACADEMIKA", Cod SMIS 

2014+: 153770.  

 Pe parcursul proiectului doctoral, au fost publicate o serie de lucrări care abordează 

problemele tematice ale tezei. Aceste lucrări, în număr de 22, au fost publicate în reviste de 

specialitate, recunoscute pentru standardele lor academice riguroase. Articolele acoperă o gamă 

variată de subiecte relevante pentru cercetarea întreprinsă și reflectă contribuțiile originale ale 

doctorandului atât în calitate de unic autor, cât și de coautor. 

 În vederea diseminării rezultatelor cercetării, s-a participat la numeroase manifestări 

științifice. Astfel, un total de 13 lucrări au fost prezentate la conferințe naționale și internaționale, 

oferind ocazia de a discuta și a valida rezultatele obținute în fața comunității științifice. Aceste 

participări au fost esențiale pentru schimbul de idei și pentru obținerea de feedback constructiv 

din partea altor experți din domeniu. 
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LIMITELE CERCETĂRII 

 
 

 

Pe durata cercetării științifice, au fost identificate câteva limitări importante, inclusiv:  

 Obținerea datelor din sursele statistice ale Ministerului Educației, Institutului Național 

de Statistică și Inspectoratului Școlar Județean Dâmbovița, care nu sunt publicate în întregime 

la sfârșitul anului școlar, generând astfel o necesitate de a aloca timp suplimentar pentr u 

prezentarea situației reale pentru anul școlar curent. 

 Datele colectate provin exclusiv de la respondenți, ceea ce implică subiectivitatea 

propriei lor opinii, stări emoționale și trăiri personale care se reflectă în răspunsurile furnizate 

cercetătorului. 

 S-au investit resurse semnificative de timp în procesul de colectare a răspunsurilor în 

urma distribuirii chestionarelor către eșantionul comunității cercetate. Această situație a fost 

influențată de condițiile pandemice, care au impus utilizarea diferitelor modalități de transmitere 

și completare, cum ar fi e-mail, WhatsApp și Google Forms. 

 Timpul limitat pentru desfășurarea studiului a impus anumite constrângeri asupra 

adâncimii analizei. 

 Restrângerea la doar 300 de cadre didactice din județul Dâmbovița în cadrul cercetării a 

fost determinată de disponibilitatea limitată a resurselor (timp, implementare și colectare a 

datelor realizate de cercetător). Această mărime relativă a eșantionului ce a fost restrânsă, ar 

putea influența generalizarea rezultatelor. 

 Variabilitatea în cadrul organizațiilor școlare poate genera dificultăți în generalizarea 

constatărilor la nivel național, astfel că rezultatele sau concluziile obținute în cadrul cercetării 

pot fi specifice și influențate de diferențele semnificative între diferitele organizații școlare 

incluse în studiu. 

Această lucrare poate servi ca bază pentru extinderea cercetării în viitor (de exemplu, 

pe un eșantion mai mare și mai reprezentativ), având astfel oportunitatea de a consolida 

cercetarea științifică pornind de la aceste limitări. 
 

 

DIRECȚII VIITOARE DE ACȚIUNE ȘI CERCETARE 
 
 

Cu toate aceste limitări menționate anterior, există numeroase oportunități pentru 

cercetări viitoare care să continue să exploreze impactul leadershipului asupra performanței în 

cadrul organizațiilor școlare. Astfel, direcțiile viitoare de acțiune și cercetare pot fi următoarele:  

 Extinderea domeniului de cercetare la nivel regional și național ar putea furniza noi 

date referitoare la leadership și managementul performanței, astfel  încât să se obțină o 

perspectivă mai reprezentativă.. 

 Explorarea mai detaliată a relației dintre leadership și managementul performanței 

în toate unitățile de învățământ preuniversitar, nu doar în cele de nivel liceal.  

 Utilizarea unor abordări de investigare și analiză suplimentare pentru a reduce 

subiectivitatea participanților la studiu. 

 Desfășurarea în viitor a unei cercetări necesare pentru a analiza, pe o perioadă 

extinsă, evoluțiile care au avut loc în urma implementării modelului de leadership - IMPACT - 

un model de leadership inspirațional bazat pe elemente precum inspirație, motivație, participare, 

alegere, creativitate și toleranță la risc. Aceste elemente sunt considerate premise esențiale 

pentru îmbunătățirea performanței organizației școlare, în special în instituțiile de învățământ 

liceal. 
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Proiecte 
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 Certificate of completion – QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS INTERNAL 
AUDITORS according ISO 9001:2015 – obţinut în anul 2018, certificat acordat de 

către TUV NORD ROMÂNIA. 
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activităţi; Capacitate de analiză şi sinteză a informaţiilor; Capacitate de decizie 
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THE IMPORTANCE, CURRENTNESS, NEED, OPPORTUNITY 

AND USEFULNESS OF THE THEME 

 

 

The present work proposes an analysis of the theoretical aspects and explanatory models 

of leadership. Debated from several perspectives, leadership holds a major importance both from 

the point of view of increasing the performance of organizations and due to the attention given 

to this concept in recent years. The reason for choosing this topic, related to leadership, is due 

to the fact that this concept has become more and more popular and more common in more and 

more fields, making it a field of great interest nowadays as it has an impact more and more the 

greatest on the world that surrounds us. Also, the 21st century was even nicknamed the "century 

of leadership", noting, moreover, how many higher education institutions include leadership in 

the list of study subjects, in addition to management. The presence of leadership as a discipline 

in university education plans is a clear proof of the fact that it can become a fundamental element 

of change in the management of organizations. 

About leadership it can be said that it is an important pawn within every organization. 

Most of the time, both successes and failures at the organizational level are equated with the 

leader's ability or inability to lead an organization. At the same time, leadership can be developed 

at every organizational level, in every department, thus becoming an element of competitiveness.   

Leadership is a complex field that evolves and can be applied in professional life. Starting from 

the previously mentioned, the notion of leadership begins to be present in any field of activity, 

being otherwise also a factor capable of facing the competition, managing to determine the 

organization to prosper. 

When the culture of the leadership organization improves, everything improves. Leaders 

influence strategy development and implementation, mission achievement, productivity and 

results. Leaders also have an important impact on the people around them because they: motivate 

others; are able to overcome challenges; build strong relationships; hold themselves and others 

accountable for high performance; they make informal decisions, they have vision, they have 

initiative, they can influence people, they can make proposals, they can solve certain problems, 

they see things through to the end and, above all, they take responsibility. 

Leadership, a complex concept, is at the heart of today's managerial challenges, referring 

to a wide variety of techniques and practices that influence the world of organizations. 

Leadership has consolidated as a fundamental pillar of management, becoming an indispensable 

component that directly influences organizational efficiency and success. 

Referring to everything that happens in today's society, but especially in today's 

organizations that are in constant change, moving at an alert pace due to the revolution generated 

by technology, the managers of organizations need a set of skills, one of the most important of 

which is the ability to lead in order to manage high-performing organizations. Starting from the 

globalization process, which was characterized by a sharp evolution of the circulation of goods, 

information, and people, we can say that the professional environment is continuously changing.  

In the context of today's society, characterized by a rapid circulation of information and the 

diversity of interests, organizational environments, including school ones, are subject to constant 
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pressures and changes brought about by globalization, emphasizing the need for rapid 

adaptability. Differentiation among successful organizations, including educational institutions, 

is not only based on technology, but also on the quality of top management, that is, the skills of 

leaders. In the school environment, effective management involves leaders who are able to 

inspire and motivate, thus ensuring a conducive educational environment. Given the increasingly 

intense global competition, leadership becomes an essential and indispensable component in any 

organization, including educational ones. 

Starting from the general definition of leadership, which involves the act of leading, the 

concept actually has a much more complex meaning: it represents the art of leading, as well as 

the capacity and ability to exercise this function. Thus, leadership means a lot more than leading, 

it means the ability to build and apply a vision, the art of motivating but also inspiring, the ability 

to influence or generate interest, expectations, emotions, the triggering of creative energies and 

last but not least the ability to build a strong organizational culture aimed at bringing 

performance results at the organization level. 

The role of the leader remains the most important and represents the cornerstone of 

success, in business, in the team or in the relationships established between people. In fact, the 

essential skill of a leader is to make people work in an effective way, which must bring group 

synergy towards the achievement of a common goal, performance. Moreover, the purpose of the 

leader is to create a teamwork mentality, to create a group cohesion whereby everyone works 

together, not against each other. 

Leadership is a field based on competences, skills centered on managing relationships. 

From the perspective of performance, it is present in various fields of activity, and one of great 

interest and through which values are created, is the education system. Leadership studies 

emphasize its resonant impact on the quality and performance of the organization by: sharing 

the same visions, by understanding the assumed roles and the complexity of the interactions 

between the members of the organization. In numerous contemporary researches in the 

organizational environment, the importance of applying the concept of leadership for solving 

concrete problems, such as: strategy, performance, organization, control and change, has been 

emphasized. 

In conclusion, leadership represents a current and important concept within organizations, 

constituting a complex process through which an organization manages to survive, maintain 

itself, develop and improve its performance in a dynamic environment subject to many changes 

and challenges. Leadership must contribute to changing the educational organization in pre-

university education to facilitate its growth and performance. For this to be achievable, 

competent leaders are needed to form teams with which to succeed. The leader must inspire and 

shape an environment conducive to development, setting an example and supporting the team 

in achieving the desired performance. 
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THE SCIENTIFIC PROBLEM  
 

 

 

The theme addressed in the scientific analysis focuses on how teachers perceive leadership 

in organizations and how it influences the performance of the school organization. The central 

question of the research is the following: "Does the implementation or introduction of a 

leadership model increase the performance of the school organization?" 

This doctoral thesis, through the topic addressed, meets the need to improve the 

performance of the educational system by introducing a leadership model in school 

organizations. This provides a comprehensive perspective on the reality of the high school 

environment in Dâmbovița county, taking into account opinions expressed by teachers. The 

quality of teaching staff and the influence of the leader on the members of the organization are 

critical factors that determine the performance of the school organization. 

Regarding the impact of leadership on the performance of high school organizations in 

Dâmbovița County, a series of main questions arose: 

• How do teachers perceive the terms "leader" and "manager/director" within the school 

organization? 

• How does the perception of the leader influence the relationship wi th him and the 

perception of his role in the organization? 

• How do the leader's behavior and concerns influence teacher motivation? 

• How is the level of interest of teachers for self-improvement and professional 

development reflected in relation to the leadership of the school organization? 

• How do teachers perceive the leader's role and impact on achievements and results in 

the organization? 

• How does the level of satisfaction of teachers regarding the available infrastructure and 

resources influence the overall performance of the school organization? 

• What is the impact / influence of leadership on the performance of the school 

organization? 

Starting from these questions, the entire knowledge process was developed to explore the 

complex relationships and dynamics within school organizations. They cover multiple aspects, 

including perception, leader behaviour, teacher engagement, professional development, 

available infrastructure and resources, and their impact on institutional performance. By 

addressing these issues, research could provide a comprehensive understanding of how 

leadership, interactions, and environmental factors influence the overall performance of the 

school organization. 
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RESEARCH OBJECTIVES AND HYPOTHESES 
 

 
At the base of this research is a central objective consolidated by several specific 

objectives, aiming to provide an in-depth analysis of the leadership process. From this analysis 

derive the hypotheses of the field research, which will be investigated (confirmed) by means of 

the survey carried out among the teachers in the high schools of Dâmbovița. 

The central objective of the survey addressed to teachers from Dâmbovița county high 

schools is to identify the impact of the leadership process on improving the performance of the 

school organization, taking into account the perspective and experience of the teachers.  

The specific objectives are: 

o Investigation and in-depth understanding of the relational dynamics between the 

members of the school organization and its leader, with an emphasis on the perceptions related 

to the terms "leader" and "manager/director", the leader's qualities, the interpersonal 

relationship, the perception of the leader's role in the organization and the manifested leadership 

style; 

o Investigating the complex relationship between the leader's behavior and concerns in the 

school organization, the determining factors of teachers' motivation, the level of interest in self-

improvement and professional development, as well as the assessments of the leader's 

representativeness and concern for the general condition of teachers; 

o Comprehensive analysis of the dynamics between the behavior and orientation of the 

leader in the school organization, the personal qualities attributed to him by the members of the 

institution, and the understanding of how these factors influence the optimization of the 

performance process in the school organization and contribute to the improvement of 

educational services; 

o Identifying key factors influencing school organization performance, including teacher 

involvement in planning, satisfaction with resources and infrastructure, leadership perceptions 

and the impact of school climate, with the aim of developing recommendations for continuous 

improvement of school organization performance. 

For the interpretation of the survey results, the following hypotheses to be tested are taken 

into account: 

H1. There is a significant correlation between the teachers' perception of the school 

organization on the terms "leader" and "manager/director", the appreciation of the leader's 

qualities, the relationship with the leader, the perception of the leader's role in the organization 

and the leadership style manifested within the school organization. 

H2. There is a significant correlation between the behavior and concerns of the leader in 

the school organization, the determining factors of the teachers' motivation, the level of interest 

in self-improvement and professional development, as well as the assessments of the leader's 

representativeness and concern for the general state of the teachers have a direct impact on the 

development professional and the contribution of teaching staff to the increase of organizational 

performance. 
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H3. There is a significant correlation between the perceptions of the school organization 

leader's emphasis on achievements and results, the personal qualities attributed to the leader, as 

well as the level of consultation and collaboration between the leader and teaching staff, factors 

that have an impact on optimizing the performance process in the organization and effective 

collaboration in order to improve educational services. 

H4. There is a significant correlation between the involvement of teaching staff in the 

processes of planning and institutional development, satisfaction with the available 

infrastructure and resources, the perception of management and leadership, and their impact on 

the overall performance of the school organization. 

 

STRUCTURE OF THE DOCTORAL THESIS 
 

The doctoral thesis, entitled "Exploring leadership at the level of school organizations - 

perceptions, impact and contributions on increasing performance" represents an extensive 

scientific investigation carried out over 307 pages, including 155 tables, 30 figures, 136 graphs, 

an appendix and based on on 155 bibliographic sources. It covers the topic of leadership and 

performance of school organizations at high school level in Dâmbovița County, exploring 

theoretical and practical aspects. 

The doctoral thesis is organized into five chapters, to which are added the introduction, 

general conclusions, personal contributions, future research perspectives and bibliographic 

references. 

 The first two chapters explore essential and detailed theoretical concepts related to 

leadership, performance, and the impact of leadership on increasing school organization 

performance. The third chapter is dedicated to the presentation of the education system, while 

the fourth chapter highlights the scientific research based on the case study. The last chapter 

focuses on the proposal of a leadership model designed to contribute to improving the 

performance of the school organization. 
The first chapter, entitled "Leadership - an important link in the knowledge society" is 

based on an analysis of the specialized literature on the evolution of the management system, 

moving from a traditional model based on management to a modern system oriented towards 

leadership. Through the studies in the specialized literature, the paradigm changes are 

investigated and the importance of the transition to a management style more oriented towards 

the development of human resources and adaptability to change, fundamental aspects in the 

contemporary knowledge society, is highlighted. This approach provides a detailed insight into 

how leadership is becoming a central link in managing organizations in the context of continuous 

change and the demands of modern society. 
The second chapter, entitled "The performance of school organizations - the result of 

the impact exerted by leadership" addresses the transformations of the school organization by 

implementing a management system based on leadership. The performance of school 

organizations is often closely related to the quality and effectiveness of the leadership exercised 

within them. Effective leadership can significantly influence the attitudes, behaviors and 

outcomes of both teachers and students. A strong and inspiring school leader can create an 

environment conducive to learning, stimulating the motivation and engagement of both teaching 

staff and students. This can lead to a positive atmosphere in the school, promoting a culture of 

excellence and collaboration. A clear and goal-oriented leadership can help establish a common 

vision, priorities and develop effective strategies to improve the performance of the school 

organization. On the other hand, weak or ineffective leadership can create discomfort in the 
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organization, affecting staff morale and commitment, which in turn can negatively influence the 

performance of the school organization. A leader's decisions and directions can have a 

significant impact on school climate, interpersonal relationships, and ultimately, outcomes. 

Thus, the relationship between the performance of school organizations and leadership is 

complex and requires a careful and strategic approach to ensure the success and sustainable 

development of educational institutions. 
The third chapter, titled, "Presentation of the pre-university education system in a 

European, National and Local context", provides a comprehensive perspective on its structure 

and organization. The European-level analysis brings to the fore common aspects and 

differences specific to each educational system, highlighting the diversity of practices and 

policies in the field. At the national level, the exposition reveals the specific characteristics of 

the education system in Romania, including regulations, educational programs and recent 

developments. At the same time, the local approach brings into discussion the peculiarities and 

specific initiatives of educational communities at the pre-university level in Dâmbovița County, 

reflecting the diversity of needs and resources. Therefore, this presentation not only provides a 

comprehensive picture of the pre-university education system, but also highlights the 

interconnections and mutual influences between the European, national and local levels. 

Understanding these issues helps to outline a broader framework for evaluating and improving 

the education system as a whole. 
The fourth chapter, "Leadership, as a factor of increasing performance - perceptions 

and experiences of teachers regarding the impact of leadership practices on the performance 

of school organizations in high school education in Dâmbovița county", it focuses on the 

empirical aspect of the research. To carry out the study, it was chosen to use a questionnaire, 

which was applied to a sample of 300 teachers from Dâmbovița county, covering the four types 

of local high schools. The results obtained during the research were subjected to processing and 

analysis through the SPSS program (Statistical Package of the Social Science). The processing 

results were carefully analyzed and interpreted, and the initially formulated hypotheses were 

rigorously verified in order to better understand the impact of leadership practices on the 

performance of school organizations in high school education in Dâmbovița county. 
The last chapter, named "Elaboration of a new leadership model with a positive impact 

on the performance of the pre-university school organization" underlines the importance of 

adopting a leadership approach aimed at contributing to improved performance within school 

organisations. The purpose of this chapter is to develop a leadership model to serve as a 

foundation for optimizing the performance of the school organization. The "IMPACT - 

Inspirational Leadership Model" leadership model explores an innovative approach to school 

leadership, highlighting how inspirational leadership can become the central pillar to form 

generations of motivated, confident and responsible students. The proposed model focuses on 

an innovative and inspirational way of leadership, which is based on the fundamental principles 

of inspiration, motivation, participation, choice, creativity and risk tolerance. This model is a 

guiding framework for leaders in school organizations, with the aim of promoting a significant 

increase in performance within school organizations. 
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GENERAL CONCLUSIONS 
 

 

Essentially, the aim of this PhD thesis was to provide a conceptual and theoretical 

perspective on the themes addressed. The paper is developed as a structured empirical research, 

including several approaches to leadership and evaluating its impact on improving performance 

in the educational context. Through the extensive analysis, it provides a detailed look at the 

leadership within the pre-university education units in Dâmbovița county. 

The main purpose of this paper was to provide a detailed view of leadership in secondary 

education, with an emphasis on its impact on the performance of school organizations. By 

conducting the study, we had in mind the identification of answers to various questions, and the 

central question being: "Can leadership at the level of the school organization contribute to 

improving its performance?" More precisely, we sought to examine the effects of implementing 

a management system based on leadership , with a leadership model in mind where teachers, 

students, parents and the community feel truly important within an expansive culture. 

The questions on which this paper is based arose in the context of identified needs; the 

revealed data generated interest for research in this field, leading to the delimitation of the 

research hypothesis. This aims to investigate the connection between leadership and its impact 

on organizations, following the implementation of this opinion survey in the four types of high 

school units in Dâmbovița county included in the study (colleges, technological high schools, 

theoretical high schools, vocational high schools). 

The link between the leadership of the school organization and its performance was 

evaluated from both a quantitative and a qualitative perspective, by analyzing the answers 

provided by the respondents in the questionnaire. This assessment is highlighted in the chapter 

dedicated to results and discussions, thus observing a correlation between the aims and 

objectives set and the research hypotheses. 

Organization is an entity consisting of two or more people who collaborate to achieve a 

common goal. In the context of education, the school organization represents a social community 

created by a group of individuals with the aim of providing education to young people. 

The education system is complex and influenced by various factors and forces. The 

perspective on the school organization can vary, and the school serves as a place where students 

go through a broad process of instruction and education. It is a social organization in which 

individuals collaborate to achieve certain goals. Like other organizations, the school occupies a 

vital place in contemporary society. Education is not only a fundamental right, but also a 

mechanism for knowledge transfer, skill development and identity formation, contributing to the 

transmission of values and behavior patterns. 

Society has expectations of how schools shape student development. The school is 

considered a social system, with a close relationship between its goals, expectations and values, 

as well as those of society. Society influences the school, and the latter, through its results, 

contributes to the shaping of society. Therefore, society and school are closely interconnected. 

Schools, as structures integrated into educational systems, must be aware of changes at the 

family level and respond to social changes at local, national and global levels. 
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Change is a particularly important theme in the educational environment, being essential 

for improving the performance of school organizations. This complex process occurs in response 

to continuous environmental adaptation and crisis management. 

In the current era, characterized by the information society and fierce competition, school 

organizations must be responsive to constant changes in the external environment in order to 

survive. In this sense, they must develop the students' individuality and contribute to the 

socialization process. Any structure that does not meet social and individual requirements 

becomes ineffective. 

Flexibility and readiness for change are essential within school organizations. School 

leaders and teachers must be able to accept and contribute constructively to change initiatives, 

as well as successfully manage new challenges, including those generated by the COVID-19 

pandemic. In this process, online education and digital technologies remain a further adapted 

element, becoming essential tools for facilitating the educational process in a rapidly changing 

environment. 

The increasing demand for performance, standards and expectations in education 

emphasizes the importance of leadership in school settings. In the last decade, the focus has 

shifted from management effectiveness to leadership effectiveness and its impact on school 

performance. 

Relationships are the foundation of strong leadership, and implementing characteristics 

such as transformational, transactional, inspirational, and instructional leadership styles 

contribute to achieving performance in school organizations. 

The goal of school leaders must be to lead in a way that truly engages teachers, parents, 

students, and the community in a unified culture. To achieve this goal, leaders must understand 

transformational, transactional, coaching, and inspirational leadership styles and integrate them 

to model effective leadership. 

In conclusion, the educational environment is in a period of continuous change, 

determined both by societal developments and by factors such as technology and the pandemic. 

Change in school organizations is an essential process, vital to improving performance and 

adapting to changing demands. School leaders and teachers play a central role in this evolution, 

requiring the ability to accept and implement changes in the workplace. In the information age, 

fierce competition and fast-paced decision-making require school organizations to be responsive 

to continuous developments in their environment. The individual development of students and 

the contribution to the socialization process are key elements for the effectiveness of school 

organizations. Leadership in education has evolved from simple management to effectiveness 

and its impact on school performance. Strong relationships and the implementation of various 

leadership characteristics contribute to achieving performance within school units. Regarding 

the impact of the COVID-19 pandemic and the need for online education, the importance of 

finding a balance between new technologies and the limits of time spent in the online 

environment is emphasized to ensure a balanced and effective education. Leaders are responsible 

for adapting schools to these changes and prioritizing the needs of teachers and students. 

Ultimately, effective leadership in school organizations involves a continuous process of 

learning and adapting, with an emphasis on investing in and motivating employees. Sharing 

leadership responsibilities and collaboration among team members becomes the key to success 

in a constantly changing educational environment. 
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PERSONAL CONTRIBUTIONS 
 

In a constantly changing educational landscape, where school leaders face increasingly 

complex challenges, this paper proposes a detailed analysis of the impact of leadership on the 

performance of school organizations. As a dedicated management and educational researcher, I 

have navigated through a vast territory of leadership theories and discovered that there is an 

acute need to understand how aspects of leadership can contribute to improved performance 

within educational institutions. 

During this scholarly journey, we identified significant gaps in existing research that 

opened the opportunity for substantial contribution to this field. In the light of these observations, 

this paper proposes to explore not only the theoretical and conceptual, but also to provide 

empirical evidence on how leadership can influence performance growth in school 

organizations. 

My personal contributions in this research consist of theoretical contributions highlighted 

in the analysis of leadership, with an emphasis on educational leadership and its impact in 

improving the performance of the school organization, especially in high school institutions; 

contributions made to research regarding the distinct characteristics of high school education in 

Dâmbovița county within the Romanian pre-university system; contributions to the study of the 

impact of leadership on improving the organizational performance of school institutions in the 

current context and contributions to the development of a leadership model with potential impact 

on improving the performance of the school organization. Thus, this paper not only fills a 

conceptual void in the specialized literature, but also proposes tangible and effective solutions 

for school leaders who aspire to improve their leadership practices. 

In what follows, the theoretical foundations, the methodology used and the results obtained 

are presented in detail, thus highlighting the significant contributions of this research in the 

understanding and application of leadership and its impact on performance in the context of 

school organizations. 

A. Theoretical contributions highlighted in the analysis of leadership, with an 

emphasis on educational leadership and its impact in improving the performance of the 

school organization, especially in high school institutions. 

• Examination and summary of the most significant bibliographic sources related to 

leadership and educational leadership; 

• Review and synthesis of the most significant bibliographic sources on performance 

management. 

• Identify ways to approach the leadership phenomenon, considering its impact on the 

performance of organizations in a certain context. 

B. Contributions to research regarding the distinct characteristics of high school 

education in Dâmbovița County within the Romanian pre-university system. 

• Examination of the educational environment at the level of Dâmbovița county in 

comparison with the situation at the national and European level for pre-university education; 

• Detailed analysis of the structure of the high school education network in Dâmbovița 

county. 

• Description of the high school education system in Dâmbovița county, taking into  

account the teaching staff employed in the 2022–2023 school year. 
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• Elaboration of a SWOT analysis of pre-university educational institutions in Dâmbovița 

county. 

 C. Contributions to the study of the impact of leadership on improving the 

organizational performance of school institutions in the current context. 

• Identifying the methodological approach in researching the influence of leadership on 

the school organization. 

• Determining the size and representativeness of the research sample, taking into account 

the peculiarities and characteristics of the investigated community. 

• Design, development and implementation of the questionnaire, the main tool used for 

data collection and analysis. 

• Valorization of the data obtained through the IBM SPSS software package, validation of 

the applied questionnaires, processing, analysis and interpretation of the results. 

• Evaluation of the connection between the influence of leadership and the improvement 

of the performance of the school organization, as a result of its implementation in the 

investigated pre-university education units. 

• Examining and validating, in part or in whole, the hypotheses related to the 

implementation of leadership in high school level institutions. 

 D. Contributions to the development of a leadership model with potential impact 

on improving the performance of the school organization. 

• Emphasizing the importance of a leadership approach that can contribute to improving 

the performance of the school organization; 

• Development of a leadership model as a basis for improving the performance of the 

school organization - IMPACT - inspirational leadership model: inspiration, motivation, 

participation, choice, creativity, risk tolerance - premises for increasing the performance of the 

school organization.  

E. Dissemination of Research Results 

 The scientific nature is highlighted through the validation of the intermediate research 

reports within the doctoral project as well as through the study conducted in the project 

"Accessibility of Advanced Research for Sustainable Economic Development – 

ACADEMIKA," Code SMIS 2014+: 153770. 

 During the doctoral project, a series of papers addressing the thematic issues of the 

thesis were published. These works, totaling 22, were published in specialized journals 

recognized for their rigorous academic standards. The articles cover a wide range of topics 

relevant to the undertaken research and reflect the original contributions of the doctoral 

candidate both as a sole author and as a co-author. 

 For the dissemination of the research results, numerous scientific events were attended. 

Consequently, a total of 13 papers were presented at national and international conferences, 

providing the opportunity to discuss and validate the obtained results in front of the scientific 

community. These participations were essential for the exchange of ideas and for obtaining 

constructive feedback from other experts in the field. 
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LIMITATIONS OF THE RESEARCH 
 
 

During the course of scientific research, several important limitations were identified, 

including: 

• Obtaining data from the statistical sources of the Ministry of Education, the National 

Institute of Statistics and the Dâmbovița County School Inspectorate, which are not fully 

published at the end of the school year, thus generating a need to allocate additional time to 

present the real situation for the current school year. 

• The data collected comes exclusively from the respondents, which implies the 

subjectivity of their own opinion, emotional states and personal experiences that are reflected in 

the answers provided to the researcher. 

• Significant time resources were invested in the process of collecting responses following 

the distribution of questionnaires to the sample of the researched community. This situation was 

influenced by the pandemic conditions, which required the use of different ways of transmission 

and completion, such as email, WhatsApp and Google Forms. 

• The limited time for conducting the study imposed certain constraints on the depth of the 

analysis. 

• The restriction to only 300 teaching staff from Dâmbovița county in the research was 

determined by the limited availability of resources (time, implementation and data collection by 

the researcher). This relative sample size, which was restricted, could influence the 

generalizability of the results. 

• Variability within school organizations can create difficulties in generalizing the findings 

at the national level, so the results or conclusions obtained in the research may be specific and 

influenced by the significant differences between the different school organizations included in 

the study. 
 

 

FUTURE DIRECTIONS FOR ACTION AND RESEARCH 
 
 

Despite all of these aforementioned limitations, there are many opportunities for future 

research to continue to explore the impact of leadership on performance within school 

organizations. Thus, the future directions of action and research can be the following:  

• Expanding the scope of research to regional and national levels could provide new data 

on leadership and performance management, so as to obtain a more representative perspective. 

• More detailed exploration of the relationship between leadership and performance 

management in all pre-university education units, not just high school level ones. 

• Use of additional investigative and analytical approaches to reduce subjectivity of study 

participants. 

• Carrying out in the future a necessary research to analyze, over an extended period, the 

developments that took place following the implementation of the leadership model - IMPACT 

- an inspirational leadership model based on elements such as inspiration, motivation, 

participation, choice, creativity and risk tolerance. These elements are considered essential 

premises for improving the performance of the school organization, especially in high school 

education institutions. 
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CURRICULUM VITAE 

 

 

 

INFORMAŢII PERSONALE Diana Nicoleta GEORGESCU 
 

  

 
Târgovişte, Dâmboviţa (România)  
 0735836999     

 georgescu.dianna@yahoo.com  

The sex Female  
Date of birth 08 Mai 1994  
Nationality ROMANIAN 
 

 

PROFESSIONAL 

EXPERIENCE 

 

September 2022 – Present 

 

Occupational field 

Attributions 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

September  2021 – August 2022 

 

Occupational field 

Attributions 

 

 

 

 

 

 

 

August 2019 – February 2020 

Occupational field 

Attributions 

Substitute teacher for preschool education - Kindergarten with 
extended program Valea Voievozilor – Răzvad 
 

Education / Pre-school education 

- establishing the contents, objectives and means of carrying out the daily 

didactic activities, as well as for the optional activity; 
- initiation and application of teaching projects of curricular contents by using 

modern teaching methods (Method of projects at early ages, integrated, 
transdisciplinary and interdisciplinary activities, carrying out the activity in the 

educational alternative Step by Step); 
- development of calendar planning; 
- drawing up the weekly planning; 
- design of initial, formative and final evaluation means; 

- involvement of parents in curricular and extracurricular activities; 
- coordination, organization and implementation of projects with preschool 

target groups, both at the local/county level; 
- the secretary of the Teacher's Council 

 

Substitute teacher/ Public catering and tourism / TOURISM – 
Pucioasa Technological High School 

Education / Pre-school education 

- Training and developing students' skills in accordance with legal provisions 

- Design, organization and didactic evaluation  
- Evaluation of children's knowledge 
- Communication with parents 
- development of calendar planning; 
- drawing up the weekly planning; 

 
 

  Volunteer at S.C. Electrica S.A Târgoviste 
-  issuance of car invoices 
- data entry in SAP 
- Excel centralizers and spreaders 
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November 2017 – September 2018 

Occupational field 

Attributions 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

March 2017 – September 2017 

Occupational field 

Attributions 

 
                       

 

  

 
   

December 2016 – January 2017             

Occupational field 

Attributions 

 
               July 2015– September 2015 

Occupational field 

Attributions 

 

 

 

 

 

               11 May 2015–29 May 2015 

Occupational field 

 

Profesor în învăţământul şcolar Iepuraşul Bocănilă SRL 
- Education / School and preschool education 

- establishing the contents, objectives and means of carrying out the daily 
didactic activities, as well as for the optional activity; 

- initiation and application of teaching projects of curricular contents by using 

modern teaching methods (Method of projects at early ages, integrated, 
transdisciplinary and interdisciplinary activities, carrying out the activity in the 
educational alternative Step by Step); 

- development of calendar planning; 

- drawing up the weekly planning; 
- design of initial, formative and final evaluation means; 
- involvement of parents in curricular and extracurricular activities; 
- coordination, organization and implementation of projects with preschool 

target groups, both at the local/county level; 
- the secretary of the Teacher's Council 
 
 
 
 

Accountant Millenium Târgovişte – Chiru.com 
- primary accounting  
- entering invoices into the program 
- month closures 

- work in the GestNew accounting program 
- evidence of primary accounting documents: Zs, invoices, NIRs, NPRs 
- operation with the PITOS - GEST NEW accounting system 
- closing of the month - end of the month reports 

- daily record of the house register 
- record bar management 
 

Practice - KPMG Delivery Center.SRL 
-  I completed various tasks developed by my supervisor 

- document verification  
- participation in training courses 
 

 

Internship – Oţelinox.S.A. 
 We studied the product range of Otelinox.S.A. and the fields of application of 

Oţelinox.S.A. products. 

 I followed the manufacturing processes of customer orders 

 I studied the client portfolio of Oţelinox 

 I made copies of export documents 

 I paired documents (invoices, notices, cmr) 

 I registered and forwarded the correspondence to the financial department 

 I participated in a presentation of the SAP program 
 

 

Volunteer - Consumer Protection Authority, Bucharest (Romania) 
 I participated in the preparation of a monthly budget statement 

 I learned how to file and resolve a complaint 

13 Nov 2014–16 Nov 2014 
Occupational field 

 
 
 
 

 
Oct 2014 - Nov 2014 

Occupational field 

Voluntar -  Romexpo SA, Bucuresti (România) 
• I interacted with all the exhibitors of the tourism fair in order to complete the feedback 
questionnaires for the organization of the tourism fair. 
• We distributed participation diplomas to all exhibitors present at the tourism fair. 

• I helped to arrange the faculty's presentation stand. 
• I promoted the faculty stand 

Volunteer - BCR sector 1 Bucharest 
 sorting documents and files 
 arranging documents in the archive 
 registration of payments 
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            EDUCATION AND TRAINING 
 

   
 

Oct 2018 – present  

 
 
 
 

 
 

Oct 2019 – Iul 2022  
 

 
Calificarea / diploma obținută 

 
 

Oct 2016 – Iul 2018 
 
 

            Calificarea / diploma obținută 

                         
 

 

 

 
 
 
 

 
 

Oct 2013- Iul 2018 
 

 
 
 

Calificarea / diploma obținută 
 
 
 

 
 
 

Oct 2013 – Iul 2016 
 
 
 
 

Calificarea / diploma obținută 

           
 
 
 

 
 
 
 

 
Sept  2009- Iul 2013 

 
 

Calificarea / diploma obținută 

 

TEACHING DEGREES 

Doctoral student - Management field 

Valahia University of Târgoviște 
IOSUD - Doctoral School of Economic Sciences and Humanities 
Department of Economic Sciences 
The fundamental field of Economic Sciences, the Management Field 

 
Valahia University of Târgoviște 
Faculty of Theology and Educational Sciences  

Specialization: Pedagogy of primary and preschool education 

Bachelor's degree 

 

Academy of Economic Studies in Bucharest, Romania 

 

Master - Business Administration  
Specialization - Quality management, expertise and consumer protection   
Master's degree 

 Merit Scholarship in the first year and Performance Scholarship for the learning 

results in the second year 

 head of master's degree 

 The general average of the years of study – 9.95; Dissertation exam average – 10  
 I completed the dissertation work - Current requirements regarding the 

management of food labeling 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Faculty / - Academy of Economic Studies from Bucharest 
Psychopedagogical Module I and II 
Department for the training of teaching staff / Psychopedagogical training 
Level I and Level II 
Graduation certificate of psycho-pedagogical training program – Level II 
Postgraduate 
Graduation certificate of the psycho-pedagogical training program – Level 

I Postgraduate 
 
 
Academy of Economic Studies in Bucharest, Romania 
Faculty of Business and Tourism Specialization Business administration in trade, 
tourism, services, merchandising and quality management Bachelor's degree 

 I completed the bachelor's thesis - The use of sales techniques in commercial 

negotiation 

 During the 3 years of studies I accumulated a lot of knowledge in economics, 
management, marketing, accounting, services, tourism 

 I received a scholarship for 2 years of study. 

 Graduated in economic sciences, in the field of Business Administration, 8.92 – 
The overall average of the years of study, 10 – the average of the undergraduate 
exam. 

 Scholarship for one week in Italy in Bari 

 

Economic College "Ion Ghica" Târgovişte 
-Technician in acquisitions and contracting 
- Baccalaureate diploma: average 9.10 
Baccalaureate diploma 
 

Definitive teaching degree – 2023 
Inspection 1 and 2 – grade 10 
File - note 10 

Final written exam – 9.60 
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PERSONAL SKILLS 

 

 

 

   ADDITIONAL INFORMATION 

Language (s) default (s) română  

Other known foreign languages UNDERSTANDING SPEAKING 

WRITING 
Listening  Reading 

Participation in the 
conversation 

Oral speech 

engleza B1 B2 B1 B1 B1 

franceză A2 A2 A2 A2 A2 

 
 

 

Niveluri: A1 și A2: Utilizator elementar - B1 și B2: Utilizator independent - C1 și C2: Utilizator experimentat 
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi straine  
 

           Communication skills Good communication skills acquired through my professional and educational experience. 

Organizational/managerial skills 

 
 
 
 

 
 

Skills acquired in the workplace 

Good organizational skills acquired through my professional and educational experience. 

I am an easily adaptable person in various environments and flexible in the face of any 
situation, I am characterized by sociability, ambition and sustained effort in relation to the 
activity carried out. I am communicative, organized, responsible and inclined towards 
teamwork. I am willing to change for the purpose of professional development. 

 
• managing conflicting and tension-generating situations in the institution (teaching staff, 

community/family) 
• the ability to work under the pressure of deadlines – getting used to short deadlines for 

handing in projects or completing tasks is highly valued in any school organization;  
• the ability to work in a team;  
• positive attitude – in many situations, optimism is the key to gaining new perspectives 

and making things work at work;  

• creativity – the ability to find solutions and bring added value within the organization. 

Digital competence Good mastery of the MS Office package;   ECDL - European Computer Driving License - 
Complete 

Driver's license B 

CERTIFICATION 

 
 
 
 

 
 

 
projects 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

  Step by Step courses – Module I and Module II; 

  SOCIAL AND CIVIC COMPETENCES specialization course – Module – 
improving social and civic skills by applying multisensory stimulation techniques – 
occupational therapist trainer – Dana Ioana TAIR; 

  Certificate of completion – QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS INTERNAL 

AUDITORS according to ISO 9001:2015 – obtained in 2018, certificate granted 
by TUV NORD ROMANIA. 
 
 

 I won the 3rd place at the Scientific Communications Session in 2017, "Excellence 

in business" (master's section). 

 I took an Intelligent Networking course from ASE Bucharest and received a course 
participation diploma.  

 I was part of a student organization at the faculty where I study - ALUMNI Business 

and Tourism. 

 I participated in the 2016 Summer School held in Hunedoara county. 

 I was part of the "Career Start - Best practices in professional counseling of 
Romanian students"-POSDRU 2015 project and went on a study visit to Italy in 

Bari for a week. 

 I took part in the career days in ASE. 

 I participated in the "Scientific Communications Session" 2015. 

 I won the 1st prize at the Student Scientific Research Session, undergraduate 

section, Italian language in 2015 

 I participated in the international summer school held in Vatra Dornei 2015. 

 I got involved in the Academic project of an NGO, respectively ASER within the 
Academy of Economic Studies in Bucharest 2015. 

 Diploma for successfully participating in the National Camp "Young volunteers in 

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr
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Other skills 

 

 
 
 
 

Additional Information 

the fight against drugs" held at the Busteni Leisure Center in 2014 and 2015. 
 

Ability to work in a team; Flexibility; Sociable person; Self-confidence 

and self-confidence; Spontaneity; Optimism; The ability to analyze and 
solve problems; Positive thinking; Willingness to be involved in various 
activities; Ability to analyze and synthesize information; Decision making 
capacity 

 

Publications and research activities 
22 articles published in specialized magazines and in the volumes of 
scientific events and 11 articles presented at conferences 


