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I. CUPRINSUL TEZEI DE DOCTORAT

CUPRINS

LISTA TABELELOR ȘI A FIGURILOR

INTRODUCERE

CAPITOLUL 1. REPERE ALE MANAGEMENTULUI STRATEGIC
ÎN ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ – ELEMENT-CHEIE ÎN
DEZVOLTAREA RELAȚIEI CU COMUNITATEA LOCALĂ

1.1. DELIMITĂRI CONCEPTUALE

1.1.1.CONCEPTUL DE STRATEGIE

1.1.2.COMPONENTE ALE CONCEPTULUI DE STRATEGIE

1.1.3.TIPOLOGIA STRATEGIILOR

1.1.4.CONCEPTUL DE MANAGEMENT STRATEGIC

1.1.5.ȘCOLILE DE GÂNDIRE MANAGERIALĂ

1.1.6.PLANIFICAREA ȘI GÂNDIREA STRATEGICĂ

1.2. CONȚINUTUL PROCESULUI DE MANAGEMENT
STRATEGIC

1.2.1.MANAGEMENTUL STRATEGIC – PROCES DINAMIC

1.2.2.MODELE ALE PROCESULUI DE MANAGEMENT
STRATEGIC

1.3. MANAGEMENTUL STRATEGIC ÎN ORGANIZAȚIA
ȘCOLARĂ – ELEMENT-CHEIE ÎN DEZVOLTAREA RELAȚIEI
ACESTEIA CU COMUNITATEA LOCALĂ

1.3.1.PROCESUL DE FORMULARE A STRATEGIEI ÎN
ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ
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1.3.2.IMPORTANȚA FORMULĂRII STRATEGIEI ORGANIZAȚIEI
ȘCOLARE

1.3.3.VIZIUNEA ȘI MISIUNEA – ELEMENTE ALE
MANAGEMENTULUI STRATEGIC ÎN ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ

1.3.4.ELABORAREA ȘI IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
MANAGERIALE ÎN ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ

1.3.5.CONTROLUL ȘI EVALUAREA STRATEGIEI

CONCLUZIILE CAPITOLULUI 1
CAPITOLUL 2. STRATEGIE ȘI DEZVOLTARE ÎN RELAȚIA
ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE CU PARTENERII SĂI

2.1. DIAGNOZA ȘI ANALIZA DE NEVOI

2.1.1.SCHIMBĂRILE DIN EDUCAȚIE

2.1.2.METODE DE DIAGNOZĂ ȘI ANALIZĂ A NEVOILOR
EDUCAȚIONALE ALE COMUNITĂȚII

2.1.3.DEZVOLTAREA INSTITUȚIONALĂ A ORGANIZAȚIEI
ȘCOLARE FUNDAMENTATĂ PE ANALIZA NEVOILOR
EDUCAȚIONALE ALE COMUNITĂȚII

2.2. ȘCOALA ȘI CONTEXTUL SOCIAL

2.2.1.NECESITATEA RELAȚIEI DINTRE ORGANIZAȚIA
ȘCOLARĂ ȘI COMUNITATEA LOCALĂ

2.2.2.CARACTERISTICI ALE RELAȚIEI DINTRE ORGANIZAȚIA
ȘCOLARĂ ȘI COMUNITATEA LOCALĂ

2.2.3.BLOCAJE CARE POT INTERVENI ÎN RELAȚIA DINTRE
ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI COMUNITATEA LOCALĂ

2.3. ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI PARTENERII SĂI

2.3.1.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI FAMILIA
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2.3.2.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI AUTORITĂȚILE LOCALE

2.3.3.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI REPREZENTANȚII POLIȚIEI

2.3.4.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI UNITĂȚILE SANITARE

2.3.5.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI BISERICA

2.3.6.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI AGENȚII ECONOMICI

2.3.7.ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI ORGANIZAȚIILE
NONGUVERNAMENTALE

2.3.8.DINAMICA MANAGERIALĂ A ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE

CONCLUZIILE CAPITOLULUI 2
CAPITOLUL 3 ÎNVĂȚĂMÂNTUL ILFOVEAN, PREZENTARE
GENERALĂ

CAPITOLUL 4. CERCETARE EXPLORATORIE EMPIRICĂ
PRIVIND IMPLICAȚIILE IMPLEMENTĂRII STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ ÎN UNITĂȚILE DE
ÎNVĂȚĂMÂNT DIN JUDEȚUL ILFOV ÎN SCOPUL
DEZVOLTĂRII RELAȚIEI DINTRE ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI
COMUNITATE

4.1.SCOPUL ȘI OBIECTIVELE CERCETĂRII

4.2. IPOTEZELE CERCETĂRII

4.3.VARIABILELE CERCETĂRII EDUCAȚIONALE

4.4. EȘANTION. CARACTERISTICI

4.5. METODE, TEHNICI ȘI INSTRUMENTE DE CERCETARE

4.6. ΡRЕLUCRARЕA DATЕLОR. ANALIZA ЅTATIЅTICĂ ȘI
INTЕRРRЕTARЕA DATЕLОR

4.7. INDICATORI DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE

4.8.DIAGRAMA GANTT A PROIECTULUI DE CERCETARE
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4.9. CONCLUZIILE CERCETĂRII

4.10.IMPACTUL OFERIT DE REZULTATELE CERCETĂRII
(AȘTEPTAT, REALIZAT)

CAPITOLUL 5. PROPUNEREA UNUI PROGRAM DE FORMARE
CONTINUĂ: ȘCOALA COMUNITĂȚII – MANAGEMENTUL
STRATEGIC AL ORGANIZAȚIEI EDUCAȚIONALE DIN
PERSPECTIVA DEZVOLTĂRII RELAȚIEI ACESTEIA CU
COMUNITATEA

INSTRUMENTE  SPECIFICE UTILIZATE ÎN SELECȚIA
POSIBILILOR PARTENERI:

MATRICEA DE SCORARE, TABEL CENTRALIZATOR

5.1.DATE GENERALE DE IDENTIFICARE A PROGRAMULUI DE
FORMARE CONTINUĂ

5.2. CRITERII CURRICULARE

5.2.1.NOTA DE ARGUMENTARE

5.2.2. SCOPUL PROGRAMULUI DE FORMARE

5.2.3. OBIECTIVELE GENERALE ALE PROGRAMULUI DE
FORMARE

5. 2.4. OBIECTIVELE SPECIFICE ALE PROGRAMULUI DE
FORMARE

5.2.5. COMPETENŢELE GENERALE

5.2.6. COMPETENȚELE SPECIFICE

5.2.7. CORELAREA DURATEI CU OBIECTIVELE,
COMPETENȚELE, CONȚINUTURILE

5.3. PLANUL-CADRU DE ÎNVĂŢĂMÂNT

5.3.1 DENUMIRI MODULE

7

https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.4k668n3
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.2zbgiuw
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.2zbgiuw
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1egqt2p
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1egqt2p
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1egqt2p
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1egqt2p
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1egqt2p
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.3ygebqi
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.3ygebqi
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.2dlolyb
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.sqyw64
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.3cqmetx
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.3cqmetx
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1rvwp1q
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1rvwp1q
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.4bvk7pj
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.2r0uhxc
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1664s55
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.1664s55
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.3q5sasy
https://docs.google.com/document/d/1DUqBoJ8dCHLsNj2ndLUxYWNpnsprXajp/edit#heading=h.25b2l0r


5.3.2. ALOCARE BUGET DE TIMP MODULE

5.3.3 EVIDENȚIERE ALOCARE BUGET DE TIMP PE TIPURI DE
ACTIVITĂȚI (ACTIVITĂȚI TEORETICE, ACTIVITĂȚI
PRACTICE, EVALUARE)

5.3.4 EVIDENȚIERE ALOCARE BUGET DE TIMP ÎN FUNCȚIE DE
FORMELE DE ORGANIZARE ALE PROGRAMULUI
(FAȚĂ-ÎN-FAȚĂ/E-LEARNING/BLENDED LEARNING)

5.3.5. RESPECTAREA DISTRIBUŢIEI BUGETULUI DE TIMP

5.3.6. PROGRAMELE ANALITICE ALE MODULELOR/
DISCIPLINELOR/ TEMELOR

5.4. DESCRIEREA STRATEGIEI DE ORGANIZARE A EVALUĂRII
FINALE

5.5. SUPORT DE CURS

5.6. ORARUL/ CALENDARUL PROGRAMULUI DE FORMARE

5.7.MATRICE DE SCORARE PENTRU UN POTENȚIAL
PARTENER

CONCLUZII GENERALE

CONTRIBUȚII PRIVIND DEZVOLTAREA RELAȚIEI
ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE CU PARTENERII SĂI DIN
PERSPECTIVA MANAGEMENTULUI STRATEGIC

CONTRIBUȚII LA DEZVOLTAREA CERCETĂRII ȘTIINȚIFICE

LIMITELE CERCETĂRII

DIRECȚII VIITOARE DE CERCETARE

BIBLIOGRAFIE

Anexe
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II. CUVINTE CHEIE

MANAGEMENT STRATEGIC

ORGANIZAȚIE ȘCOLARĂ

PARTENERIAT

COMUNITATE

DIAGNOZĂ

MISIUNE

VIZIUNE

CONTEXT SOCIAL

PROGRAM DE FORMARE

MATRICE DE SCORARE

III.  IMPORTANȚA, ACTUALITATEA ȘI
OPORTUNITATEA TEMEI DE CERCETARE

Permanentele schimbări de ordin politic, economic,

social și chiar generate de contexte pandemice

(SARS-CoV-2/COVID-19), s-au răsfrând în mod inevitabil

și asupra sistemului de educației. Școala, ca organizație,

prin managementul strategic pe care îl practică trebuie să

aibă în atenție formarea la elevi a competențelor vizate de

programele școlare în vigoare dar și  formarea la aceștia a
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unor competențe transversale, a capacităților de relaționare,

de adaptare la contextul social.

Domeniul managementului organizațiilor educaționale este

caracterizat în prezent de empirism, exprimat de „văzând și

făcând”.

El trebuie să devină previzional, „anticipând și

preîntâmpinând” sub forme ca planificarea (valorificarea

potențialului tuturor resurselor specifice organizației școlare

– umane, materiale, financiare, temporale) și programarea

(detalierea în timp și spațiu a strategiilor propuse).

Prin tema propusă se dorește o schimbare în managementul

strategic al organizației școlare, în sensul „regândirii și

reproiectării proceselor de management și a parametrilor

constructivi și funcționali ai sistemului de management al

organizației educaționale” și pornește de la analiza funcției

de previziune, a modalităților de realizare și a resurselor

implicate pe care le oferă parteneriatele educaționale în

„demersul complex de fundamentare, elaborare,

implementare și evaluare a strategiei organizației” școlare.

În acest sens, este importantă contextualizarea organizației

școlare în mijlocul comunității în care își desfășoară

activitatea, înțelegerea importanței reciproce a Școlii pentru
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nevoile educaționale ale comunității locale și ale

comunității locale, prin partenerii din comunitate, pentru

managementul organizației școlare, pentru dezvoltarea

instituțională a acesteia.

Este vorba, în fapt, de înțelegerea corectă a mediului extern

al organizației școlare, de identificarea, în urma

diagnosticării, ca metodă de management, a „variabilelor

exogene (...), cu influență directă asupra managementului

organizației” educaționale.

Înțelegerea corectă a proceselor de management, cu

sublinierea funcțiilor acestora, reconsiderarea lor în

managementul organizațiilor educaționale, utilizarea unor

metode de diagnosticare a organizației (diagnosticare

internă și diagnosticare a mediului extern) pot fi premise

bune pentru un management al organizației școlare cu

rezultate deosebite, bazat pe „eficiență, eficacitate și

performanțe”.

Propunerea o consider utilă pentru directorii de școli,

indiferent de nivelul de învățământ la care acestea se află și

indiferent de specialitatea, vechimea în învățământ ori în

funcție a acestora.
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Este importantă o regândire/ reproiectare a

managementului organizației școlare pornind de la funcțiile

procesului de management, respectând specificul

domeniului educației și subliniind importanța contribuției

mediului extern/ ambiant al organizației, prin parteneriatele

cu entități/ stakeholders ce pot avea contribuții educaționale

și de dezvoltare instituțională asupra organizației școlare.

Iar directorii/ managerii de școli este necesar să proiecteze

dezvoltarea instituțională a acestora pornind de aici.

De ce?

Pentru că, în stadiul actual, înțelegerea problematicii

managementului în organizațiile școlare se face pornind de

la două componente: strategică și operațională, abordarea

este influențată de o realitate în care principiile

descentralizării (legislative, financiare, manageriale) sunt în

parte aplicate, vorbim de o descentralizare nu tocmai reală,

nu tocmai autentică, cunoașterea conceptelor manageriale

este mai degrabă teoretică pentru managerii de unități

școlare, relația cu partenerii educaționali din comunitate

este formală, rigidă, nefuncțională, fără metodă sau sistem,

așadar, cu impact redus asupra managementului și
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performanțelor (la toate nivelurile și pe toate palierele)

Școlii.

De aceea, o reproiectare a managementului organizației

școlare, bazată pe înțelegerea corectă a procesului de

management și a relațiilor pe care acesta le generează, adică

funcțiile acestuia – previziune, organizare, coordonare,

antrenare, control-evaluare – și „raporturile dinre cei care

conduc și cei care execută în ceea ce privește exercitarea

funcțiilor managementului”.

Un director de unitate școlară/ manager educațional trebuie

să aibă în vedere aceste aspecte ale instrumentarului

managerial: să prognozeze/ planifice (să elaboreze strategii)

și să prevadă pentru alții și toate subsistemele pe care le

conduce, să organizeze, coordoneze, antreneze, controleze.

Este importantă luarea în considerare a influențelor

mediului extern organizației educaționale (partenerii),

acestea având un impact decisiv asupra activității sale, în

termeni de eficiență și performanță. În acest sens sunt utile

modelele și metodele de diagnosticare a mediului extern

organizației.

Este extrem de important ca fiecare actor în sistemul de

educație să conștientizeze faptul că Școala este o
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organizație vie, în continuă transformare și continuă relație

cu partenerii din comunitate iar managementul trebuie să

reflecte particularitățile organizației.

IV. OBIECTIVELE ȘI IPOTEZELE

CERCETĂRII

Obiectivul general

Identificarea oportunităților de dezvoltare calitativă a

managementului instituțional în organizațiile educaționale,

implicit de optimizare a relației dintre acestea și

comunitățile locale, prin elaborarea și aplicarea Planurilor

de dezvoltare instituțională relevante din perspectiva

acestei componente, urmare a participării cadrelor

didactice (de predare și conducere) la dezvoltarea

profesională în domeniul tematic al principiilor de

elaborare a Planului de dezvoltare instituțională și a

utilizării instrumentelor suport, pentru fundamentarea și

construcția acestuia.
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Obiective specifice

● Aprecierea nivelului personalului didactic de

predare și de conducere de cunoaștere a principiilor

de construcție a instrumentelor de management

strategic pentru dezvoltarea instituțională și a

implementării acestuia ca factor de progres al

organizației educaționale.

● Identificarea opiniei personalului didactic de predare

și de conducere cu privire la importanța și utilitatea

instrumentelor de management strategic în rеlația

dintrе inѕtituțiilе dе învățământ și cоmunitățilе

lоcalе.

● Identificarea орiniеi cadrеlоr didactice cu рrivirе la

rеlația dintrе șcоală și partenerii educaționali din

cоmunitatе.

● Evaluarea nevoii profesionale a personalului

didactic de predare și de conducere (cadre didactice,

directori și directori adjuncți ai unităților de

învățământ) pentru participarea la programe de

formare în domeniul tematic, al utilizării unor

instrumente suport, pentru identificarea unor

potențiali parteneri ai organizației școlare.
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Ipotezele cercetării

Cercetarea ca proces are ca structură: scop- întrebări de

la care pornește procesul investigativ-direcții de

acțiune-obiectiv general-obiective specifice-ipoteze de

cercetare. Demersul investigativ al cercetării este ghidat de

următoarea ipoteză generală:

Prezumăm că programele de formare continuă

adresate personalului didactic de predare și de conducere,

dublate de instrumente suport, contribuie la formarea

competențelor necesare construcției corecte a Planurilor de

dezvoltare instituțională a organizațiilor școlare (cu

identificarea și inserarea aspectelor importante la nivelul

comunității locale din perspectivă educațională), astfel

încât acestea să devină mecanisme eficiente de dezvoltare

organizațională, implicit cu impact asupra relației dintre

unitățile de învățământ și partenerii educaționali din

comunitățile locale.

Ipotezele specifice

IS 1 Dacă în еlabоrarеa instrumentelor de management

strategic pentru dеzvоltarеa inѕtituțiоnală ѕunt rеѕреctatе

mеtоdоlоgia dе cоnѕtrucțiе, princiрiilе științificе și alе
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calității, specificul și nevoile de dezvoltare identificate ale

instituției, atunci acеѕta va contribui la dеzvоltarеa rеlațiеi

dintrе organizațiile educaționale și cоmunitățile din care

acestea fac parte.

IS 2 Dacă personalul didactic de predare și de conducere

(cadre didactice și directori de unități școlare, membri ai

Consiliilor de Administrație) vоr idеntifica tоți рartеnеrii

educaționali din cоmunitatе și vоr valоrifica tоatе

ороrtunitățilе оfеritе dе acеștia în rеlația lоr cu șcоala

(resursele comunitare), ѕе va cоnѕоlida și îmbunătăți rеlația

dintrе оrganizația șcоlară și cоmunitatеa lоcală.

IS 3 Cu cât implicarea cadrelor didactice (membri ai

Consiliilor de Administrație) în elaborarea și implementarea

instrumentelor de management strategic pentru dеzvоltarеa

inѕtituțiоnală este mai activă, cu atât opțiunile strategice cu

rol în dezvoltarea relației cu comunitatea locală sunt mai

prezente și calitatea relației școală-comunitate locală (cu

partenerii educaționali din comunitate) va fi una funcțională

și în beneficiul elevilor.

IS4 Dacă în PDI sunt identificate aspectele importante/ cu

impact ale comunității locale (satisfacția beneficiarilor,

calitatea demersului didactic, implicarea partenerilor

17



educaționali din comunitate în direcția susținerii școlii și a

inserției ocupaționale a absolvenților), atunci calitatea

parteneriatelor școlii cu aceasta va fi optimizată.

IS5 Dacă personalul de predare și de conducere (membri ai

Consiliilor de Administrație) din organizațiile școlare

beneficiază de participarea la un program de formare

profesională continuă în tematica abilitării în elaborarea

instrumentelor de implementare managerială strategică și au

la dispoziție instrumente de selecție a partenerilor din

comunitate, implicarea acestora în definirea strategiilor de

dezvoltare instituțiilor a organizațiilor școlare va fi mai

activă și vor fi respectate specificul și nevoile instituției

școlare.
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V. STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT
Teza este structurată pe cinci capitole, acoperind tema de

cercetare din punct de vedere teoretic, metodologic și

practic-aplicativ.

Primul capitol, Repere ale managementului strategic în

organizația școlară – element-cheie în dezvoltarea

relației cu comunitatea locală, își propune să pună bazele

teoretice ale lucrării prezentând conceptele de strategie și

management strategic în evoluția lor cu accent pe

managementul educational. După o prezentare  a

managementului strategic, ca domeniu de  cunoaștere

(componente, tipologii, școli de gândire managerială,

proces, modele ale procesului), am ales ca subiect

managementul strategic în organizația școlară. Pentru că

este foarte important modul în care echipa managerială știe

să construiască strategia organizației școalare pentru ca

aceasta să evolueze, ne-am concentrat pe viziunea și

misiunea unei organizații, pe elaborarea, implementarea și

evaluarea strategiei, adică pe proces.

În capitolul al doilea, Strategie și dezvoltare în relația

organizației școlare cu partenerii săi, ne-am propus să
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analizăm în detaliu relația dintre organizația școlară și

partenerii din comunitate: familia, autoritățile locale,

poliția, unitățile sanitare, biserica, agenții economici,

organizațiile nonguvernamentale. Asistăm la o anumită

influență a organizației școlare în comunitate, dar și a

socialului, sub forma idealului educațional, a

curriculumului formal, reglementări, asupra acesteia.

O formă a acestor influențe o reprezintă parteneriatul,

considerat o înțelegere legală în care partenerii definesc și

contribuie cu resurse proprii la realizarea acestei înțelegeri.

Contextul în care au loc parteneriatele organizației școlare

cu comunitatea (agenții educogeni din comunitate) este

acela de utilitate publică și de complementaritate a

serviciilor sociale oferite de diferitele organizații care

activează în societate.

O rațiune pentru organizația școlară ar fi aceea a resurselor

insuficiente de care aceasta dispune și care obligă

managementul școlii să caute soluții. Aceste soluții sunt tot

în beneficiul comunității.

În capitolul al treilea, Învățământul ilfovean, prezentare

generală, au fost prezentate și interpretate date statistice

referitoare la evoluția învățământului ilfovean pe toate
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palierele: educație timpurie, învățământ primar, învățământ

gimnazial și liceal. Am considerat important acest capitol

deoarece cercetarea a fost realizată în unități de învățământ

de pe teritoriul județului. S-a creionat astfel imaginea de

ansamblu a contextului în care își desfășoară activitatea

organizațiile școlare din județ. Am prezentat strategia

dezvoltată de Inspectoratul Școlar Județean (viziune,

misiune) dar și analiza de nevoi pe baza căreia a fost

construită strategia.

În capitolul al patrulea, Cercetare exploratorie empirică

privind implicațiile implementării strategiei de

dezvoltare instituțională în unitățile de învățământ din

județul ilfov în scopul dezvoltării relației dintre

organizația școlară și comunitate, am urmărit

identificarea oportunităților de dezvoltare calitativă a

managementului instituțional în organizațiile educaționale,

implicit de optimizare a relației dintre acestea și

comunitățile locale, prin elaborarea și aplicarea

instrumentelor strategice de dezvoltare instituțională

relevante din perspectiva acestei componente, urmare a

participării cadrelor didactice (de predare și conducere) la

formare profesională în domeniul tematic al principiilor de
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elaborare a Planului de dezvoltare instituțională și a

utilizării instrumentelor suport de selecție a partenerilor din

comunitate, pentru fundamentarea și construcția acestuia.

Din această perspectivă, impactul așteptat este urmărit la

nivelul cadrelor didactice, sub aspectele legate de eficiență,

implicare, deschidere, utilizare a metodologiei de

construcție a Planului de dezvoltare instituțională ca

premisă a optimizării relației dintre școală și partenerii din

comunitatea locală.

Aceste rezultate așteptate pot fi completate cu aspecte

legate de practica evaluativă, precum reducerea erorilor în

evaluare, armonizare, proceduri simplificate,

operaționalizare, adecvare la specificul relației școlii cu

comunitatea locală.

Am ierarhizat rezultatele așteptate în funcție de beneficiarii

acestora: personalul de predare din organizațiile școlare, din

perspectivă metodică, dar beneficiari de același rang poate

fi și personalul de conducere, din perspectiva finalităților

formative și formatoare ale dezvoltării instituționale.

Sub aspectul realizat al impactului, cercetarea a reliefat, din

perspectiva cadrelor didactice, complexitatea procesului

elaborării și implementării Planului de dezvoltare
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instituțională, dar și oportunitățile multiple de schimbare,

direcțiile valoroase de dezvoltare a relației școlii cu

comunitatea, urmare a implementării unui asemenea model.

Impactul semnificativ/important este adus de răspunsul la

întrebarea Aduce Planul de dezvoltare instituțională (ca

proces și rezultate) eficiență relației dintre școală și

partenerii educaționali din comunitatea locală?

Încercările de răspuns au reliefat utilitatea (și necesitatea)

analizei influenței structurii Planului de dezvoltare

instituțională asupra relației școlii cu comunitatea din care

face parte.

Din punctul de vedere al personalului de predare și de

conducere (membri ai Consiliilor de Administrație),

impactul realizat ține de conștientizarea complexității

elaborării și implementării Planului de dezvoltare

instituțională din perspectiva optimizării relației școlii cu

comunitatea locală.

Contextul pandemic a dus la un nivel superior necesitatea

implicării tuturor categoriilor de personal din organizația

școlară în armonizarea strategiei cu situația de fapt, cu

politicile specifice COVID-19, cu reconsiderarea procesului

de predare-învățare-evaluare. Rolul Consiliului de
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administrație a fost unul major în luarea de decizii, de liant

între organizația școlară și celelate organizații partenere.

Membrii săi: director, profesori, reprezentanți ai Consiliului

local, părinți au conștientizat cât este de importantă

strategia unei școli, coerența decizională și implicarea

resursei umane.

Capitolul cinci reprezintă Propunerea unui program de

formare continuă: școala comunității – managementul

strategic al organizației educaționale din perspectiva

dezvoltării relației acesteia cu comunitatea.Instrumente

specifice utilizate în selecția posibililor parteneri: matricea

de scorare, tabel centralizator scoruri și vine în sprijinul

directorilor, directorilor adjuncți, cadrelor didactice care

doresc să:

● identifice conceptele și normele metodologice

specifice managementului educațional și a

componentelor strategice ale acestuia, adaptate

dezvoltării relației organizației școlare cu

comunitatea locală;

● promoveze în demersul managerial o atitudine

obiectivă, flexibilă, transparentă, conformă cu noile

tendințe din teoria și practica managementului în
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domeniul educațional, în concordanță cu specificul

dezvoltării relației organizației școlare cu

comunitatea locală;

● își formeze o atitudine proactivă față de ansamblul

de operații de proiectare, implementare,

monitorizare, evaluare și decizie specifice

managementului educațional în contextul dezvoltării

relației organizației școlare cu comunitatea locală;

● identifice principalele competențe de conducere, de

îndrumare și de control care pot fi dezvoltate prin

aplicarea principiilor managementului educațional

în condițiile specifice dezvoltării relației organizației

școlare cu comunitatea locală;

● asocieze un set de abilități necesare în proiectarea și

elaborarea instrumentelor de implementare a

managementului unităților școlare, adecvate

exigențelor dezvoltării relației organizației școlare

cu comunitatea locală;

● proiecteze un demers managerial educațional, cu

accent pe componenta strategică ținând cont de

particularitățile dezvoltării relației organizației

școlare cu comunitatea locală;
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● elaboreze și să aplice în mod constant și unitar

instrumente de implementare a managementului

strategic (Plan de Dezvoltare Instituțională, Plan

Operațional, Plan Managerial), precum și să

inventarieze soluțiile posibile de rezolvare a unor

situații sau probleme, pornind de la exigențele

dezvoltării relației organizației școlare cu

comunitatea locală;

● conștientizeze importanța dobândirii abilităților

elaborării și a utilizării instrumentelor de

implementare a managementului strategic, în

condițiile specifice dezvoltării relației organizației

școlare cu comunitatea locală;

● demonstreze o bună înțelegere și cunoaștere a

instrumentelor de implementare a managementului

strategic în organizațiile educaționale, pornind de la

particularitățile și exigențele parteneriatelor

organizației școlare cu comunitatea locală.

Evoluţia şi transformările din sistemul de învăţământ au

evidenţiat, în ultimul timp, necesitatea implementării unor

servicii educaţionale care să răspundă cerinţelor unor

categorii diverse de beneficiari, dar și necesitatea adaptării
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managementului școlar la exigențele noilor forme de

organizare educațională, impuse de contexte exterioare

Școlii, cu implicații puternice asupra organizării și realizării

învățării elevilor și a managementului organizațiilor

educaționale, în contextul luării deciziilor eficiente.

Acest lucru presupune din partea cadrelor didactice

implicare, responsabilitate, viziune, gândire strategică şi

competenţe profesionale şi manageriale, toate în condițiile

specifice impuse de realitatea socială și adecvate noilor

exigențe.

Managementul strategic și operațional sunt procese

sistematice şi se caracterizează printr-un set de acţiuni și

decizii folosit pentru formularea şi implementarea

strategiilor şi a planurilor de acţiune, un proces interactiv ce

vizează crearea pentru Școală a celor mai bune condiţii de

desfăşurare a activităţii.

Programul de formare ”Școala comunității –

managementul strategic al organizației educaționale din

perspectiva dezvoltării relației acesteia cu comunitatea”

cuprinde tematici-cheie referitoare la managementul

strategic din perspectiva organizației educaționale și

formularea strategiilor în organizațiile școlare, la
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dezvoltarea managementului strategic al organizației

școlare pornind de la parteneriatele pe care aceasta le are cu

entități din comunitatea locală.

Activitățile de formare propuse au în vedere aspecte

teoretice și preponderent aplicativ-practice pentru

participanți, desfășurate în format blended, fizic/

față-în-față și în format online.

Programul de formare cuprinde în structura lui: scopul,

obiectivele generale, obiectivele specifice, competențele

generale și competențele specifice, conținuturile, patru

module, planul cadru.
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VI. CONCLUZII GENERALE

Putem vorbi cu certitudine despre management strategic

în organizația școlară. Vorbim, în același timp, de un

management al educației cu valoare strategică, cu valoare

de teorie și de practică, care se referă la proiectarea,

organizarea, coordonarea, evaluarea resurselor pentru

activitatea educativă, în conformitate cu idealul educațional

dar și de un management educațional, care, în sinteză:

● presupune un ansamblu de acțiuni concepute și

aplicate pentru a asigura funcționarea în condiții

optime a sistemului educațional;

● implică resurse umane (cadre didactice, elevi),

materiale, economice, didactice, informaționale,

ergonomice, temporale;

● se află sub influența unor factori (care țin de

școală, de comunitate sau de sistemul social), pe

descentralizare.

Școlile sunt identificate ca puncte de sprijin ale învățării

în cadrul comunităților. Această activitate de învățare ar

putea fi organizațională, bazată pe cinci discipline, de
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studiu și practică: moduri de articulare a aspirațiilor

individuale și a celor colective (măiestrie personală, viziune

împărtășită), practicarea gândirii reflexive (reconsiderarea

modelelor mentale, gândirea colectivă, învățarea în echipă),

cunoștințe și practică pentru gestionarea complexității

(gândirea sistemică, înțelegerea interdependenței și

schimbării).

O bună strategie se fundamentează pe cunoașterea nevoilor

și a resurselor la nivelul școlii și al comunității. Abordarea

strategică pune accentul, pe ceea ce organizația școlară are

mai valoros.

Tocmai de aceea, Proiectul de Dezvoltare Instituțională al

organizației școlare, prin structura și principiile sale de

elaborare, poate să cuprindă domenii ale parteneriatului

școlii cu comunitatea, ca posibilități de dezvoltare

instituțională și să coaguleze în fundamentarea și elaborarea

sa cadrele didactice, viziune care optimizează relația școlii

cu comunitatea și dezvoltă, prin resursele oferite de

comunitate, instituția școlară (calitatea actului didactic,

progresul școlar al elevilor).

Bazată pe analize (cantitative, calitative, complexe),

fundamentarea dezvoltării instituționale a unei organizații
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școlare trebuie să ia în calcul mediul extern, oferta

comunității în care își desfășoară activitatea.

În acest sens, identificarea partenerilor din comunitatea este

o activitatea importantă, stabilirea de acțiuni împreună prin

parteneriate este o șansă pentru dezvoltarea instituțională a

organizației educaționale.

Ιdееa de рartеnеriat întrе şcοală şi cοmunitatе

trеbuiе ѕă ѕе bazеzе ре рrinciрiul cοmрlеmеntarităţii

ѕеrviciilοr ѕοcialе οfеritе dе divеrѕеlе οrganizaţii carе

activеază în cοmunitatе. Ρartеnеriatul şcοală-cοmunitatе arе

la bază idееa că tοți cеi imрlicați: cadrе didacticе, еlеvi,

рărinţi și mеmbrii cοmunităţii ѕunt рartеnеri în еducaţiе.

Vorbim despre o dеzvοltarе inѕtituțiοnalӑ ce are la

bază analiza nеvοilοr еducațiοnalе alе cοmunității,

organizația şcοlară fiind ο inѕtituţiе carе își desfășoară

activitatea într-ο cοmunitatе alcătuită din entități

promotoare ale formelor de еducaţiе specifice: familiе,

autοrităţi locale, οrganizaţii nonguvеrnamеntalе, agеnţi

еcοnοmici, carе οfеră forme de еducaţie ехрlicite ѕau

imрlicite.

Organizația şcοlară activează într-un cοntехt ѕοcial

imеdiat, într-ο cοmunitatе lοcală şi zοnală, carе furnizеază
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еlеvii, dar carе arе un ѕеt dе aştерtări cărοra inѕtituţia

şcοlară trеbuiе ѕă lе răѕрundă.

Măѕurilе întrерrinѕе în рartеnеriatul dintrе cοmunitatе şi

şcοală au реrmiѕ inѕtituţiοnalizarеa unui număr mai marе dе

еlеvi şi încadrarеa acеѕtοra în viaţa cοmunităţii.

În acest sens sunt utile aprecierea nivelului de cunoaștere

a principiilor de construcție a Planului de dezvoltare

instituțională și a implementării acestuia ca factor de

progres al organizației educaționale, în ceea ce privește

cadrele didactice, identificarea opiniei acestora cu privire la

importanța și utilitatea Proiectului dе dеzvоltarе

inѕtituțiоnală în rеlația dintrе inѕtituțiilе dе învățământ și

cоmunitățilе lоcalе, precum și cu рrivirе la rеlația dintrе

șcоală și partenerii educaționali din cоmunitatе și evaluarea

nevoii profesionale a personalului didactic pentru

participarea la programe de formare în domeniul tematic și

al utilizării unor instrumente suport, pentru identificarea și

selecția posibililor parteneri din comunitate.

O problemă deosebită o reprezintă participarea cadrelor

didactice la elaborarea P.D.I.: în măsura în care elaborarea

P.D.I. și discutarea cuprinsului său este un proces de echipă

în școală, acesta poate să-și împlinească rolul de instrument
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de management participativ. Deși există o sumă de

provocări întâlnite în elaborarea Planului de dezvoltare

instituțională (contextul legislativ – lipsa de predictibilitate

a acestuia, fundamentarea pe nevoile identificate în

comunitate, pe adaptarea la acestea, elemente legate de

respectarea metodologiei de construcție – formarea echipei

de elaborare, diagnoza mediului extern, culegerea de

informații, interpretarea datelor colectate, responsabilizarea

factorilor implicați, stabilirea misiunii și viziunii, a țintelor

strategice și a programelor și acțiunilor concrete de

implementare, prioritizarea acestora, dezvoltarea

parteneriatelor, identificarea surselor de bugetare), corelarea

priorităților locale cu cele regionale, identificarea

oportunităților.

Identificarea partenerilor din comunitate locală este

avantajul școlii aflate în centru comunității (școala centru

comunitar), dar și al implicării cadrelor didactice în

promovarea școlii, ceea ce înseamnă că relațiile unității de

învățământ cu poliția, cu unitățile sanitare, cu agenții

economici, cu ONG-urile locale (identificate ca parteneri de

către managementul școlilor) sunt funcționale și bune și de
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impact asupra dezvoltării instituției școlare și a nivelului de

satisfacției a beneficiarilor.

VII. CONTRIBUȚII PERSONALE
Contribuții teoretice ale managementului strategic în

organizația școlară:

Studierea legislației în vigoare.

● Studierea reperelor managementului strategic ca

proces în relația organizației cu comunitatea

locală.

Contribuții privind studiul particularităților unităților

din învățământul preuniversitar

● Conturarea unei viziuni de ansamblu asupra

strategiei de dezvoltare instituțională la nivelul I.S.J.

Ilfov.

● Analiza rețelei unităților de învîțîmânt din județul

Ilfov.

● Prezentarea sistemului educațional preuniversitar

din județul Ilfov.
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Contribuții privind cercetarea empirică

● Identificarea metodologiei de cercetare privind

aplicarea de chestionar și focus grup

● Stabilirea eșantionului, a mărimii și a

reprezentativității acestuia

● Stabilirea obiectivelor generale, formularea

ipotezelor specifice ce reprezintă fundamentul

cercetării empirice realizate

● Proiectarea, elaborarea și aplicarea chestionarului ca

instrument de cercetare.

● Analiza, interpretarea și valorificarea informațiilor

obținute cu ajutorul programului SPSS Statistics.

● Analiza și validarea ipotezelor legate de importanța

managementului strategic în relația organizațiilor

școlare cu comunitățile locale.

● Stabilirea unui punct de vedere privind

managementul strategic în relația organizațiilor

școlare cu comunitățile locale.

● Conturarea direcțiilor viitoare de acțiune ce au ca

scop eficientizarea relației dintre organizațiile

școlare și comunitățile locale.
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Contribuții experimentale

Elaborarea unui program de formare și a unor instrumente

necesare în vederea unei relații eficiente dintre organizația

școlară și comunitatea locală.

VIII. LIMITELE CERCETĂRII ȘI DIRECȚII

VIITOARE DE CERCETARE
Limitele cercetării sunt în legătură cu:

● Rolul cercetării (scopul acesteia):

o necesitatea de a soluționa o

interogație tematică: (elaborarea și

implementarea Proiectului de

dezvoltare instituțională și

contribuția acestuia la dezvoltarea

relației școlii cu partenerii din

comunitatea locală);

● Metodologia de cercetare:

o corelare activităților (măsurarea,

culegerea datelor, interpretarea și

comunicarea informațiilor,

transformarea lor în concluzii);
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o metodele de cercetare utilizate;

● Obiectivitatea rezultatelor cercetării:

o alegerea celor mai eficiente

metode de cercetare de cercetare;

o distorsiuni apărute în colectarea

datelor;

o subiectivitatea dată de

experiențele personale (exprimate

în întâlnirile focus-grup);

● Utilizarea rezultatelor cercetării:

o caracterul facultativ al unor

rezultate;

o descrierea aspectelor cercetate, în

detrimentul analizei acestora;

o prezentarea cauzelor;

o instrumentul nu e dovedit că poate

fi aplicat la nivel macro;

● Limite temporale:

● realizarea în paralel a două activități

(focus-grup și analiza posibilității de

completare din perspectiva acestei metode
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a concluziilor obținute prin aplicarea

chestionarelor);

● Limite temporale:

o cadre didactice din diverse

organizații educaționale (din medii

rezidențiale diferite).

● Limite funcționale și de spațiu (factuale):

o cadre didactice din diverse

organizații educaționale (din medii

rezidențiale diferite).

Direcții viitoare de cercetare

Dеzvоltarеa organizației şcоlare ca ѕiѕtеm dеѕchiѕ

necesită o rеlaţiе реrmanеntă cu mеdiul ѕău ехtеriоr, cu

cоmunitatеa în carе activează. Pеntru atingerea оbiеctivеlor

рrорuѕе, unitatea şcоlară еѕtе nеvоită ѕă atragă și să

fоlоѕеaѕcă о gamă divеrѕă dе rеѕurѕе: matеrialе, financiarе,

umanе, infоrmaţiоnalе şi dе timр.

Este necesară o abordare structurată a formării și

dezvoltării competențelor manageriale ale directorilor de
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organizații școlare, în condițiile în care consultarea

documentelor de politici educaționale este redusă,

participarea în proiecte naționale sau internaționale,

schimburi de experiență este precară, iar participarea în

proiecte naționale sau internaționale, schimburi de

experiență am participat la dezbateri, mese rotunde,

webinarii pe temă sau participarea la dezbateri, mese

rotunde, webinarii pe temă, din care se poate învăța, este

ocazională.

De aceea, existența unor instrumente de selecție a

partenerilor organizației școlare este foarte necesară, iar

participarea la un curs de formare continuă în domeniul

managementului instituțional este considerată de

respondenți foarte necesară, ceea ce dovedește actualitatea

temei tratate și necesitatea produselor cercetării.

De aceea, pentru dezvoltarea instituțională a

organizației școlare problematica parteneriatelor cu

comunitatea locală reprezintă o oportunitate, iar din

perspectiva managementului strategic, Planul de dezvoltare

instituțională trebuie să cuprindă aspecte ale relației școlii

cu comunitatea locală, cu partenerii din comunitate.
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Pentru înțelegerea importanței acestor aspecte este

necesară și utilă implicarea cadrelor didactice în elaborarea

și implementarea Planului de dezvoltarea instituțională al

organizațiilor școlară și cuprinderea între țintele strategice a

parteneriatelor cu comunitatea locală ca posibilitate de

optimizare a dezvoltării instituționale a școlii.

Această realitatea va avea consecințe multiple și

benefice pentru calitatea actului didactic, implicarea

comunității în activitatea școlii, satisfacția profesională a

cadrelor didactice, progresul școlar al elevilor, aprecierea

părinților și a comunității.

Transferul concluziilor extrase din tratarea și

cercetarea temei referitoare la aportul parteneriatelor cu

comunitatea locală la dezvoltarea instituțională a

organizațiilor școlare poate fi benefic învățământului

preuniversitar, altor subsisteme sociale românești, societății

în ansamblu.
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X. CURRICULUM VITAE

Curriculum vitae

Informaţii personale

Nume / Prenume Stănică Nicoleta

Adresă Str.Victoriei, nr.115, Cod 077045, oraş
Chitila, jud. Ilfov, România

Telefon(oane) Fix: 021.436.31.22
Mobil: 0744.79.35.97

E-mail sta_nicoleta@yahoo.com /
sta.nicoleta65@gmail.com

Naţionalitate română

Data 20.03.1965

Perioada 1.07.2015 – până în prezent

Locul de muncă vizat Inspector școlar pentru învățământ
primar

Numele şi adresa angajatorului Inspectoratul Școlar Județean Ilfov
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Perioada 1983 – 2015

Locul de muncă vizat profesor pentru învăţământ primar şi
preşcolar;

Numele şi adresa angajatorului Școala Gimnazială ”Prof. Ion Vișoiu”
Chitila

Perioada 2005 - 2009 şi 2011 - 2015

Locul de muncă vizat director adjunct Școala gimnazială
”Prof. Ion Vișoiu”

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

- organizarea, coordonarea,
îndrumarea şi controlul activităţii în
şcolile de pe teritoriul oraşului Chitila
( Şc. Nr.1, Şc. Ion Olteanu, Şc. Cu
clasele I-IV Chitila, Şc. Rudeni) şi a
celor patru grupe de preşcolari
aferente;
- membră în Consiliul de
Administraţie al unităţii;
- membră în echipa de elaborare şi
derulare a proiectelor;
- membră în echipa de promovare a
imaginii şcolii;
- responsabilă cu atragerea de
sponsori;
- responsabilă cu formarea continuă a
cadrelor din învăţământul primar;
- predare la ciclul primar

Perioada 2012 – 2014

Numele şi adresa angajatorului Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Tipul activităţii sau sectorul de
activitate

Cercetare în educaţie

Funcţia sau postul ocupat Cercetător ştiinţific III
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Principalele activităţi şi
responsabilităţi

Membru în grupul de lucru pentru
curriculum – Ciclul achiziţiilor
fundamentale (clasa pregătitoare,
clasa I, clasa a II-a, clasa a III a, clasa
a IV a)
Membru in grupul de lucru pentru
elaborarea Ghidului pentru părinți,
Ghidului pentru profesori

Perioada 2010 - prezent

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Bucureşti – ”Facultatea
de Psihologie și Științele Educației”;

Tipul activităţii sau sectorul de
activitate

Învăţământ universitar

Funcţia sau postul ocupat Profesor asociat

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

Predarea disciplinei „Metodica
predării Abilităţilor Practice/Educaţie
tehnologică”; ”Istorie și didactica
istoriei”
Tutore de practică pedagogică

Educaţie şi formare

Perioada
Calificarea

Disciplinele principale studiate /
competenţe profesionale dobândite

Numele şi tipul instituţiei de
învăţământ / furnizorului de

formare

Perioada

2017 - în prezent
Școala doctorală
Management

Universitatea ”Valahia” Târgoviște

2009 - 2011

Calificarea / diploma obţinută Masterat

Disciplinele principale studiate /
competenţe profesionale dobândite

Management educaţional
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Numele şi tipul instituţiei de
învăţământ / furnizorului de

formare

Universitatea Bucureşti - Facultatea
de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei
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III.  THE CURRENTNESS, TIMELINESS
AND IMPORTANCE OF THE TOPIC

Permanent changes of a political, economic, social

order and even generated by pandemic contexts

(SARS-CoV-2/COVID-19), have inevitably affected the

education system as well. The school, as an organization,

through the strategic management it practices, must take

into account the training of students in the skills targeted by

the school programs in force, but also the training of

transversal skills, the capacities to relate, to adapt to the

social context.

The field of management of educational organizations is

currently characterized by empiricism, expressed by "seeing

and doing".

It must become predictive, "anticipating and preventing"

in forms such as planning (utilizing the potential of all

resources specific to the school organization - human,

material, financial, temporal) and programming (detailing

the proposed strategies in time and space).
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Through the proposed theme, a change in the strategic

management of the school organization is desired, in the

sense of "rethinking and redesigning the management

processes and the constructive and functional parameters of

the management system of the educational organization"

and starts from the analysis of the foresight function, the

ways of achieving and the involved resources that

educational partnerships offer in the "complex approach to

substantiation, elaboration, implementation and evaluation

of the organization's strategy" school.

In this sense, it is important to contextualize the school

organization in the middle of the community in which it

operates, to understand the mutual importance of the School

for the educational needs of the local community and of the

local community, through the community partners, for the

management of the school organization, for its institutional

development.

It is, in fact, about the correct understanding of the

external environment of the school organization, the

identification, following the diagnosis, as a management

method, of the "exogenous variables (...), with direct
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influence on the management of the educational

organization".

The correct understanding of management processes,

with the emphasis on their functions, their reconsideration

in the management of educational organizations, the use of

methods of diagnosing the organization (internal diagnosis

and diagnosis of the external environment) can be good

premises for a management of the school organization with

special results, based on on "efficiency, effectiveness and

performance".

I consider the proposal useful for school principals,

regardless of the level of education they are at and

regardless of their specialty, seniority in education or their

position.

It is important to rethink/redesign the management of the

school organization starting from the functions of the

management process, respecting the specifics of the field of

education and emphasizing the importance of the

contribution of the external environment/environment of the

organization, through partnerships with

entities/stakeholders that can have educational and
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institutional development contributions on the organization

school.

And school directors/managers need to design their

institutional development starting from here.

Why?

Because, at the current stage, the understanding of

management issues in school organizations is based on two

components: strategic and operational, the approach is

influenced by a reality in which the principles of

decentralization (legislative, financial, managerial) are

partly applied, we are talking about a decentralization not

quite real, not quite authentic, knowledge of managerial

concepts is rather theoretical for managers of school units,

the relationship with educational partners in the community

is formal, rigid, non-functional, without method or system,

therefore, with little impact on management and

performance ( at all levels and levels) Schools.

Therefore, a redesign of the management of the school

organization, based on the correct understanding of the

management process and the relationships it generates, i.e.

its functions - foresight, organization, coordination,

training, control-evaluation - and "the relationships between
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those who lead and those who execute in terms of the

exercise of management functions”.

A director of a school unit/educational manager must

take into account these aspects of the managerial tools: to

forecast/plan (develop strategies) and provide for others and

all the subsystems he leads, organize, coordinate, train,

control.

It is important to take into account the influences of the

external environment of the educational organization

(partners), they have a decisive impact on its activity, in

terms of efficiency and performance. In this sense, models

and methods for diagnosing the organization's external

environment are useful.

It is extremely important for every actor in the education

system to be aware of the fact that the School is a living

organization, in continuous transformation and continuous

relationship with partners in the community and the

management must reflect the particularities of the

organization.
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IV. RESEARCH OBJECTIVES AND

HYPOTHESES

The overall objective

Identifying opportunities for the qualitative

development of institutional management in educational

organizations, implicitly for optimizing the relationship

between them and local communities, by drawing up and

applying relevant institutional development plans from the

perspective of this component, as a result of the

participation of teaching staff (teaching and management)

in the development professional in the thematic area of ​​the

principles of the development of the Institutional

Development Plan and the use of support tools, for its

foundation and construction.

Specific objectives

● Appreciation of the teaching staff's level of

knowledge of the principles of building strategic

management tools for institutional development

and its implementation as a factor in the progress

of the educational organization.
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● Identifying the opinion of teaching and

management staff regarding the importance and

usefulness of strategic management tools in the

relationship between educational institutions and

local communities.

● Identifying the role of teaching staff with regard

to the relationship between the school and the

educational partners in the community.

● Assessment of the professional need of teaching

and management staff (teachers, principals and

deputy principals of educational units) to

participate in training programs in the thematic

field, to use some support tools, to identify

potential partners of the school organization.

Research hypotheses

Research as a process has the following structure:

purpose- questions from which the investigative process

starts-directions of action-general objective-specific

objectives-research hypotheses. The investigative approach

of the research is guided by the following general

hypothesis:
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We assume that the continuous training programs

addressed to teaching and management staff, doubled by

support tools, contribute to the formation of the necessary

skills for the correct construction of the Institutional

Development Plans of school organizations (with the

identification and insertion of important aspects at the level

of the local community from an educational perspective) ,

so that they become effective mechanisms of organizational

development, implicitly with an impact on the relationship

between educational units and educational partners in local

communities.

Specific hypotheses

SH1 If in the development of strategic management tools

for institutional development, the construction

methodology, scientific and quality principles, the

specificity and identified development needs of the

institution are reflected, then this will contribute to the

development of the relationship between educational

organizations and the communities of which they are a part.
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SH2 If the teaching and management staff (teachers and

directors of school units, members of the Boards of

Directors) will identify all the educational partners in the

community and make use of all the opportunities offered by

them in their relationship with the school (community

resources), it will consolidate and improve the relationship

between the school organization and the local community.

SH3 The more active the involvement of teaching staff

(members of the Board of Directors) in the development

and implementation of strategic management tools for

institutional development, the more strategic options with a

role in developing the relationship with the local

community are present and the quality of the school-local

community relationship ( with the educational partners in

the community) will be functional and for the benefit of the

students.

SH4 If the important/impactful aspects of the local

community are identified in the PDI (the satisfaction of the

beneficiaries, the quality of the didactic approach, the

involvement of the educational partners from the

community in the direction of supporting the school and the
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occupational insertion of the graduates), then the quality of

the school's partnerships with it will be optimized.

SH5 If the teaching and management staff (members of the

Boards of Directors) from the school organizations benefit

from participation in a continuing professional training

program on the subject of empowerment in the

development of strategic management implementation tools

and have at their disposal tools for selecting partners from

the community, the involvement their involvement in

defining the institutional development strategies of school

organizations will be more active and the specifics and

needs of the school institution will be respected
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V. STRUCTURE OF THE DOCTORAL

THESIS

The thesis is structured in five chapters, covering the

research topic from a theoretical, methodological and

practical-applicative point of view.

The first chapter, Milestones of strategic management

in the school organization - key element in the

development of the relationship with the local

community, aims to lay the theoretical foundations of the

work by presenting the concepts of strategy and strategic

management in their evolution with an emphasis on

educational management. After a presentation of strategic

management, as a field of knowledge (components,

typologies, managerial schools of thought, process, models

of the process), I chose strategic management in the school

organization as a subject. Because it is very important how

the management team knows how to build the strategy of

the school organization for it to evolve, we focused on the

vision and mission of an organization, on the development,
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implementation and evaluation of the strategy, i.e. on the

process.

In the second chapter, Strategy and development in the

relationship between the school organization and its

partners, we aimed to analyze in detail the relationship

between the school organization and community partners:

the family, local authorities, the police, health units, the

church, economic agents, non-governmental organizations .

We witness a certain influence of the school organization in

the community, but also of the social, in the form of the

educational ideal, the formal curriculum, regulations, on it.

A form of these influences is the partnership, considered

a legal agreement in which the partners define and

contribute their own resources to the realization of this

agreement.

The context in which the school organization's

partnerships with the community (educogenic agencies in

the community) take place is that of public utility and

complementarity of the social services offered by the

various organizations active in society.

A reason for the school organization would be that of the

insufficient resources at its disposal, which forces the
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school management to look for solutions. These solutions

are also for the benefit of the community.

In the third chapter, Ilfov Education, general

presentation, statistical data on the evolution of Ilfovean

education at all levels were presented and interpreted: early

education, primary education, secondary and high school

education. I considered this chapter important because the

research was carried out in educational units on the territory

of the county. In this way, the overall picture of the context

in which the school organizations in the county carry out

their activity was created. I presented the strategy

developed by the County School Inspectorate (vision,

mission) but also the needs analysis on the basis of which

the strategy was built.

In the fourth chapter, Empirical exploratory research

on the implications of the implementation of the

institutional development strategy in the educational

units of Ilfov county in order to develop the relationship

between the school organization and the community, we

sought to identify the opportunities for qualitative

development of institutional management in educational

organizations, implicitly to optimize the relationship
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between them and the local communities, by developing

and applying the relevant strategic institutional

development tools from the perspective of this component,

as a result of the participation of teaching staff (teaching

and management) in professional training in the thematic

area of ​​the principles for developing the Institutional

Development Plan and the use of support tools for the

selection of partners from the community, for its foundation

and construction. From this perspective, the expected

impact is tracked at the level of teaching staff, under the

aspects related to efficiency, involvement, openness, use of

the construction methodology of the Institutional

Development Plan as a premise for optimizing the

relationship between the school and the partners in the local

community.

These expected results can be supplemented with aspects

related to evaluative practice, such as reducing errors in

evaluation, harmonization, simplified procedures,

operationalization, suitability to the specifics of the school's

relationship with the local community.

We ranked the expected results according to their

beneficiaries: teaching staff from school organizations,

99



from a methodical perspective, but management staff can

also be beneficiaries of the same rank, from the perspective

of the formative and training purposes of institutional

development.

Under the achieved aspect of the impact, the research

highlighted, from the teaching staff's perspective, the

complexity of the process of drawing up and implementing

the Institutional Development Plan, but also the multiple

opportunities for change, the valuable directions for

developing the school's relationship with the community,

following the implementation of such a model.

The significant/important impact is brought by the

answer to the question Does the Institutional Development

Plan (as a process and results) bring efficiency to the

relationship between the school and the educational

partners in the local community?

The response attempts highlighted the usefulness (and

necessity) of analyzing the influence of the structure of the

Institutional Development Plan on the school's relationship

with the community of which it is a part.
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From the point of view of the teaching and management

staff (members of the Boards of Directors), the impact

achieved is related to the awareness of the complexity of

the development and implementation of the Institutional

Development Plan from the perspective of optimizing the

school's relationship with the local community.

The pandemic context brought to a higher level the need

to involve all categories of staff in the school organization

in harmonizing the strategy with the actual situation, with

the specific policies of COVID-19, with the reconsideration

of the teaching-learning-evaluation process. The role of the

Board of Directors was a major one in decision-making, as

a link between the school organization and the other partner

organizations. Its members: director, teachers,

representatives of the local Council, parents realized how

important a school's strategy, decision-making consistency

and the involvement of human resources are.

The fifth chapter represents the Proposal of a

continuous training program: the community school –

the strategic management of the educational

organization from the perspective of developing its

relationship with the community. Specific tools used in
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the selection of possible partners: the scoring matrix,

score centralizing table and supports the principals, deputy

principals, teachers who want to:

● identifies the concepts and methodological norms

specific to educational management and its strategic

components, adapted to the development of the

school organization's relationship with the local

community;

● promotes in the managerial approach an objective,

flexible, transparent attitude, in accordance with the

new trends in the theory and practice of

management in the educational field, in accordance

with the specifics of the development of the

relationship between the school organization and the

local community;

● forms a proactive attitude towards the set of design,

implementation, monitoring, evaluation and

decision-making operations specific to educational

management in the context of the development of

the school organization's relationship with the local

community;
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● identify the main leadership, guidance and control

skills that can be developed by applying the

principles of educational management in the specific

conditions of the development of the school

organization's relationship with the local

community;

● associate a set of skills necessary in the design and

development of tools for implementing the

management of school units, appropriate to the

demands of the development of the school

organization's relationship with the local

community;

● designs an educational managerial approach, with an

emphasis on the strategic component, taking into

account the particularities of the development of the

school organization's relationship with the local

community;

● develop and consistently and uniformly apply

strategic management implementation tools

(Institutional Development Plan, Operational Plan,

Managerial Plan), as well as inventory the possible

solutions to solve some situations or problems,
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starting from the requirements of the development

of the school organization relationship with the local

community;

● be aware of the importance of acquiring the skills to

develop and use strategic management

implementation tools, under the specific conditions

of developing the school organization's relationship

with the local community;

● demonstrate a good understanding and knowledge

of the tools for implementing strategic management

in educational organizations, starting from the

particularities and requirements of the school

organization's partnerships with the local

community.

The evolution and transformations of the education

system have recently highlighted the need to implement

educational services that meet the requirements of various

categories of beneficiaries, but also the need to adapt school

management to the demands of new forms of educational

organization, imposed by contexts external to the School,

with strong implications for the organization and delivery of
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student learning and the management of educational

organizations in the context of effective decision-making.

This requires involvement, responsibility, vision, strategic

thinking and professional and managerial skills on the part

of teaching staff, all under the specific conditions imposed

by social reality and appropriate to the new demands.

Strategic and operational management are systematic

processes and are characterized by a set of actions and

decisions used to formulate and implement strategies and

action plans, an interactive process aimed at creating the

best conditions for the School to carry out its activity.

The training program "Community school - strategic

management of the educational organization from the

perspective of the development of its relationship with

the community" includes key topics related to strategic

management from the perspective of the educational

organization and the formulation of strategies in school

organizations, to the development of the strategic

management of the school organization starting from the

partnerships that it has with entities from the local

community.
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The proposed training activities have in mind theoretical

and mainly applied-practical aspects for the participants,

carried out in a blended, physical/face-to-face and online

format.

The training program includes in its structure: the purpose,

the general objectives, the specific objectives, the general

competences and the specific competences, the contents,

four modules, the framework plan.
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VI. GENERAL CONCLUSIONS

We can speak with certainty about strategic

management in the school organization. At the same time,

we are talking about an education management with

strategic value, with theoretical and practical value, which

refers to the design, organization, coordination, evaluation

of resources for the educational activity, in accordance with

the educational ideal but also an educational management ,

which, in summary:

● it involves a set of actions designed and applied

to ensure the functioning of the educational

system in optimal conditions;

● it involves human resources (teaching staff,

students), material, economic, didactic,

informational, ergonomic, temporal resources;

● it is under the influence of some factors (related

to the school, the community or the social

system), on decentralization.

Schools are identified as fulcrums of learning within

communities. This learning activity could be organizational,
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based on five disciplines, of study and practice: ways of

articulating individual and collective aspirations (personal

mastery, shared vision), practicing reflective thinking

(reconsidering mental models, collective thinking, learning

in team), knowledge and practice for managing complexity

(systems thinking, understanding interdependence and

change).

A good strategy is based on knowledge of needs and

resources at the school and community level. The strategic

approach emphasizes what is most valuable to the school

organization.

That is precisely why the Institutional Development

Project of the school organization, through its structure and

principles of elaboration, can include areas of the school's

partnership with the community, as possibilities for

institutional development and coagulate in its foundation

and elaboration the teaching staff, a vision that optimizes

the relationship the school with the community and

develops, through the resources provided by the

community, the school institution (the quality of the

didactic act, the school progress of the students).
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Based on analyzes (quantitative, qualitative, complex),

the foundation of the institutional development of a school

organization must take into account the external

environment, the offer of the community in which it

operates.

In this sense, identifying partners from the community is

an important activity, establishing actions together through

partnerships is a chance for the institutional development of

the educational organization.

The idea of ​​partnership between the school and the

community must be based on the complementarity of the

social services offered by the various organizations

operating in the community. The school-community

partnership is based on the idea that everyone involved:

teaching staff, students, parents and community members

are partners in education.

We are talking about an institutional development that is

based on the analysis of the educational needs of the

community, the school organization being the institution

that carries out its activity in the community made up of

entities promoting specific forms of education: family, local
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authorities, non-governmental organizations, economic

agents, which offers formal or informal forms of education.

The school organization operates in an immediate social

context, in the local and regional community, which

provides students, but which has a set of requirements that

the school institution must meet.

The measures included in the partnership between the

community and the school have resulted in the

institutionalization of a greater number of students and their

inclusion in the life of the community.

In this sense, it is useful to assess the level of knowledge

of the principles of the construction of the Institutional

Development Plan and its implementation as a factor of

progress of the educational organization, as far as teachers

are concerned, to identify their opinion regarding the

importance and usefulness of the Institutional Development

Project in the relationship between educational institutions

and local communities, as well as with regard to the

relationship between the school and the educational partners

in the community and the assessment of the professional

need of the teaching staff for the participation in training

programs in the thematic field and the use of some support
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tools, for the identification and selection possible partners

in the community.

A special problem is the participation of teaching staff in

the development of the P.D.I.: to the extent that the

development of the P.D.I. and discussing its content is a

team process in the school, it can fulfill its role as a

participative management tool. Although there are a

number of challenges encountered in the elaboration of the

Institutional Development Plan (the legislative context - its

lack of predictability, the foundation on the needs identified

in the community, on the adaptation to them, elements

related to the observance of the construction methodology -

the formation of the elaboration team, the diagnosis of the

environment external, information gathering, interpretation

of collected data, accountability of the factors involved,

establishment of mission and vision, strategic targets and

concrete implementation programs and actions, their

prioritization, development of partnerships, identification of

budget sources), correlation of local priorities with regional

ones, identifying opportunities.

The identification of partners from the local community

is the advantage of the school located in the center of the
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community (community center school), but also of the

involvement of teaching staff in the promotion of the

school, which means that the relations of the educational

unit with the police, with the health units, with economic

agents, with NGOs local authorities (identified as partners

by the school management) are functional and good and

have an impact on the development of the school institution

and the level of satisfaction of the beneficiaries.

VII. PERSONAL CONTRIBUTIONS

Theoretical contributions of strategic management in

school organization

● Studying the legislation in force.

● Studying the milestones of strategic management

as a process in the organization's relationship

with the local community.

Contributions regarding the study of the particularities

of units in pre-university education

● Outline an overview of the institutional

development strategy at the I.S.J. Ilfov level.
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● Analysis of the network of educational units in

Ilfov county.

● Presentation of the pre-university educational

system in Ilfov county.

Empirical Research Contributions

● Identification of the research methodology

regarding the application of questionnaire and

focus group

● Establishing the sample, its size and

representativeness

● Establishing general objectives, formulating

specific hypotheses that represent the foundation

of the empirical research carried out

● Design, development and application of the

questionnaire as a research instrument.

● Analyzing, interpreting and exploiting the

information obtained with the SPSS Statistics

program.

● Analysis and validation of hypotheses related to

the importance of strategic management in the
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relationship between school organizations and

local communities.

● Establishing a point of view on strategic

management in the relationship between school

organizations and local communities.

● Outline the future directions of action aimed at

making the relationship between school

organizations and local communities more

efficient.

Experimental contributions

● Development of a training program and

necessary tools for an effective relationship

between the school organization and the local

community.
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VIII. RESEARCH LIMITATIONS AND

FUTURE RESEARCH DIRECTIONS
The limits of the research are related to:

● The role of the research (its purpose)

o the need to solve a thematic inquiry:

(elaboration and implementation of the

Institutional Development Project and its

contribution to the development of the

school's relationship with partners in the

local community);

● Research methodology

○ correlation of activities (measurement,

data collection, interpretation and

communication of information, their

transformation into conclusions);

○ the research methods used;

● The objectivity of the research results:

o choosing the most effective

research research methods;

o distortions in data collection;
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o the subjectivity given by personal

experiences (expressed in

focus-group meetings);

● Use of research results

o the optional nature of some

results;

o the description of the researched

aspects, at the expense of their

analysis;

o presentation of causes;

o the tool is not proven to be

applicable at the macro level;

● Time limits

o the short period of pre-testing and

application of the questionnaires;

o carrying out two activities in

parallel (focus-group and analysis

of the possibility of completing

the conclusions obtained by

applying the questionnaires from

the perspective of this method);
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● Functional and space limits (factual):

o teaching staff from various

educational organizations (from

different residential

environments).

Future research directions

The development of the school organization as an open

system requires a permanent relationship with its external

environment, with the community in which it operates. To

achieve the above objectives, the school unit needs to

attract and use a diverse range of resources: material,

financial, human, informational and fear.

A structured approach to the training and development of

the managerial skills of directors of school organizations is

necessary, given that the consultation of educational policy

documents is reduced, participation in national or

international projects, exchange of experience is precarious,

and participation in national or international projects,

exchange of experience I participated in debates, round

tables, webinars on the topic or participation in debates,
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round tables, webinars on the topic, from which one can

learn, is occasional.

That is why the existence of some tools for selecting the

partners of the school organization is very necessary, and

the participation in a continuous training course in the field

of institutional management is considered by the

respondents to be very necessary, which proves the

topicality of the treated theme and the necessity of the

research products.

Therefore, for the institutional development of the school

organization, the issue of partnerships with the local

community represents an opportunity, and from the

perspective of strategic management, the Institutional

Development Plan must include aspects of the school's

relationship with the local community, with community

partners.

In order to understand the importance of these aspects, it

is necessary and useful to involve teachers in the

development and implementation of the Institutional

Development Plan of school organizations and to include

among the strategic targets partnerships with the local
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community as a possibility to optimize the institutional

development of the school.

This reality will have multiple and beneficial

consequences for the quality of the didactic act, the

involvement of the community in the school's activity, the

professional satisfaction of the teaching staff, the school

progress of the students, the appreciation of the parents and

the community.

The transfer of the conclusions drawn from the treatment

and research of the topic regarding the contribution of

partnerships with the local community to the institutional

development of school organizations can be beneficial to

pre-university education, other Romanian social

subsystems, society as a whole.
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X. CURRICULUM VITAE

Curriculum vitae

Personal Information
Surname / First Name Stănică Nicoleta

Address Str.Victoriei, nr.115, Cod
077045, oraş Chitila, jud. Ilfov,
România

Telephone(s) Fix: 021.436.31.22
Mobil: 0744.79.35.97

E-mail sta_nicoleta@yahoo.com /
sta.nicoleta65@gmail.com

Nationality Romanian
Date of birth 20.03.1965

Dates 1.07.2015 – present

Occupation and
position held

School inspector for primary
education

Name and address of
employer

Ilfov County School
Inspectorate
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Dates 1983 – 2015
Occupation and

position held
teacher for primary and
preschool education;

Name and address of
employer

Secondary School "Prof. Ion
Vișoiu" Chitila

Dates 2005 - 2009 şi 2011 - 2015

Occupation
and position held

deputy director Secondary School 
Visoiu"

Main activities and
responsibilities

- organizing, coordinating,
guiding and controlling the
activity in the schools on the
territory of the city of Chitila
(Sc. No. 1, Sc. Ion Olteanu,
Sc. With classes I-IV Chitila,
Sc. Rudeni) and the four
related groups of
preschoolers;
- member of the Board of
Directors of the unit;
- member of the project
development and
implementation team;
- member of the school
image promotion team;
- responsible for attracting
sponsors;
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- responsible for the
continuous training of
primary education personnel;
- primary school teaching

Dates 2012 – 2014
Name and address of

employer
Institute of Education
Sciences

Type of business and
sector

Research in education

Occupation
and position held

Scientific researcher III

Main activities and
responsibilities

Member of the working
group for the curriculum –
The cycle of fundamental
acquisitions (preparatory
class, first class, second
class, third class, fourth
class)
Member of the working
group for the development of
the Guide for parents, the
Guide for teachers

Dates 2010 - present
Name and address of

employer
University of  Bucharest–
”Faculty of Psychology and
Educational Sciences”;
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Type of business and
sector

University education

Occupation and position
held

Associate Professor

Main activities and
responsibilities

Teaching the subject
"Abilities Teaching
Methodology”
Practice/Technological
Education"; "History and the
teaching of history"
Pedagogical practice tutor

Education and Training
Dates

Qualification
Principal subjects /
occupational skills

covered

Name and type of
organization providing
education and training

Dates

2017 - în prezent
Doctoral school
Management

Universitatea ”Valahia”
Târgoviște

2009 - 2011
Title of qualification

awarded
Masterat

Principal subjects /
occupational skills

covered

Educational management

Name and type of
organization providing
education and training

University of Bucharest -
Faculty of Psychology and
Educational Sciences
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Dates 2005 - 2008
Title of qualification

awarded
Pedagogy of primary and
preschool education

Principal subjects /
occupational skills

covered

Psychology, pedagogy,
teaching methods

Name and type of
organization providing
education and training

University of Bucharest -
Faculty of Psychology and
Educational Sciences

Dates 1979-1983
Title of qualification

awarded
Teacher

Principal subjects /
occupational skills

covered

The methodology of teaching
all educational subjects from
the preschool and primary
cycle
Pedagogy
Psychology

Mother tongue Romanian
Other language (s) English

Self-evaluation
European level (*)

Computer skills and
competences

Microsoft-Office (WORD,
EXCEL, POWER POINT);
Experience in using
e-Learning platforms.

Trainer skills - trainer ”Ateliere de
Literatie /Dezvoltare
personală”, EduNetwork (
2020-2021-2022)
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- trainer of trainers, course
”CRED- Curriculum relevant
pentru o educație deschisă”
(2019-2020)
-trainer, course
”CRED-Curriculum relevant
pentru o educație deschisă”
(2019-2020-2021)
- trainer, curs Școală activă
pentru copiii din mediile
dezavantajate” (2018-2019)
- trainer, National
Conference with
international participation ”O
altfel de educație pentru o
altfel de generație” (2016)
- trainer , course ”Lectura în
dezvoltarea personală ”IT
Business Advisor
(2016,2017)
- trainer, national workshop
”Minunea de a vorbi în
public”  Sinaia, IDEE, 2015
- trainer within the
“Comunicarea eficientă
pentru un climat educațional
propice învățării” program -
IDEE  (2014)
- trainer within the “Strategii
de evaluare eficientă” - IDEE
(2013)
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- trainer within the
„Provocarea lecturii”
program, „Un învățământ
performant bazat pe decizii
fundamentale - Strategii de
valorificare a evaluărilor
internaționale privind
rezultatele învățării” project
POSDRU/55/1.1/S/35279-(
2013);
- expert trainer within the

”ICOS, Programul National
de formare clasa
pregătitoare” training
program in the „Organizarea
interdisciplinara a ofertelor
de invatare pentru formarea
competentelor cheie la
școlarii din clasele I-IV”
project.
POSDRU/87/1.3/S/63113
(2012, 2013);
- trainer within the
POSDRU/87/1.3/S/62534
„Formarea profesorilor de
matematica si științe in
societatea
cunoașterii”(2011-2013)
project;
- trainer / expert facilitator
for the development of
institutional development

147



strategies within the
POSDRU/91/2.2/S/64110;
„Şcoli şi comunități în
acțiune pentru prevenirea
părăsirii timpurii a şcolii”
(2011-2012);
- trainer for the  „
Dezvoltarea gândirii critice la
elevi” course (2008)
- trainer nation workshop
“Mozaic Edu - Atelier de
bune practici:” Întâlnirea cu
părinţii, formă de
eficientizare a activităţii la
clasă”; ”O familie implicată
înseamnă o şcoală bună”;

- primary education
curriculum expert, ”CRED
Curriculum relevant pentru
educație deschisă”, 2021
- coordinator at ADȘ P2,
POCU ID 136066/” ADSE-
A Doua Șansă pentru
Educație”, 2021

Complementary skills - responsible non-formal
activities,
POCU/74/6/18/104980,
“Învăţământ de calitate
pentru viitorul copiilor
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noştri”, Dolj county;
2018-2020
- scientific committee
member Procedia of
International Conference
PDT 2017, ISBN
978-1-9998738-0-6;
- referent of the volume of
works ”Tradiție și creativitate
în școală” (Secțiunea
Management educațional),
ISBN 978-606-727-225-3,
SIGMA Publishing House,
2017;
- referent of the volume of
works ”Tradiție și creativitate
în școală” (The specialty
section), ISBN
978-606-727-227-7, editura
SIGMA, 2017;
- training program lecturer,
POSDRU/151/1.1/G/139340
Dezvoltarea competenţelor
de comunicare în limba
maternă a elevilor din
învăţământul primar pe baza
unor analize personalizate
realizate cu instrumente
informatice
(2014-2015);
- expert evaluator , POSDRU
/153/1.1./S/141726 ”Povestea

149



limbii române. Curriculum
opțional și resurse
educaționale pentru clasa a
III a”, 2015;
- educational consultant,
analysis and design of
didactic materials, POSDRU
153/1.1/S/141867
“Matematică digitală.
Curriculum opţional şi
resurse educaţionale pentru
clasa a III-a” (2014-2015);
- monitoring implementation
expert Summer workshops
and responsible Development
of collaboration networks
within the
POSDRU/91/2.2/S/64110
„Şcoli şi comunităţi în
acţiune pentru prevenirea
părăsirii timpurii a şcolii”
project; (2011);

Experience in article
development

- Nicoleta Stănică ”The
School and the Community
Towards the Prevention and
Reduction of School
Dropout”, KBO Proceedings
ISSN:1843-6722,
eISSN:2451-3113,
Vol.25/2019 - Issue (Jun
2019, Page: 355 - 360,
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International conference
KNOWLEDGE-BASED
ORGANIZATION, Sibiu,
România
https://sciendo.com/article/
10.2478/kbo-2019-0106

- Nicoleta Stănică and
Liliana Peter ”Community,
Strategic Partner of the
Educational Organisation in
the 21st Century”, KBO
Proceedings
ISSN1:843-6722,
eISSN:2451-3113, Vol
24/2018 - Issue 2 (Jun 2018)
Pag.: 416 - 420, International
conference
KNOWLEDGE-BASED
ORGANIZATION, Sibiu,
România
https://sciendo.com/article/10
.1515/kbo-2018-0125

- Nicoleta Stănică ”The
school-Community Strategic
Partnership between
Necessity and Opportunity-
Foundation for a Better
Education and Integration of
Children into Society”,
published in Valahian Journal
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of Economic Studies,
Volume10(24), Issue 2, 2019,
Pag.:99-104,  ISSN
2067-9440 (International
Databases Indexed)
www.vjes.eu

-Nicoleta Stănică, ”Instituția
școlară-factor de progres în
relația cu comunitatea”,
published in Procedia of
International
Multidisciplinary Conference
ICM 2018 Innovation,
Creativity and Management
in the 21st Century.
Perspectives in Education ”
İnovasyon, Yaratıcılık ve
Yönetim, Eğitimde Öne
Çıkanlar" Konferans
tutanakları, Turcia”
Pag.:265-271, Academia
Publishing-AEPEEC, ISBN
978-1-9998738-7-5

-Nicoleta Stănică, Lucia
Pușcaș, Constanța Popescu,
”Educația și management
educational”, published in
Procedia of International
Conference Professional
Development of Teachers.
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Education between reality
and challenges 2017, Pag.:
376-379, Academia
Publishing-AEPEEC, ISBN
978-1-9998738-0-6

-Nicoleta Stănică, Constanța
Popescu, ”Repere în
blocajele identificate în
relația organizația școlară și
comunitatea locală”, publicat
în SINUC 2017 Ediția XXIII
Pag.: 51-61, ISSN
2285-9209,
ISSN-L-2285-9209
http://sinuc.utilajutcb.ro/IV.1-
15.pdf

-Nicoleta Stănică” The
Socio-Economic
Development of the
Administrative-Territorial
Units, a Factor of Progress
in the Development of the
Partnership Between the
School and the Community ”,
3rd International Conference
GIKS 2021 Global
Interferences of Knowledge
Society, 2021, GIKS,
Universitatea Valahia,
Târgoviște
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-Nicoleta Stănică ”The
school-Community Strategic
Partnership between
Necessity and Opportunity-
Foundation for a Better
Education and Integration of
Children into Society”,
International Conference
”Global Interferences of
Knowledge Society” 2nd

Edition, 2018, Valahia
Univerity of Târgoviște

Textbooks and didactic
aids

- Manual Geografie, clasa a
IV-a; Editura Corint, 2021;
- Manual Limba și
literatura română, clasa a
IV-a; Editura Litera, 2021;
– Manual Limba și
literatura română, clasa a
III-a; Editura Litera, 2021;
-” Cu matematica la
rucSAC”, caiet clasa a
III-a; Editura SIGMA, 2019;
-Manual ”Comunicare în
limba română” Pentru
școlile și secțiile cu predare
în limba germane, clasa a
II-a, EDP, 2018;
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-” Cu matematica la
rucSAC”, caiet clasa I;
Editura SIGMA, 2018;
-” Cu matematica la
rucSAC”, caiet clasa a II-a;
Editura SIGMA, 2018;
-”Sunt curios deci
învăț!”,caiet activități
integrate  clasa
pregătitoare; Editura Litera,
2017;
-”Sunt curios deci
învăț!”,caiet activități
integrate   clasa I; Editura
Litera, 2017;
- ”Trec în clasa a V-a. Ce
trebuie să știu.”,caiet  clasa
a IV-a; Editura Litera, 2017;
- ”Scriere creativă-caiet
clasa a III-a”, Editura Litera
,2017;
- ”Activități integrate
-clasa pregătitoare”, Editura
Litera, 2017;
- Lectură și înțelegerea
textului, clasa a III-a,
Editura Litera, 2016;
- Manual -Limba maternă
germană, clasa I, Editura
Litera, 2016; - ”1200 de
exerciții și probleme”
culegere de Matematică
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clasa a II- a, Editura Litera,
2016;

- Limba și literatura
română, Caiet de lucru,
clasa a III -a, clasa a IV- a,
Editura Litera,2016;

- ”Teorie și aplicații Limba
și literatura română” clasa
a III-a, clasa a IV-a, Editura
Litera, 2016;

- Matematică digitală.
Curriculum opţional şi
resurse educaţionale pentru
clasa a III-a, POSDRU
153/1.1/S/141867;

- Caiet de experimente
clasa I, Editura Publishing
House, 2014;

- Caiet de experimente
clasa a II-a, Litera
Publishing House , 2014;

- Aventura cunoaşterii-
Alternativă de învăţare
integrată pentru clasa a
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II-a, Sigma Publishing
House 2014;

- Co-author of the module
„Gata Pentru Şcoală” part
of the Module pentru
formarea şi perfecţionarea
personalului din grădiniţe
series within the Proiectului
pentru Reforma Educaţiei
Timpurii, cofinanţat de
Guvernul României şi
Banca de Dezvoltare a
Consiliului Europei, 2008;
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XI LIST OF PAPERS PUBLISHED AND

PRESENTED AT SCIENTIFIC EXHIBITIONS

Proceedings
1. Nicoleta Stănică ”The School and the Community

Towards the Prevention and Reduction of School

Dropout”, KBO Proceedings ISSN:1843-6722,

eISSN:2451-3113, Vol.25/2019 - Issue (Jun 2019),

International conference KNOWLEDGE-BASED

ORGANIZATION, Sibiu, România, pp. 355 – 360.

https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0106

2. Nicoleta Stănică  and Liliana Peter ”Community,

Strategic Partner of the Educational Organisation

in the 21st Century”, KBO Proceedings

ISSN:1843-6722, eISSN:2451-3113, Vol 24/2018 -

Issue 2 (Jun 2018), International conference

KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION,

Sibiu, România, pp. 416 – 420.

https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0125
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BDI Journals

1. Nicoleta Stănică ”The school-Community

Strategic Partnership between Necessity and

Opportunity- Foundation for a Better Education

and Integration  of Children into Society”,

published in Valahian Journal of Economic

Studies, Volume 10 (24), Issue 2, 2019, ISSN

2067-9440 (International Databases Indexed),

pp.99-104, www.vjes.eu

Conference volumes

1. Nicoleta Stănică, ”School institution — factor of

progress in the relationship with the community”,

published in Procedia of International

Multidisciplinary Conference ICM 2018

Innovation, Creativity and Management in the

21st Century. Perspectives in Education ”

İnovasyon, Yaratıcılık ve Yönetim, Eğitimde Öne

Çıkanlar" Konferans tutanakları, Turcia”,
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Academia Publishing-AEPEEC, ISBN

978-1-9998738-7-5, pp.265-271.

2. Nicoleta Stănică, Lucia Pușcaș, Constanța

Popescu, Education and educational

management”, published in Procedia of

International Conference Professional

Development of Teachers. Education between

reality and challenges 2017, Academia,

Publishing-AEPEEC, ISBN 978-1-9998738-0-6,

pp. 376-379

3. Nicoleta Stănică, Constanța Popescu,

”Landmarks in the blockages identified in the

relationship between the school organization and

the local community”, published in SINUC 2017

XXIII Edition, ISSN 2285-9209,

ISSN-L-2285-9209, pp. 51-61

http://sinuc.utilajutcb.ro/IV.1-15.pdf
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Articles presented at international scientific events

1. Nicoleta Stănică” The Socio-Economic

Development of the Administrative-Territorial

Units, a Factor of Progress in the Development

of the Partnership Between the School and the

Community ”, 3rd International Conference GIKS

2021 Global Interferences of Knowledge Society,

2021, GIKS, Valahia University, Târgoviște
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2. Nicoleta Stănică ”The School and the

Community Towards the Prevention and

Reduction of School Dropout”, International

conference KNOWLEDGE-BASED

ORGANIZATION, Sibiu, România, May 23,

2019.

3. Nicoleta Stănică ”The school-Community

Strategic Partnership between Necessity and

Opportunity- Foundation for a Better Education

and Integration of Children into Society”,

International Conference ”Global Interferences of

Knowledge Society” 2nd Edition, 2018, Valahia

University of Târgoviște, November 16-17, 2018.

4. Nicoleta Stănică, Liliana Peter ”Community,

Strategic Partner of the Educational

Organisation in the 21st Century”, International

conference KNOWLEDGE-BASED

ORGANIZATION, Sibiu, România, May 27,

2018.
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5. Nicoleta Stănică, ”The school institution is a

factor of progress in the relationship with the

community”, International Multidisciplinary

Conference ICM 2018 Innovation, Creativity and

Management in the 21st Century. Perspectives in

Education ”İnovasyon, Yaratıcılık ve Yönetim,

Eğitimde Öne Çıkanlar" Konferans tutanakları,

Turcia”, March 30-April 3, 2018.
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