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INTRODUCERE

Teza de doctorat investigheaza istoria institutionald si evolutia colectiilor Muzeului
Politehnic din lasi, astdzi Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, urmarind geneza,
consolidarea si transformarile institutiei intr-un interval care acoperd nucleul formarii sale
(1955-1990), cu o sinteza asupra perioadei post-1990. Demersul este orientat catre
reconstituirea ,,firului rosu” al construirii muzeului ca proiect cultural si educational, catre
identificarea actorilor determinanti in dezvoltare si catre analiza patrimoniului tehnico-stiintific
in dimensiunile sale materiale, documentare si sociale. In paralel, cercetarea formuleaza o
evaluare a mostenirii culturale si propune directii argumentate de valorizare, intemeiate pe
evidente primare, pe observatia institutionald si pe istoricul practicilor expozitionale si
pedagogice.

Cercetarea constd 1n recuperarea unei istorii insuficient tematizate in literatura de
specialitate, prin integrarea muzeului intr-o perspectiva istorica care analizeazd contextul
politico-institutional al aparitiei, mecanismele concrete ale constituirii colectiilor, dinamica
retelelor profesionale si rolul persoanelor-cheie, tipologia patrimoniului si modurile sale de
utilizare publica, pierderile si discontinuitdtile de dupd 1990 si, in fine, premisele unei
revitalizari realiste.

Importanta cercetarii deriva din caracterul ei de reconstructie istorica bazata majoritar
pe documente primare interne, in conditiile in care istoria muzeului si analiza sintetica a
colectiilor sale nu au beneficiat, pand in prezent, de o investigare extensiva pe baza de arhiva.
Cercetarea trateazd muzeul ca institutie de interes national in domeniul tehnicii si stiintei
aplicate, a cdrei identitate s-a format intr-un cadru socio-politic particular, cu constrangeri
ideologice, dar si cu oportunitdti de legitimare culturald prin educatie tehnica, expozitii si
popularizare.

Prin concentrarea asupra traseelor institutionale si asupra obiectelor (ca martori
materiali ai unor epoci tehnologice), teza contribuie la istoria muzeologiei tehnice din Romania
si oferd un cadru interpretativ care depiseste inventarierea descriptivi. In mod specific,
relevanta se poate observa in trei planuri distincte:

a) planul istoriei institutionale (geneza si consolidarea, dar si mecanismele interne de
functionare);

b) planul istoriei colectiilor (proveniente, criterii de selectie, clasificare, expunere,
semnificatii);

¢) planul mostenirii culturale (materiale, institutionale si sociale), cu impact direct

asupra strategiilor actuale de conservare si comunicare publica.
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Actualitatea cercetarii este sustinuta de contextul contemporan al muzeelor tehnice:
presiunea digitalizarii, concurenta altor forme de consum cultural, schimbarea profilului
publicului si cerinta de a produce naratiuni expozitionale accesibile tuturor categoriilor de
public. Muzeul tehnic, in general, nu mai poate functiona doar ca depozitar al unor obiecte,
deoarece el trebuie sa justifice relevanta patrimoniului prin expozitii atractive, prin programe
educationale si de incluziune adaptate prezentului, dar si prin punerea in valoare a patrimoniului
ca resursa culturald. Din acest punct de vedere, cercetarea oferd o baza solida de diagnoza,
argumentind cd orice proiect de revitalizare trebuie sa porneasca din intelegerea exacta a
trecutului institutiei, a etapelor sale de dezvoltare si a functiilor pe care muzeul le-a indeplinit
efectiv in diferite momente.

In acelasi timp, cercetarea se inscrie intr-o tendintd internationald de revalorizare a
patrimoniului industrial si tehnico-stiintific, care nu este tratat ca anexa a marii istorii, ci ca
parte constitutiva a culturii moderne. Prin analiza colectiilor de inregistrare si redare a sunetului,
energetica, telecomunicatii, plus colectii secundare precum tehnica fotografica, calculatoare,
,Poni-Cerndtescu” si minerale, teza pune 1n discutie felul in care memoria tehnologica devine
capital simbolic si resursd educationald, mai ales intr-un oras universitar precum municipiul
lasi.

Scopul general al cercetarii este reconstituirea evolutiei Muzeului Politehnic din Iasi
ca institutie culturald si educationala, cu accent pe perioada 1955-1990, completata de o sinteza
post-1990, precum si analiza colectiilor majore si a mostenirii culturale rezultate din acest
parcurs. Obiectivele cercetarii sunt prezentate pe mai multe directii:

1. Reconstituirea parcursului institutional: geneza muzeului, etapele de consolidare,
momentele de apogeu, transformarile si reconfigurdrile dupa 1990, inclusiv efectele
administrative si culturale ale acestor mutatii.

2. Clarificarea rolurilor persoanelor-cheie: identificarea contributiilor fondatorilor si a
colaboratorilor, a retelelor institutionale si profesionale si a modului in care initiativele
individuale au modelat sectiile, expozitiile si pedagogia muzeald (cu accent pe nume precum
Cristofor Simionescu, loan Curievici, Eugenia Ursescu etc.).

3. Analiza tipologica a colectiilor majore: descrierea si incadrarea patrimoniului pe
domenii, urmarind logica de constituire, starea de conservare, expunerea si potentialul actual
de valorificare.

4. Evaluarea mostenirii culturale: definirea mostenirii ca ansamblu de bunuri, practici,
reprezentdri si capital institutional, analizand atat continuitétile, cat si pierderile sau fracturile

de dupa 1990.



5. Formularea unor directii aplicate de valorizare: propuneri argumentate, bazate pe date
din arhiva si pe realitdti institutionale, cu accent pe fezabilitate si pe alinierea la nevoile
publicului contemporan.

Problema cercetarii pleaca de la constatarea ca muzeul, desi relevant la nivel national
pentru cultura tehnica, nu a fost investigat suficient de amanuntit pe baza documentelor primare,
iar colectiile si realizdrile sale nu au beneficiat de o analizi mai complexa. Intrebirile de
cercetare structureaza lucrarea in jurul contextului aparitiei muzeului, contributiilor decisive ale
unor persoane si retele, identificdrii patrimoniului valoros si Incadrarii sale tipologice,
realizarilor institutiei in plan expozitional si educational nainte si dupd 1990, precum si
pierderilor si premiselor realiste pentru reconfigurare.

Izvoarele istorice aratd ca cercetarea se intemeiaza majoritar pe fondul documentar
intern al muzeului, caracterizat de o arhivd cu materiale neinventariate, neinregistrate si
nepaginate, formatd din documente administrative, corespondentd, rapoarte, planuri de
activitate, evidente de patrimoniu, materiale vizuale (fotografii din arhiva muzeului) si imagini
ale unor articole din presa vremii, accesibile inclusiv prin platforme online de arhivare.

Aceasta bazd primara este completatd de bibliografia de specialitate disponibila, relativ
limitata, concentratd mai ales 1n ultimele decenii, utilizatd pentru contextualizare, pentru
incadrarea muzeului in peisajul muzeologiei tehnice si pentru compararea cu modele
institutionale similare (inclusiv influente est-europene asupra conceptelor expozitionale si
organizatorice).

In cadrul cercetarii, sursele sunt tratate critic: documentele interne sunt analizate ca
instrumente de functionare, iar fotografiile sau materialele din presd sunt folosite pentru a
surprinde activitatea publica si strategiile de legitimare ale institutiei. In acest cadru se urmaresc
convergentele dintre ceea ce institutia declara, ceea ce se consemneaza in acte si ceea ce reuseste
efectiv s implementeze In expozitii si in relatia generald cu publicul.

Metodologia cercetarii imbind instrumente ale istoriei institutionale cu tehnici
specifice istoriei colectiilor si muzeologiei aplicate. In planul istoriei institutionale, cercetarea
opereaza cu o reconstructie cronologica atenta, bazata pe documente primare, urmarind decizii,
reorganizari, mutdri, proiecte expozitionale, schimbari de conducere si reconfigurari de sectii.
In planul istoriei colectiilor, se adopta o analiza tipologica si functionala, deoarece bunurile
culturale sunt incadrate in familii tehnologice, li se urmareste provenienta, acolo unde este
documentatad, starea, rolul in expunere si capacitatea lor de a sustine conceptul muzeal.

Metodologia include, implicit, o intelegere contextuald, in sensul in care muzeul este

plasat 1n raport cu politicile culturale ale perioadei comuniste, cu practicile pedagogice aplicate
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domeniului tehnic, dar si cu influentele expozitionale est-europene. Ipoteza de lucru urmareste
formarea muzeului in anul 1955 intr-un context de comunizare si inspirarea din modele estice
(Moscova, Praga), iar apoi rolul deciziv al proiectelor si interventiilor Eugeniei Ursescu in
configurarea sectiilor si a pedagogiei muzeale.

Un element distinctiv al demersului este raportarea constantd la urmele materiale:
documentele sunt puse in dialog cu obiectele si cu dovezile pregatirii expozitiilor (planuri,
fotografii, descrieri), pentru a evita un istoric pur administrativ si pentru a obtine o istorie
culturala a muzeului tehnic, centrata pe functiile sale publice.

In cazul muzeelor tehnice, dificultatea nu constd doar in ordonarea cronologici a
faptelor, ci si In restituirea sensului obiectului tehnic in afara contextului sau de utilizare. Fara
explicatie si contextualizare, expunerea poate deveni fie o simplad Insiruire de piese, fie o
prezentare accesibild doar specialistilor, iar fragilitatea mecanismelor si cerintele de depozitare
impun o atentie sporit asupra conservarii si documentarii. In acest cadru, cercetarea urmareste
sa surprinda felul in care muzeul a corelat in timp patrimoniul, formele de prezentare si functia
educativa, astfel incat obiectele sd poatd fi interpretate ca bunuri culturale, nu doar ca

dispozitive tehnice.



SINTEZA CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT

Capitolul I. Geneza Muzeului Politehnic din Iasi (1955-1958). Premise, actori, modele

Primul capitol urmareste geneza Muzeului Politehnic din lasi intr-un interval important,
1955-1958, insistand asupra unei particularitati care conditioneazd Intreg demersul
istoriografic: desi muzeul apare functional in documente Incad din anul 1955, actul formal de
infiintare nu a putut fi identificat, ceea ce obligd cercetarea la o reconstituire critica, construita
prin analiza materialelor arhivistice, a rapoartelor si a corespondentei administrative. In acest
cadru, sunt urmdrite premisele apartiei institutiei in reteaua muzeald a Palatului Culturii si
mecanismele prin care proiectul muzeului tehnic se contureaza ca initiativa distincta, chiar daca
ramane, In primii ani, intr-o zona de organizare prelungitd si de definire inca instabila a
profilului.

Contextul institutional al anului 1955 este analizat din doua perspective. In primul rand,
reorganizarea Palatului Culturii ca institutie gazda pentru mai multe muzee, 1n al doilea rand,
aparitia Muzeului Politehnic ca proiect care cere resurse, competente si legitimitate. Un reper
important 1l constituie Decizia nr. 429/7.06.1955, care formalizeaza preluarea muzeelor in
administrarea Palatului Culturii si fixeaza, implicit, locul Muzeului Politehnic in cadrul
complexului, Tnsd documentele interne sugereaza ca institutia exista deja in practicd, ceea ce
explicd tensiunea cronologica dintre functionare si oficializare. in acelasi timp, primele
demersuri aratd un muzeu aflat in etapa de documentare si de strangere a materialelor
demonstrative, cu solicitari de deplasare pentru informare si cu nevoia de dotari minimale, Intr-
un moment in care expunerea tehnica este ganditd mai ales prin machete, scheme, grafice si
instrumente de prezentare didactica.

O secventa esentiala a capitolului este dedicata felului in care se configureaza actorii si
retelele de sprijin. Sunt evidentiate nume implicate n primele faze, precum Gheorghe Gheban
si Constantin Popa, precum si rolul Consiliului Stiintific ca instantd de orientare si validare a
directiilor de organizare, cu participare universitara. Pe acest fond, teza fixeaza si primele
praguri concrete ale patrimoniului: procesul-verbal de inventar din 30 iulie 1955, cu un numar
redus de piese, eterogene, dar semnificative ca inceput al unei colectii, devine un indicator al
faptului ca muzeul incearca sa isi defineascd materialitatea si sa treacd de la intentie la evidenta.
Pe parcursul anilor 1956-1957, capitolul surprinde o institutie care oscileaza intre ambitie si
dificultati structurale, incercand sa transforme proiectarea tematicd in realizari efective, dar
fiind constransa de proceduri, de finantare, de ritmul de executie al machetelor si de probleme

de organizare interna.



In aceastd etapd, sedintele Consiliului Stiintific devin momente de diagnozi si de
presiune metodologica asupra muzeului: se formuleaza cerinte de rigoare, de organizare pe
ramuri, de accent pe procese tehnologice si pe reprezentarea fluxurilor, iar observatiile critice
indica riscul ca muzeul sa tinda spre forme ,,decorative” care nu servesc profilului tehnic.
Tocmai aceste tensiuni fac vizibil scopul real al capitolului: muzeul nu se naste automat prin
existenta unui spatiu sau prin lansarea unei idei, ci prin constructia unei identitdti profesionale
si a unui limbaj de expunere, iar acest limbaj este negociat, corectat si recalibrat in functie de
resurse si de competente.

Punctul de modulatie al intervalului 1955-1958 este reconstituit prin schimbarea
conducerii si prin relansarea programatica asociatd lui loan Curievici, incepand cu 1 aprilie
1958. Capitolul arata ca aceasta etapa aduce o clarificare strategica, in sensul in care muzeul nu
trebuie sa se limiteze doar la o tematica regionala ingusta, ci sd se comporte ca un muzeu tehnic
general, iar documentarea despre industria Moldovei sd fie organizatd ca arhivad si resursa
complementari, nu ca limiti conceptuald. In plus, se evidentiazi largirea reperelor
metodologice, prin raportare nu doar la modele sovietice, ci si la un model suplimentar est-
european (Muzeul Tehnic din Praga), ceea ce sugereaza o incercare de rafinare a conceptelor
expozitionale. Ca solutie pragmatica de iesire din etapa de organizare fara finalitate publica, se
adoptd o strategie etapizata si se alege o sectie de tip pilot, ,,Energetica”, cu o tematica precisa,
capabild si produca un prim rezultat vizibil. In aceastd fazi apar si nume care vor conta in
dezvoltarea ulterioard a muzeului, iar institutia se apropie, pentru prima datd, de pragul
functionalitatii reale.

In ansamblu, capitolul I demonstreazi ci muzeul s-a construit greu si treptat. A fost
nevoie de multd documentare, de oameni care sd sustina proiectul si de un model profesionist
de organizare. Intervalul 1955-1958 este astfel interpretat ca o fazd de constituire si de
clarificare a identitdtii, culminand cu momentul in care muzeul giseste o formuld de
materializare prin sectia ,,Energetica”, pregatind intrarea in spatiul public care este analizata in

capitolul urmator.



Capitolul II. Consolidarea si extinderea. Muzeul Politehnic din Iasi in spatiul public
(1959—prezent). Repere si limite documentare

Al doilea capitol urmareste trecerea muzeului de la stadiul de proiect institutional la
statutul de institutie vizibild public, cu o evolutie etapizata, marcatd de deschideri succesive de
sectii, de extinderea patrimoniului si de ajustari interne care reflectd constrangerile
administrative si logistice ale epocii. In acelasi timp, capitolul isi asumi dificultatea
reconstituirii integrale pentru anumite intervale, din cauza discontinuitatilor documentare,
motiv pentru care argumentatia recurge la corelarea arhivei interne cu presa vremii $i cu
materialele ilustrative.

In acest sens, perioada de inceput a anilor 1960 apare ca momentul in care strategia
initiala din 1958 capata consistenta practica, iar sectia ,,Energetica” devine instrumentul prin
care muzeul 1si testeaza capacitatea de a functiona in relatie directd cu publicul. Sunt urmarite
eforturile de realizare a expozitiei, ritmul achizitiilor si al pregétirii materialelor necesare,
precum si tensiunile recurente legate de spatii si depozitare, problema pe care conducerea o
formuleaza drept vulnerabilitate majora a institutiei, deoarece piesele tehnice provenite din
intreprinderi intrau rapid in circuitul casarilor, iar muzeul trebuia sa actioneze urgent pentru
salvarea lor, chiar si atunci cand nu le putea integra imediat intr-o sectie completa.

Din perspectiva consolidarii interne, capitolul urmareste si cristalizarea colectivului,
inclusiv aparitia unor nume care vor deveni relevante pentru fazele ulterioare ale maturizarii
muzeului, in conditiile in care Curievici raméane, la un moment dat, in postura de coordonator
onorific, iar responsabilititile curente sunt preluate si redistribuite in interiorul institutiei. In
paralel, patrimoniul se dezvolta, ceea ce se reflectd in raportdrile administrative si in
raspunsurile la chestionare specifice epocii, In care muzeul isi inventariaza resursele, isi
justifica profilul si isi proiecteaza directiile de dezvoltare.

Intrarea efectiva In spatiul public este fixata prin inaugurarea sectiei ,,Energetica” si prin
deschiderea muzeului catre vizitatori, moment sustinut documentar prin ecouri in presa locala
si prin fotografii de arhiva care completeaza descrierea scenografiei si a modului de prezentare.
Accentul cade pe caracterul didactic al expunerii, unde aparatele si machetele sunt insotite de
grafice si scheme explicative, astfel incat muzeul sa functioneze ca instrument de popularizare
si educatie tehnica.

Pe acest fond, capitolul urmareste apoi extinderea tematicd si schimbarea graduala de
accent dinspre prima sectie catre dezvoltarea unei zone identitare cu mare forta de atractie
publicd, aceea a Inregistrarii si redarii sunetului. Se arata ca initiativa colectiei si a expozitiei

precede oficializarea din anul 1972, iar pregatirea implica decizii muzeografice concrete privind

10



ordonarea pieselor, prezentarea cronologicd si tehnologicad, configurarea unei atmosfere
adecvate si echilibrul dintre tehnic si experiential, intrucat sunetul are o capacitate particulara
de a produce memorie si de a apropia publicul de obiectul tehnic. Vernisajul din 1972 este tratat
ca moment de maxima vizibilitate si ca prag in consolidarea prestigiului institutional, deoarece
sectia este prezentatd ca realizare distinctiva si competitiva in peisajul muzeal romanesc, atat
prin raritatea pieselor, cat si prin capacitatea demonstrativa.

In continuare, capitolul urmareste pregitirea si inaugurarea sectiei de telecomunicatii,
proces desfasurat in prima parte a anilor 1980 si finalizat prin deschiderea catre public in 1984.
Aceastd sectie marcheazd un nou prag al muzeului, deoarece integreazd tehnologii ale
comunicarii moderne si obliga la o mediere mai atenta, fiindca o parte dintre obiecte sunt dificil
de ,,citit” fara contextualizare. Sectia devine astfel un exemplu al felului in care muzeul incearca
sa isi actualizeze discursul expozitional, pastrand in acelasi timp traditia sa de muzeu
demonstrativ, centrat pe explicarea principiilor de functionare si pe familiarizarea publicului cu
infrastructurile tehnice ale modernitatii.

Ultima parte a capitolului prezinta o sinteza a transformarilor de dupa 1990, surprinzand
mutatii administrative si identitare, dar si consolidarea unei dimensiuni memoriale, prin
integrarea casei memoriale ,,Poni-Cerndtescu’ si prin orientarea institutiei catre personalitatea
lui Stefan Procopiu, cu momentul redenumirii din 1994 si cu intdrirea fondului prin donatii.
Sunt integrate, ca repere contemporane, restaurarea Palatului Culturii si relansarea expozitiilor
dupa redeschidere, evenimente care functioneazd ca praguri de reconfigurare a vizibilitatii
muzeului si a relatiei sale cu publicul.

Asadar, capitolul al doilea demonstreaza ca dezvoltarea muzeului se structureaza printr-
o succesiune de praguri institutionale si expozitionale, in care sectiile devin principalul
instrument de evolutie a patrimoniului, dar si de valorificare a acestuia. Materializarea primei
sectii si deschiderea muzeului, vernisajul sectiei de inregistrare si redare a sunetului,
inaugurarea sectiei dedicate telecomunicatiilor si reconfigurarile realizate dupa restaurare sunt
puse In relatie cu limitele documentare si cu realitdtile concrete ale functionarii, ceea ce conduce
la o concluzie importanta: istoria muzeului poate fi scrisa riguros doar prin aldturarea surselor

interne cu dovezile publice ale activitatii sale.
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Capitolul III. Colectii majore ale Muzeului Politehnic din Iasi

Nucleul analitic al tezei in ceea ce priveste patrimoniul 1l reprezinta capitolul al treilea,
deoarece acesta mutd accentul de la cronologia institutionala la structura concreta a colectiilor
si la modul in care acestea definesc identitatea Muzeului Politehnic. Demersul porneste de la
premisa ca patrimoniul tehnico-stiintific nu isi epuizeaza valoarea 1n raritate sau vechime, ci 1si
construieste importanta prin documentare, conservare si capacitatea de a sustine un discurs
muzeal inteligibil, in care obiectul este un instrument de cunoastere. In acest context, capitolul
urmareste colectiile majore ale muzeului, ordonate dupa rolul lor expozitional si dupa relevanta
istorica, dar integrand si colectii secundare, pentru a obtine o imagine completd asupra
diversitatii patrimoniului si asupra provocarilor de management.

In ceea ce priveste colectia de inregistrare si redare a sunetului, analiza evidentiaza
statutul ei identitar. Aceastd colectie functioneaza ca zona de maxima accesibilitate culturala,
deoarece sunetul creeaza o legatura directa intre tehnologie si experienta publicului. Capitolul
urmareste tipologiile de obiecte, relatia dintre aparate si suporturi, conditiile de evidenta si
conservare, precum si dificultatile specifice pe care le ridicd exponatele mecanice si
componentele sensibile, in conditiile unei utiliziri demonstrative care poate accelera uzura. in
acelasi timp, sunt formulate directii de optimizare care vizeazd Intdrirea documentdrii,
standardizarea fiselor, conservarea preventiva si valorizarea prin scenarii expozitionale.

Colectia ,,Energetica” este abordatd ca un fond complex, cu obiecte variate si, adesea,
voluminoase, ceea ce genereaza probleme logistice si de conservare-restaurare. Capitolul
insistd asupra vulnerabilitatilor rezultate din depozitarea dificila, din fragmentarea spatiilor si
din conditiile care pot afecta materialele, subliniind c&, in cazul patrimoniului industrial, riscul
material devine rapid un risc patrimonial: valoarea istoricd si raritatea se pot pierde prin
degradare, daca nu sunt gestionate prin prioritizare, interventii etapizate si politici clare de
conservare preventivd. Analiza urmareste, de asemenea, potentialul educational al colectiei,
deoarece energia inseamna infrastructura modernitatii, iar muzeul poate transforma obiectele in
instrumente de Intelegere a unei istorii tehnologice care rdmane invizibila in experienta
cotidiana.

Colectia de telecomunicatii este tratata in raport cu specificul ei tehnic si cu provocdrile
particulare de conservare si prezentare. Componenta materiald (elemente electronice, piese
fragile, tehnologii invechite rapid) cere depozitare atentd, dar si mediere inteligenta, deoarece
multe obiecte sunt greu de ,,citit” de catre public fara contextualizare. Capitolul evidentiaza, pe

de o parte, potentialul colectiei de a sustine o expunere moderna despre comunicare si retele,
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iar pe de altd parte, decalajul care poate aparea Intre bogatia fondului si vizibilitatea lui efectiva,
ceea ce justificd propuneri de reorganizare, imbunatitire a documentarii si construirea unor
trasee interpretative accesibile, fara a detalia informatiile esentiale.

In completare, capitolul integreazi o serie de colectii secundare (tehnica fotografica si
cinematograficd, calculatoare, ,,Poni-Cerndtescu” si mineralogie-cristalografie), aratand ca
relevanta lor nu depinde doar de ponderea numerica, ci si de raritate, de starea de conservare,
de gradul de documentare si de capacitatea de valorizare.

Capitolul se incheie cu o sintezd care pune in relatie dimensiunea cantitativa si cea
calitativa a patrimoniului. Inventarierea la nivelul anului 2025 confirma atat amploarea, cat si
varietatea fondurilor, insa evidentiazd in acelasi timp problema centrald a muzeului, anume
faptul ca valoarea si diversitatea colectiilor sunt puse in risc de dificultati logistice si de
vulnerabilitati materiale ce pot compromite conservarea si accesul publicului. In consecinta,
concluzia fixeaza ca prioritati intdrirea documentarii, digitizarea utilizatd concomitent pentru
evidentd si mediere, orientarea restaurdrii catre piesele rare si reorganizarea strategiilor de
valorificare in functie de particularitatile fiecarei colectii.

Pentru a face mai vizibile implicatiile acestei constatdri, se pot distinge patru directii
care influenteaza starea patrimoniului si capacitatea muzeului de a-1 pune in valoare. In primul
rand, regimul spatiilor, atat pentru depozitare, cat si pentru expunere, determina posibilitatea de
rotatie a pieselor si distribuirea presiunii asupra obiectelor foarte solicitate, reducand riscul
supraexpunerii si al uzurii premature. In al doilea rand, conservarea patrimoniului tehnic ridica
probleme fata de bunurile culturale ,.clasice”, deoarece mecanismele, materialele mixte si
componenta functionald cer interventii specializate si delimitari ferme intre piesele care pot fi
operate demonstrativ si cele care trebuie protejate mai strict. In al treilea rand, documentarea
devine decisiva pentru interpretare: provenienta, traseul si contextul de utilizare sunt cele care
convertesc mecanismul intr-un bun cultural real, iar lipsa lor slabeste atat discursul
expozitional, cét si justificarea valorii. In fine, accesul public depinde de formele de explicare
a informatiilor: fard scenarii interpretative care s traduca pe intelesul tuturor principii stiintifice
greu de asimilat, obiectele raman imposibil de descifrat, iar vizita se reduce la contemplare si

vizualizare.
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Capitolul IV. Mostenirea culturala a Muzeului Politehnic din Iasi

Ultimul capitol reuneste observatiile, deplasand centrul de greutate al analizei de la
istoricul institutional si analiza colectiilor catre definirea si interpretarea mostenirii culturale
generate de Muzeul Politehnic din Iasi. Mostenirea este inteleasa ca un proces stratificat, in care
obiectele, practicile institutionale si relatia cu publicul se conditioneaza reciproc. Din aceasta
perspectiva, muzeul este vazut ca un actor cultural care produce memorie, modele educative si
forme de recunoastere a tehnicii in spatiul urban si regional.

In primul rand, mostenirea materiala este discutata prin axele tematice identitare care au
structurat istoria muzeului si au sedimentat colectiile: ,,Inregistrarea si redarea sunetului”,
,Energetica” si ,,Telecomunicatiile”. Capitolul aratd ca obiectul tehnic devine un bun cultural
deplin atunci cand este integrat intr-o poveste, folosind si metode de mediere potrivite. Altfel,
el ramane opac, vizibil doar ca artefact fara sens public. De aici deriva necesitatea conservarii
riguroase si a rolului documentarii ca parte din mostenire.

in al doilea rand, mostenirea institutionald este reconstituita prin practicile si proiectele
care au dat muzeului vizibilitate si continuitate profesionald. Sunt discutate formele de educatie
muzeald inainte de 1990 si mecanismele de popularizare, iar pentru perioada recentd sunt
evidentiate doud repede cu rol structurant: Festivalul International al Muzicii Mecanice, ca
proiect care a creat un profil public distinct si a consolidat prestigiul institutiei, si Buletinele
muzeului (incepand cu 2005), tratate ca instrumente ale memoriei scrise, ale profesionalizarii
si ale vizibilitatii academice.

In al treilea rand, mostenirea sociald este analizatd prin marturii verificabile ale relatiei
muzeului cu publicul. Capitolul valorifica seriile statistice ale vizitatorilor, punand in evidenta
lipsa unor intervale, efectul restaurarii Palatului Culturii, relansarea dupa redeschidere, ruptura
generata de pandemia COVID-19, astfel incat publicul poate fi inteles ca indicator al
functionarii institutiei. Sunt integrate si surse precum cartile de onoare si memoria vizuald a
unor vizite, insa cu prudenta metodologica: fotografia este interpretatd ca marturie, nu ca
substitut al unui document administrativ, iar impresiile publice sunt tratate ca parte a unei istorii
afective a muzeului, complementare istoriei institutionale.

Capitolul 1si incheie argumentatia printr-o sectiune orientatd spre viitor, in care
mostenirea este ganditad ca resursd de dezvoltare. Sunt formulate directii concrete privind
actualizarea formelor de prezentare, reconfigurarea expozitiilor, extinderea medierii digitale
acolo unde functionarea exponatelor originale este limitatd, mecanisme de feedback si

profesionalizarea comunicarii, precum si consolidarea rolului muzeului ca ,.hub cultural”
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capabil sa atragd parteneriate si proiecte cu vizibilitate. Miza acestei sectiuni nu este aceea de a
»imagina” un viitor abstract, ci de a ancora orice propunere 1n identitatea muzeului si in
constrangerile reale ale patrimoniului: conservare, documentare, logistica, public.

In final, capitolul IV arati ci mostenirea culturali a Muzeului Stiintei si Tehnicii ,,Stefan
Procopiu™ este rezultatul unei acumuldri istorice in care patrimoniul tehnic, practicile
institutionale si relatia sociald cu categoriile de public se sustin reciproc. Importanta acestei
mosteniri consta Tn capacitatea de a fi reactivata fara pierderea rigorii profesionale. Acest lucru
inseamnd actiuni de conservare preventivd, documentare solidd si mediere contemporana,
necesare muzeului in incercarea acestuia de a ramane simultan un spatiu al memoriei, dar si un

instrument contemporan de pedagogie culturala.
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CONCLUZII FINALE

Incheierea acestei cercetiri porneste de la constatarea c¢i Muzeul Politehnic din Iasi,
astdazi Muzeul Stiintei si Tehnicii ,,Stefan Procopiu”, nu poate fi inteles si evaluat corect doar
prin inventarierea colectiilor sau printr-o cronologie a principalelor evenimente, ci din prisma
unei abordari integrale in care institutia, patrimoniul si relatia cu publicul sunt privite ca
elemente interdependente ale aceluiasi proces istoric. Demersul tezei a urmarit tocmai aceasta
directie, reconstruind geneza muzeului, traseul sdau de consolidare si extindere, structura
colectiilor majore si felul in care acestea au produs, in timp, o mostenire culturald cu dimensiuni
materiale, institutionale si sociale.

Un rezultat major al cercetdrii constd in clarificarea etapelor fondatoare, in special
pentru intervalul 1955-1958, care apare ca o perioadd de organizare prelungitd, marcatd de
eforturi de documentare, de incercdri de definire a profilului si de dependenta de solutii
muzeografice demonstrative, precum machetele, schemele si graficele. Faptul ca actul de
infiintare nu a putut fi identificat nu reprezinta doar o dificultate arhivistica, ci devine, in plan
interpretativ, un indicator al modului in care institutiile culturale se pot constitui gradual, prin
practica, inainte de a se fixa juridic sau administrativ intr-o forma definitiva. In acest context,
teza aratd ca muzeul s-a nascut intr-un cadru institutional complex, legat de reconfigurarea
Palatului Culturii, si s-a construit din initiativa unor personalititi ale mediului universitar, din
presiunea de a produce rezultate vizibile si din cdutarea unor modele muzografice care sa ofere
stabilitate si rigoare. Momentul marcant asociat anului 1958 indica trecerea de la un proiect cu
finalitate incertd la o strategie etapizata, in care alegerea unei sectii-pilot, ,,Energetica”, devine
solutia realistd pentru materializarea publica a muzeului.

In planul evolutiei institutionale, perioada analizati in capitolul al doilea confirma ci
muzeul a crescut printr-o logicd a ,,pragurilor”, iar aceste praguri sunt legate de deschiderea si
afirmarea unor sectii care au functionat, simultan, ca instrumente de validare publicd si ca
motoare de dezvoltare patrimoniala. Deschiderea ,,Energetica” si intrarea in spatiul public au
stabilit prima identitate functionala, iar extinderea prin sectia de automate muzicale a adaugat
o dimensiune culturald si experientiala care a amplificat atractivitatea muzeului si a stabilit un
profil distinct in peisajul institutiilor similare. Inaugurarea sectiei ,,Telecomunicatii”
completeazd acest traseu printr-o orientare catre tehnologiile comunicarii moderne, iar
reconfigurarile post-1990 introduc o dinamica noud, in care muzeul trebuie sa negocieze intre
continuitate patrimoniald, schimbari administrative si redefinirea identitdtii prin repere

memoriale si simbolice. In ansamblu, istoria institutiei, asa cum este reconstituita, aratd ca
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muzeul nu a functionat ca o structurd liniara si stabild, ci ca o institutie a adaptarii: adaptare la
resurse, la spatii, la presiuni administrative, la profilul publicului si la contextul cultural general.

Analiza colectiilor majore, realizatd in capitolul al treilea, confirma cd patrimoniul
muzeului reprezintd o arhiva materiala a modernitatii tehnice, insd valoarea sa nu se exprima
automat prin existenta obiectelor, ci prin felul in care acestea sunt documentate, conservate si
integrate intr-un discurs muzeal cursiv. Colectia de Inregistrare si redare a sunetului se distinge
prin capacitatea de a converti tehnica in experienta culturald, deoarece sunetul creeaza o relatie
directa Intre obiect si memorie, intre mecanism si sensibilitate publica, ceea ce oferd muzeului
un avantaj comunicativ rar pentru institutiile tehnice. Colectia ,,Energetica” evidentiaza, in
schimb, dimensiunea infrastructurala a patrimoniului: obiecte adesea voluminoase, complexe,
greu de conservat si de expus, dar cu un potential educational major, intrucat ele fac inteligibile
procese si transformari care rdman invizibile in viata cotidiana. Colectia de telecomunicatii
aduce in discutie una dintre cele mai mari provocari ale muzeelor tehnice: rapiditatea invechirii
tehnologice si riscul ca obiectul sd devind opac fard contextualizare, aspect care cere strategii
de mediere capabile sd transforme ,,invechirea tehnologica” intr-un avantaj interpretativ,
prezentand salturile tehnologice si schimbarile de paradigma. Integrarea colectiilor secundare
completeaza tabloul si demonstreaza cd profilul muzeului este plural, iar relevanta unui fond
nu depinde doar de ponderea numerica, ci si de alte criterii precum raritatea, documentarea,
starea de conservare sau capacitatea de valorizare.

In acelasi timp, teza evidentiazi tensiunea centrald care traverseazi patrimoniul:
existenta unui fond valoros si divers este Insotitd de vulnerabilitati logistice si materiale care
pot afecta conservarea si accesibilitatea. Aceastd constatare nu este formulatd ca observatie
generald, ci ca rezultat al analizelor de fond, care aratd ca patrimoniul tehnic este sensibil la
conditiile de depozitare, la variatiile de mediu si la fragmentarea spatiilor, iar exponatele
demonstrative sunt expuse unui risc suplimentar prin utilizare. De aici deriva prioritdtile
formulate in teza: consolidarea documentarii si a evidentelor, digitalizarea cu functie de
evidentd si de mediere, prioritizarea restaurarii pentru piesele rare sau degradabile si
reorganizarea valorificarii in acord cu specificul fiecarei colectii.

Capitolul al patrulea concentreaza rezultatele tezei intr-o interpretare a mostenirii
culturale ca proces stratificat, in care materialitatea obiectelor, practicile institutionale si urmele
sociale ale relatiei cu publicul se conditioneaza reciproc. Mostenirea materiald se sprijind pe
colectiile identitare, insd devine relevanta cultural doar in masura in care muzeul reuseste sa
traducd obiectul tehnic n naratiune si sd il facd comprehensibil pentru public fara a-i dilua

specificul stiintific. Mostenirea institutionald este reconstituita prin proiecte si practici care au
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produs continuitate profesionala si vizibilitate, iar aici se disting proiectele cu impact public si
instrumentele de memorie scrisd care fixeaza un profil intelectual al institutiei. Mostenirea
sociala este sustinutd prin indicatori verificabili, precum seriile de vizitatori, cartile de onoare
si memoria vizuala, care arata ca muzeul a functionat, in perioadele sale de intensitate, ca spatiu
de educatie si de formare culturald, nu doar ca obiectiv de vizitare.

Privitd Tn ansamblu, cercetarea raspunde scopului propus prin reconstruirea istoriei
institutionale si a istoriei colectiilor, dar si prin formularea unei evaludri aplicate a mostenirii
culturale si a potentialului de valorizare. Obiectivele tezei sunt atinse prin clarificarea etapelor
de constituire, identificarea rolurilor actorilor relevanti si a retelelor de sprijin, analizarea
tipologica a colectiilor majore si evidentierea pragmatica a vulnerabilitatilor si a prioritatilor de
management. In plus, teza contribuie la literatura de specialitate prin faptul ci oferd o
reconstructie documentard gi interpretativd a unei institutii tehnice insuficient tematizate,
propunand un model de analiza care poate fi extins, prin comparatie, si asupra altor muzee
tehnice din Romania, unde istoria institutionala este adesea fragmentara, iar istoria colectiilor
ramane la nivel descriptiv.

Dincolo de rezultate, teza isi asumd si limitele, in special cele determinate de
discontinuitatile arhivistice si de caracterul incomplet al unor serii documentare, Insa aceste
limite nu reduc consistenta demersului, ci justificd optiunea metodologica de triangulare: arhiva
internd, presa, fotografii etc. Aceastd abordare nu produce doar o compensare a lipsei de
documente, ci permite o privire mai nuantata asupra felului in care muzeul a fost perceput public
si asupra strategiilor de validare folosite in diferite momente.

In privinta perspectivelor de viitor, cercetarea deschide directii concrete care pot extinde
sau aprofunda rezultatele: reconstituirea completd a provenientelor pentru segmente ale
colectiilor, istoria expozitiilor in detaliu (scenografie, texte, trasee, forme de mediere), analiza
comparatd cu alte muzee tehnice din zona est-europeand invocate ca modele, precum si un
studiu sistematic asupra publicului, care sa coreleze statisticile istorice cu profilurile actuale de
vizitare. Pe plan aplicat, teza sustine ca viitorul muzeului depinde de capacitatea de a transforma
mostenirea Tn program: actualizarea expozitiilor fara pierderea identitatii, trecerea catre forme
de prezentare flexibile, mediere digitala acolo unde exponatele nu pot functiona repetat,
mecanisme de feedback si parteneriate care pot intari rolul muzeului ca nod cultural intr-un oras
universitar.

In final, aceasti teza de doctorat arati ci Muzeul Politehnic din Iasi este o institutie care
a produs, in timp, o mostenire culturala complexa, in care patrimoniul, memoria institutionala

si relatia cu vizitatorii se intersecteaza. Reconstructia istorica si analiza colectiilor demonstreaza
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ca valoarea muzeului st in raritatea si diversitatea fondurilor, dar si In capacitatea institutiei de
a le transforma in cunoastere publica, iar directiile de valorificare propuse se sprijind pe aceasta
premisd: conservarea riguroasd si aplicarea unei medieri inteligente sunt conditii

complementare ale unei astfel de institutii muzeale de prestigiu.
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