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Introducere

Prezentul Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei sintetizeaza activitatea
desfasurata in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) —
Universitatea ,, Valahia” din Targoviste pe parcursul anului 2025, avand ca obiectiv evaluarea
modului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, a eficacitatii proceselor
academice si de cercetare, precum si a functiondrii mecanismelor interne de asigurare si
imbunatatire continud a calitatii.

Raportul a fost elaborat in concordantd cu prevederile Legii invatamantului superior nr.
199/2023, ale Codului studiilor universitare de doctorat, aprobate prin actele normative in vigoare,
cu Metodologia de evaluare externd a studiilor universitare de doctorat elaboratd de ARACIS,
precum si cu standardele si liniile directoare europene pentru asigurarea calitétii Tn Spatiul European
al Invatamantului Superior (ESG — Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area). Totodatd, raportul este corelat cu Raportul de evaluare interna privind
calitatea educatiei al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste pentru anul 2025, asigurand o abordare
unitard a proceselor de management al calitatii la nivel institutional.

Evaluarea are la baza analiza documentelor institutionale, a rapoartelor de activitate, a
indicatorilor specifici studiilor universitare de doctorat, precum si a informatiilor rezultate din
procesele de monitorizare si evaluare interna desfasurate in cadrul IOSUD si al scolilor doctorale.
In elaborarea raportului au fost valorificate, de asemenea, concluziile si bunele practici rezultate din
rapoartele de evaluare interna intocmite pentru domeniile de studii universitare de doctorat evaluate
in vederea mentinerii acreditdrii, acestea reprezentand o sursa importantd pentru analiza nivelului
de conformitate cu standardele de calitate si pentru identificarea directiilor de dezvoltare
institutionala.

Raportul urmareste evaluarea principalelor componente ale sistemului de management al
calitatii aplicabil studiilor universitare de doctorat: cadrul institutional si de guvernanta, resursele
umane, materiale si financiare, organizarea programelor de studii universitare de doctorat,
activitatea de cercetare si performantele doctoranzilor, relatia cu mediul socio-economic si de
cercetare, precum si mecanismele de monitorizare, evaluare si imbunatatire continud a calitatii.

Concluziile prezentului raport evidentiaza faptul ca, pe parcursul anului 2025, IOSUD —
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste si-a desfdsurat activitatea in conditii de conformitate cu
cadrul legislativ si institutional aplicabil, consoliddnd mecanismele de asigurare a -calitdtii,
promovand excelenta in cercetarea doctorala si dezvoltand un sistem de management orientat spre
performanta, transparenta si imbunatatire continud. Totodatd, raportul identificd aspectele care
necesitd consolidare si formuleazd directii de actiune menite sd sprijine dezvoltarea sustenabild a
studiilor universitare de doctorat si pregatirea IOSUD pentru viitoarele procese de evaluare externa.
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I. INFORMATII GENERALE

I.1 Descrierea generald a institutiei de invatamant si a institutiei organizatoare de studii universitare
de doctorat (IOSUD)

I.1.1 Infiintare, evolutie

Targoviste a fost capitala si resedinta domneasca a Tarii Romanesti pentru mai bine de trei
secole, intre 1396 si 1714. La Targoviste a functionat prima institutie de invatamant superior din
Muntenia, “Schola Graeca et Latina” (1646 — 1652), infiintatd In timpul domnitorului Matei
Basarab. Leagan al culturii si spiritualitatii romanesti, Targovistea gazduia, Inca din acea perioada,
un nucleu activ de dezvoltare a invatdmantului umanist. La tipografia din cadrul Mitropoliei au fost
tiparite primele lucrari in limba romana, printre care faimoasa ,./ndreptare a legii”, considerati a fi
unul dintre primele coduri de legi din Europa redactate intr-o limba nationala. Indelungata traditie
culturald a Targovistei a fost animata prin crearea si dezvoltarea Universitatii de stat ,,Valahia”,
institutie de prestigiu, cu vocatie europeand, care-si pune amprenta asupra vietii economice,
sociale, politice si religioase din fosta capitald a Tarii Romanesti. In epoca noastra, in 1990, la
Targoviste s-au pus bazele Colegiului Universitar Tehnic si Economic care si-a deschis portile in
1991, subordonat fiind Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati.

Universitatea Targoviste a fost infiintata prin H.G. nr. 288/1992 ca institutie de invatdmant
superior de stat, avand initial in structura sa doud facultati - Facultatea de Stiinte Tehnice si
Tehnologice si Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste, cu 14 specializari si 700 de studenti.
Prin H.G. nr. 458/1994, denumirea a fost schimbata in Universitatea ,,Valachia" din Targoviste,
iar din anul 2002, conform H.G. nr. 410/2002, institutia poartd denumirea de Universitatea
»valahia” din Targoviste (utilizind acronimul UVT). Site-ul oficial al institutiei este
https://www.valahia.ro/.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a dobandit calitatea de Institutie Organizatoare de
Doctorat (IOD) prin Ordinul Ministrului si Cercetarii nr. 4227/02.08.2001. In structura sa regasim
Istorie (O.M. 4227/02.08.2001), Contabilitate (O.M. 5660/12.12.2005), Management (O.M.
1436/02.07.2007), Ingineria materialelor (O.M. 3333/08/03.2000), Inginerie electrica (O.M.
3597/14.04.2010) si Inginerie mecanica (O.M. 4966/31.08.2010).

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD), este infiintata prin
HSU nr. 105D/9.03.2012 (Anexa 1), fiind organizata si functionind ca structura distincta in cadrul
universitatii, fard personalitate juridica. Scolile doctorale de Stiinfe Economice si Umaniste
(SDSEU) respectiv Stiinte Ingineresti (SDSI) s-au infiintat ca structura in cadrul IOSUD, prin HSU
nr. 105D /90.03.2012. Nu au existat modificéri de structura dupa 2012.

In ultimii ani, universitatea a inregistrat progrese semnificative atit la nivel academic
national, cat si international, aspect reflectat in pozitia sa Tn metarankingul national (de pe locul 32
in metarankingul din 2019, a avansat pe locul 24 in 2025 — cea mai importantd ascensiune din
randul universitatilor romanesti) si in clasamentele internationale, reflectand performantele
academice si de cercetare 1n crestere.

Universitatea se regaseste in clasamentele internationale: Times Higher Education (1501+
in 2025), Scimago (6452 in lume in 2025), QS (162 in Europe University Rankings — Eastern
Europe 2026), EHESO (fostul U-Multirank), UI Green Metrics.
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Progresul constant al UVT confirma pozitia sa printre cele mai dinamice si in ascensiune
universitati din Romania. Institutia si-a diversificat programele educationale (in special in limbi
strdine), si-a intensificat activitatea de cercetare, a consolidat parteneriatele internationale si s-a
implicat activ in comunitate, in contextul mai larg al angajamentului pentru dezvoltare durabila.
Aceste realizari reflectd viziunea strategica a universitatii si angajamentul sdu pentru excelenta
academica, impact social semnificativ si cooperare globala.

Din anul 2024 Universitatea ,,Valahia” din Targoviste este partener in Alianta academica
KreativEU alaturi de alte 10 universitati.

1.1.2 Misiune

Ca universitate apartinind Spatiului European al Invatimantului Superior (EHEA),
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveaza valori de baza, precum: excelenta si
sustenabilitatea proceselor; libertatea de gandire si exprimare, inovare si dinamism in invatamant,
cercetare §i creatie artistica, dreptatea si echitatea, meritul si profesionalismul; onestitatea si
corectitudinea, respectul, toleranta si nondiscriminarea; transparenta si responsabilitatea (Carta
2025, pag. 4, Preambul).

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste 1si asumd misiunea de educatie si cercetare
avansata, ceea ce presupune organizarea activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum si de
cercetare, cu impact in dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea economica si tehnologica la nivel
national si international, evaluarea misiunii institutiei facandu-se dupd criterii si indicatori
internationali, cu relevanta academica nationald/internationald, generand, transferand si certificand
cunoastere catre societate (Carta 2025, pag. 5, art. 2).

Misiunea IOSUD este de a organiza invatamantul doctoral in Universitatea ,,Valahia" din
Targoviste in domeniile fundamentale Stiinte economice, Stiinte umaniste si Stiinte ingineresti si
de a asigura formarea si dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetarii stiintifice,
capabile de insertie pe piata muncii, inalt calificata (REG 01 - IOSUD, art. 2).

I.1.3 Guvernanta

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste este o institutie publicd de Invatamant superior cu
un patrimoniu propriu, care functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare
(Constitutia Romaniei, Legea Tnvatamantului superior nr. 199/2023, precum si alte acte normative
nationale care reglementeaza organizarea si functionarea invatdmantului superior, calitatea in
invatdmantul superior si cercetarea stiintificad) si a Cartei proprii.

Structurile de conducere ale Universitatii ,,Valahia” din Targoviste stabilite prin Carta
universitara sunt: Senatul (componentd deliberativa si control), Consiliul de Administratie
(componenta executiva si decizionald); Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, Consiliul
Scolii doctorale, Consiliul facultatii; Consiliul departamentului. Functiile de conducere in
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste sunt urmatoarele: rector, prorectori, director CSUD, director
general administrativ, decani, prodecani, director de departament; director de gcoala doctorala.

Senatul universitatii, cu rol deliberativ si de control, format din reprezentanti alesi in mod
democratic (personal academic max. 75% si studenti min. 25%), decide asupra problemelor majore
privind activitdtile academice si politicile universitatii, finantarea, selectia si promovarea
personalului academic si administrativ, admiterea studentilor etc. Senatul functioneaza in baza
Cartei si a regulamentelor Universitatii, precum si in baza propriului Regulament.
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Comisiile Senatului sunt: Comisia pentru calitatea invatamantului si cercetarii, Comisia
pentru probleme sociale, studentesti, monitorizarea si analiza utilizarii resurselor, Comisia pentru
regulamente, metodologii si proceduri, Comisia pentru relatii internationale si dezvoltare
institutionala.

Consiliul de Administratie (CA) include in structura sa rectorul, patru prorectori, directorul
CSUD, directorul general administrativ, zece decani si reprezentantul studentilor, fiecare membru
fiind responsabil pentru activitdtile sale manageriale specifice, In concordantd cu strategia
universitatii §i organigrama acesteia si cu Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului
de Administratie, aprobat de Senat.

Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) este alcatuit din 9 membri: 5
conducdtori de doctorat titulari, 3 studenti-doctoranzi si o personalitate stiintificd recunoscuta.
Directorul CSUD este desemnat prin concurs si este membru de drept al consiliului. Directorii
scolilor doctorale sunt membrii de drept in CSUD (REG 01 - IOSUD, art. 8).

Consiliul Scolii Doctorale (CSD) este alcatuit din 5 membri: directorul scolii doctorale, 1
conducdtor de doctorat, 2 studenti-doctoranzi si o personalitate stiintifica recunoscuta. (REG 01 -
IOSUD, art. 8 si REG 01 — SDSI si REG 01 - SDSEU, art. 4).

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de structuri de asigurare a calitatii educatiei,
infiintate in conditiile legii — Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC, actualizata prin
HSU 12 M/25.07.2024, pag. 20), Compartimentul Managementul Calitatii (CMC) precum si de
Comisia de Etica (CE), care functioneaza in baza regulamentelor aprobate de Senat.

I.1.4 Structura organizatorica

In cadrul universitatii regasim 10 facultiti dintre acestea 9 fiind in Targoviste si 1 in
Alexandria. Activitatea se desfdsoard in 2 campus-uri — jud. Dambovita, Targoviste, str. Aleea
Sinaia, nr. 13 (7 facultati) respectiv jud. Teleorman, Alexandria, Soseaua Tr. Magurele (1 facultate).
2 facultati se regdsesc, pentru moment, la adresa Targoviste, str. Str. Lt. Stancu Ion, nr. 35.

IOSUD include scolile doctorale de Stiinfe Economice si Umaniste (SDSEU) respectiv
Stiinte Ingineresti (SDSI).

Alte compartimente organizationale sunt: Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinara (ICSTM), Departamentul de Invatimant la Distantd si Formare Continui
(DIDFC), Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), Departamentul de
Studii in Limbi Strdine (DSLS), Directia Economica si Gestiunea Resurselor (DEGR), Directia
Tehnca-Administrativd (DTA), Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionala si Relatii
Internationale (DCIIRI), Servicul Resurse Umane si Salarizare (SRUS), Compartimentul
Managementul Calitatii (CMC), Oficiul juridic, Compartimentul de verificare a respectarii eticii si
deontologiei universitare 1n elaborarea tezelor de doctorat, Secretar Sef Universitate,
Compartimentul Acte de Studii, Registratura, Arhiva, Compartimentul audit.

In universitate exista 18 centre de cercetare. Centrele elaboreazi anual un plan de cercetare
interna care cuprinde temele de cercetare, echipa de cercetare si modul de valorificare a rezultatelor
cercetarii. Pe parcursul anului 2025, au fost initiate cu aprobarea Senatului 2 centre a caror
activitate este asociatd cu Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei.

In structura organizatorica regasim Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC)
care isi desfagsoard activitatea in cadrul Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionala si
Relatii Internationale. Date relevante despre insertia absolventilor pe piata fortei de munca se
regasesc in Raportul privind starea universitatii (pag. 44-52) si Raportul de evaluare internd
privind calitatea educatiei (pag. 28-29). Compartimentele organizationale ale UVT si structura de
personal asociata sunt precizate in Anexa 2.
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[.1.5 Programe/domenii de studii universitare

In privinta programelor de studii universitare de licentd si masterat structura este

reglementata prin:

- H.G. nr. 645/2025 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2025-2026. Regdsim in universitate 40 de programe de studii
universitare de licentd (PSUL) in 30 de domenii de studii universitare de licentd, 38
fiind organizate pentru invatamant cu frecventa (IF) iar 2 pentru Invatamant la distanta
- ID, 1 program fiind cu predare in limba engleza.

-  H.G. nr. 644/2025 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare
de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar
2025-2026. Regasim in universitate 30 de programe de studii universitare de masterat
in 24 domenii de studii universitare de masterat (DSUM) dintre care 1 program este cu
predare in limba englezi. 4 programe sunt de cercetare iar restul profesionale. in
ianuarie 2026 Senatul prin HSU nr. 43 1./ 29.01.2026 a aprobat infiintarea a 8 programe
de studii universitare de masterat in domenii de studii universitare de masterat
autorizate/acreditate cu mentinerea cifrei de scolarizare. Aceste programe au fost
validate de ARACIS respectiv MEC si vor apare in HG din luna aprilie 2026,
adaugandu-se celor 30 existente.

Pentru ciclul III de studii in universitate se deruleaza programe de studii de doctorat in 6
domenii de studii universitare de doctorat (DSUD): Management, Contabilitate, Istorie in Scoala
Doctorald de Stiinte Economice si Umaniste respectiv Inginerie electrica, Inginerie mecanica si
Ingineria materialelor in Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti. Prin HSU nr. 44H / 12.02.2026 au
fost initiate domeniile de studii universitare de doctorat Inginerie electronica, telecomunicatii si
tehnologii informationale respectiv Ingineria sistemelor, in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte
Ingineresti urmand ca procesul de acreditare de citre ARACIS sa se realizeze pe parcursul anului 2026.

In cadrul universitatii se desfasoara cursuri de conversie profesionald, de formare continui
a adultilor in cadrul Departamentului de Invatimant la Distanta si Formare Continua (DIDFC) si
de pregitire a personalului didactic (nivel I si II) in cadrul Departamentului de Pregitire a
Personalului Didactic (DPPD).

1.1.6 Parcurgerea procedurilor externe de evaluare a calitatii educatiei

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste desfasoara la termen procedurile aferente procesului
de evaluare externa a calitatii educatiei, la nivel institutional, precum si la nivelul
programelor/domeniilor de studii, in conformitate cu prevederile legale. Intocmirea rapoartelor de
autoevaluare 1n vederea evaludrii externe si transmiterea solicitdrii de evaluare externd catre
ARACIS se desfasoara, in conditiile legii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste indeplineste conditiile de calitate stabilite la nivel
national de catre ARACIS, obtindnd la ultima acreditare institutionala (octombrie 2021),
calificativul "Grad de incredere ridicat". Acelasi calificativ a fost obtinut in 2016 si 2011.

IOSUD a trecut printr-un proces de evaluare in noiembrie 2021, Hotararea Consiliului
ARACIS fiind de ,,mentinere a acreditdrii”. Decizia Consiliului nr. 148/28.12.2021 a fost de
,,mentinerea acreditarii” pentru domeniile de studii universitare de doctorat Istorie, Ingineria
materialelor, Inginerie electrica si Inginerie mecanica respectiv de ,,acreditare conditionata”
pentru domeniile Contabilitate si Management. Prin OM nr. 5982/29.12.2021, se mentine
acreditarea universitatii in vederea organizarii programelor de studii universitare de doctorat.
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Prin Hotararea nr. 77/H din 31.03.2023 Consiliul ARACIS decide ,,mentinerea acreditarii”
pentru DSUD Management iar prin Hotararea nr. 156/H din 29.06.2023 Consiliul ARACIS decide
,mentinerea acreditarii’ pentru DSUD Contabilitate

In conformitate cu Ghid pentru desfisurarea procesului de evaluare externd periodici a
domeniilor de studii universitare de doctorat, 4 DSUD au fost evaluate intermediar in procesul de
follow-up trimis rapoartele de progres la termen. Toti indicatorii din standard au fost indepliniti.
Date relevante asupra parcursului intermediar se regasesc in REE pentru Istorie (7.08.2025),
Ingineria materialelor (15.07.2025), Inginerie electrica (3.07.2025) si Inginerie mecanica
(7.08.2025). Pentru DSUD Contabilitate respectiv Management universitatea a trimis rapoartele
de progres spre ARACIS 1n data de 31.03.2026 in limita termenului de 3 ani.

I.2 Descrierea generald a componentelor organizatorice care organizeazd domeniile de studii
universitare de doctorat

1.2.1 Infiintare, evolutie

Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste, a fost infiintata in 2012 prin Hotararea
Senatului UVT nr. 105D/09.03.2012 privind reorganizarea Scolii Doctorale a Univeritatii
,,Valahia” din Targoviste 1n Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)
cu doua scoli doctorale, cu cite 3 domenii de doctorat fiecare. SDSEU organizeaza doctorate in
domeniile Istorie, Contabilitate s1 Management.

In perioada supusi evaluarii (2021 - prezent), la SDSEU au fost sustinute 199 teze de
doctorat, respectiv 39 la Istorie, 34 la Contabilitate si 126 la Management.

Cele 3 domenii s-au mentinut si s-au consolidat de-a lungul anilor, numérul conducétorilor
de doctorat crescand iar numarul studentiilor fiind mentinut la un nivel corespunzator standardelor
de calitate.

Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti (SDSI), a fost infiintatd in 2012 prin Hotararea
Senatului UVT nr. 105D/09.03.2012 privind reorganizarea Scolii Doctorale a Universitatii
,, Valahia” din Targoviste in Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)
cu doua scoli doctorale, cu cate 3 domenii de doctorat fiecare. SDSI organizeaza doctorate in
domeniile inginerie electrica, ingineria materialelor s1 inginerie mecanica.

In perioada 2021 - prezent, de la precedenta evaluare, la SDSI au fost sustinute 16 teze de
doctorat, respectiv 5 la Inginerie electricd, 7 la Ingineria materialelor si 4 la Inginerie mecanica.

Cele 3 domenii s-au mentinut si s-au consolidat de-a lungul anilor. In acest moment (HSU
nr. 44H / 12.02.2026) s-a propus extinderea SDSI cu doud noi domenii, Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale (Comisia 11 CNATDCU) si Ingineria sistemelor
(Comisia 15 CNATDCU). Universitatea are resursa umana si infrastructurd pentru cele doua noi
domenii.

1.2.2 Guvernanta

Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste (CSD - SDSEU) are 5 membri:
2 conducdtori de doctorat titulari, 2 studenti-doctoranzi si o personalitate stiintificd recunoscuta.
Componenta CSD-SDSEU este urmatoarea: prof. dr. Delia POPESCU (Director SDSEU), habil.
Anisoara DUICA, drd. Beatrice GORE, drd. vacant si prof. dr. habil. Silvia-Elena IACOB de la
Academia de Studii Economice Bucuresti.
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Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Ingineresti (CSD - SDSI) are 5 membri: 2 conducatori
de doctorat titulari, 2 studenti-doctoranzi si o personalitate stiintifica recunoscuta. Componenta
CSD-SDSI este urmatoarea: prof. univ. dr. ing. Dinu COLTUC (Director SDSI), prof. univ. dr. ing.
Viviana FILIP, drd. Andrei MILITARU, drd. Isabela Elena BANESCU si prof. univ. dr. ing.
Corneliu RUSU de la Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca.

CSD pentru SDSEU si SDSI este subordonat CSUD. Componenta CSUD este urméatoarea:
prof. univ. dr.ing, Rodica-Mariana ION (director CSUD), prof. univ. dr. Delia POPESCU (director
SDSEU), prof. univ. dr.ing. Dinu COLTUC (director SDSI), prof. univ. dr. Anisoara DUICA, prof.
univ. dr.ing. Viviana FILIP, drd. Andrei MILITARU, drd. Isabela Elena BANESCU, drd. Andreea
Costina FIERASTRAERU si prof. univ. dr.ing. Florin MICULESCU de la Universitatea National
de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Componenta acestor structuri s-a modificat prin alegeri, validarile fiind realizate de Senat
prin HSU nr. 34N/30.09.2021, HSU nr. 49E/28.07.2022, HSU nr. 49F/28.07.2022, HSU nr.
53D/1.11.2022, HSU nr. 38J/26.09.2025.

[.2.3 Structura organizatorica si domenii de studii universitare de doctorat

SDSEU permite organizarea studiilor universitare de doctorat in domeniile: Istorie (O.M.
4227/02.08.2001), Contabilitate (O.M. 5660/12.12.2005), Management (O.M. 1436/02.07.2007).

In SDSEU isi desfiasoara activitatea 32 conducitori de doctorat si anume, 8 in Istorie, 9 in
Contabilitate si 15 in Management. Din cei 32 conducdtori, 20 sunt titulari, iar 11 sunt asociati, 1
este afiliat. Trebuie sa mentionam vizibilitatea nationala si internationald a conducatorilor nostri de
doctorat si experienta lor in activitatea de cercetare. Subliniem ca in fiecare din cele trei domenii,
SDSEU are conducatori de doctorat recunoscuti de comunitatea internationald si cu realizari de
prestigiu. In prezent, la SDSEU sunt inmatriculati 147 de doctoranzi (65 doctoranzi si 82
doctorande), 32 doctoranzi (15 doctorande) in DSUD Istorie, 35 (24 doctorande) in DSUD
Contabilitate si 80 (43 doctorande) in DSUD Management. SDSEU are stat propriu cu 14 pozitii.
In anul universitar 2025-2026, 7 conducitori de doctorat titulari se regisesc pe statul SDSEU, iar
alti 12 conducatori de doctorat se regdsesc pe statele altor departamente didactice din facultati si 1
laICSTM. Cei 11 asociati se regasesc in statul de functiuni al SDSEU (Alexandru Popa nu figueaza
in statul de functii la SDSEU).

SDSI permite organizarea studiilor universitare de doctorat in domeniile: Ingineria
materialelor (O.M. 3333/08/03.2000), Inginerie electrica (O.M. 3597/14.04.2010) si Inginerie
mecanica (0O.M. 4966/31.08.2010). (Anexa 1)

In SDSI isi desfisoard activitatea 12 conducitori de doctorat si anume, 5 in Inginerie
electrica, 3 in Ingineria materialelor si 4 in Inginerie mecanica. Din cei 12 conducatori, 8 sunt
titulari, iar 4 sunt asociati. Trebuie sd mentiondm vizibilitatea nationald si internationald a
conducatorilor nostri de doctorat si experienta lor in activitatea de cercetare. Subliniem ca in
fiecare din cele trei domenii, SDSI are conducatori de doctorat recunoscuti de comunitatea
internationald si cu realizari de prestigiu. In prezent, la SDSI sunt inmatriculati 27 de doctoranzi
(20 doctoranzi si 7 doctorande), 13 doctoranzi in inginerie electrica, 8 in ingineria materialelor si
6 in inginerie mecanica.

SDSI are stat propriu cu 5 pozitii. In anul universitar 2025-2026, 4 conducitori de doctorat
titulari se regdsesc pe statul SDSI iar alti 4 conducatori de doctorat se regdsesc pe statele altor
departamente didactice din facultati. Cei 4 asociati se regasesc in statul de functiuni al SDSI.
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DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

S.A.1.1. Misiune, strategie si actiuni
IIS si-a stabilit misiunea, obiectivele strategice si actiunile anuale, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si valorile si principiile asumate.

LPA.1.1.1 Institutia de invitamant superior (IIS) si-a asumat prin carta proprie misiunea §i isi
defineste obiectivele strategice prin planul strategic multianual de dezvoltare institutionala,
asigurdand implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute in planurile operationale anuale.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) din cadrul Universitatii
»Valahia” din Targoviste isi desfdsoard activitatea in concordantd cu misiunea si obiectivele
strategice asumate prin Carta universitatii si prin Planul strategic de dezvoltare institutionala.
Activitatea IOSUD este corelatd cu obiectivele generale ale universitdtii privind dezvoltarea
educatiei si cercetarii stiintifice, internationalizarea, inovarea si asigurarea calitdtii, acestea fiind
transpuse anual in obiective si masuri specifice prin Planul operational al IOSUD. Implementarea
obiectivelor este monitorizatd periodic in cadrul structurilor de conducere ale IOSUD si ale
universitatii, fiind sustinutd prin regulamente, metodologii si proceduri institutionale care asigura
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare si cu standardele ARACIS. Documentele strategice si operationale sunt publice
si sunt actualizate periodic, contribuind la dezvoltarea si consolidarea sistemului intern de
management al calitatii si la imbunatatirea continud a activitatilor desfasurate in cadrul IOSUD.
Documentele justificative se regasesc in anexele Raportului de evaluare internd privind calitatea
educatiei al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste pentru anul 2025.

S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum si procese institutionale

IIS are in structurd componente organizatorice, directii si servicii tehnico-administrative, care
functioneaza pe baza de competente, atribuiti, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care
se asigura un sistem de management eficace.

LPA.1.2.1 Pentru desfasurarea actiunilor stabilite prin documentele strategice, I1S dispune de o
Structurd organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeazd pe
metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) din cadrul Universitatii
,» Valahia” din Targoviste dispune de o structura organizatorica si de un sistem de management care
asigura organizarea, coordonarea si monitorizarea studiilor universitare de doctorat, in conformitate
cu prevederile legislatiei in vigoare si cu reglementarile interne ale universitatii. Activitatea [OSUD
este desfasurata prin intermediul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), al
scolilor doctorale si al structurilor de conducere ale acestora, in baza regulamentelor, metodologiilor
si procedurilor institutionale aplicabile. Documentele care reglementeazd organizarea si
functionarea studiilor universitare de doctorat sunt revizuite si actualizate periodic, in concordanta
cu modificarile legislative, cu standardele ARACIS si cu obiectivele strategice ale universitatii,
contribuind la asigurarea unui management eficient, transparent si orientat spre imbundtatirea
continud a calitatii proceselor academice si de cercetare.
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S.A.1.3. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea documentelor strategice si a
procedurilor de aplicare.

1L PA.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

In cadrul IOSUD, elaborarea, aplicarea si revizuirea documentelor strategice, a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor se realizeaza cu implicarea structurilor academice si administrative
competente, precum si prin consultarea partilor interesate. Cadrele didactice, conducatorii de doctorat,
studentii-doctoranzi si reprezentantii acestora participd, prin structurile de reprezentare si mecanismele
institutionale de consultare, la formularea de propuneri si observatii privind dezvoltarea si imbunatatirea
activitdtilor desfasurate in cadrul studiilor universitare de doctorat. Procesul decizional se bazeazad pe
principiile transparentei, responsabilitatii si colaborarii, contribuind la adaptarea continud a cadrului
normativ $i organizatoric la evolutia legislatiei, la cerintele mediului academic si de cercetare si la
obiectivele strategice ale Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia
S.A.2.1. Baza materiala
IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru indeplinirea misiunii asumate.

IPA.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatimant, de cercetare si
administrative corespunzatoare, precum §i pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt, de asemenea, asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor membrilor comunitatii universitare. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) beneficiaza de
infrastructura educationald, de cercetare si administrativa a Universitatii ,, Valahia” din Targoviste,
care asigura conditii corespunzatoare pentru desfagurarea activitatilor specifice studiilor universitare
de doctorat. Doctoranzii si conducatorii de doctorat au acces la laboratoare didactice si de cercetare,
centre de cercetare, bibliotecd, baze de date stiintifice, sali de studiu si spatii administrative, dotate
corespunzator desfasurdrii activitatilor academice si de cercetare. Infrastructura universitatii este
adaptata cerintelor procesului educational si de cercetare, asigurand accesul la resurse moderne si
la facilitati destinate tuturor membrilor comunitatii academice, inclusiv persoanelor cu dizabilitati,
contribuind astfel la desfasurarea activitatilor intr-un mediu sigur, accesibil si favorabil performantei
academice si stiintifice.

S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
IIS gestioneaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le detine.

1L PA.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incdt sa fie asigurate conditii
optime de studiu, cercetare si viatd, precum §i de muncad.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste asigurd administrarea, Intretinerea si dezvoltarea
continua a bazei materiale utilizate in cadrul studiilor universitare de doctorat, astfel incat sa fie
create conditii optime pentru desfasurarea activitatilor de Invatare, cercetare si management
academic.
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Spatiile destinate activitatilor didactice, de cercetare si administrative, precum si
echipamentele si infrastructura de cercetare sunt intretinute si modernizate periodic, in functie de
necesitatile procesului educational si de cercetare. Prin masurile adoptate privind gestionarea
patrimoniului si utilizarea eficienta a resurselor materiale, IOSUD beneficiazd de un mediu adecvat
desfasurarii studiilor universitare de doctorat si activitatilor de cercetare stiintifica, in concordanta
cu obiectivele institutionale privind asigurarea si imbundtétirea continud a calitatii.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru indeplinirea misiunii asumate.

I.PA.3.1.1 Resursele umane ale IIS sunt adecvate pentru desfasurarea activititilor care decurg din
misiunea asumatd

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) dispune de resurse
umane corespunzdtoare indeplinirii misiunii asumate, activitatea fiind desfasuratd de conducétori
de doctorat, cadre didactice si personal administrativ cu atributii specifice organizarii si
managementului studiilor universitare de doctorat. Conducatorii de doctorat indeplinesc standardele
nationale si institutionale privind coordonarea activitatii doctorale, desfasurand activitati de
cercetare si formare doctorald in domeniile acreditate. Resursele umane sunt sustinute prin politici
institutionale privind dezvoltarea profesionald, evaluarea periodicad a performantei si implicarea in
activitati de cercetare si cooperare academica, contribuind la asigurarea unui proces educational si
de cercetare de inalta calitate in cadrul IOSUD.

I.PA.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveaza dezvoltarea profesionald si personald a
resurselor umane implicate in organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat, prin
participarea la programe de formare continud, activitati de perfectionare, manifestari stiintifice si
proiecte de cercetare nationale si internationale. Conducatorii de doctorat si cadrele didactice
beneficiaza de oportunitati de dezvoltare a competentelor didactice, de cercetare si manageriale,
fiind incurajata participarea la programe de mobilitate academica, schimburi de bune practici si
colabordri cu institutii de Invatdmant superior si organizatii de cercetare din tard si din strainatate.
Aceste activitati contribuie la consolidarea calitatii procesului educational si a performantei
cercetarii doctorale in cadrul IOSUD.

S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

1. PA.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate
in mod transparent.

Recrutarea si selectia resurselor umane implicate in organizarea si desfasurarea studiilor

universitare de doctorat se realizeaza cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare si a
reglementdrilor interne ale Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.
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Procedurile privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare, dobandirea si mentinerea
calitatii de conducator de doctorat, precum si desemnarea personalului cu atributii in cadrul [OSUD
sunt transparente, bazate pe criterii obiective si desfasurate in conditii de egalitate de sanse.
Informatiile privind procedurile si rezultatele acestora sunt publice, contribuind la asigurarea unui
management institutional responsabil si la mentinerea unui corp academic si de cercetare performant
in cadrul IOSUD.

Criteriul A.4. Resursele financiare
S.A.4.1. Resurse financiare

IIS aloca resurse suficiente, in vederea obtinerii unor rezultate adecvate, in concordantd cu misiunea
asumata.

LPA4.1.1 IS are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse, pentru
sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) urmareste asigurarea
resurselor financiare necesare desfasurarii activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat,
prin utilizarea eficienta a finantarii alocate de la bugetul de stat, a veniturilor proprii si a fondurilor
atrase din proiecte de cercetare, programe nationale si internationale, precum si din alte surse legal
constituite. Resursele financiare sunt planificate si gestionate in concordantd cu obiectivele
strategice ale universitatii si ale [OSUD, sustinind activitdtile de formare doctorald, dezvoltarea
infrastructurii de cercetare, mobilitatile academice, participarea la manifestari stiintifice si
implementarea proiectelor de cercetare. Diversificarea surselor de finantare si utilizarea
responsabild a resurselor contribuie la dezvoltarea sustenabila a studiilor universitare de doctorat si
la cresterea performantei academice si stiintifice a IOSUD.

I.PA.4.1.2 Resursele financiare previzute in bugetul IIS sunt gestionate si utilizate in mod eficace
si eficient. Se are in vedere dezvoltarea institutionala sustenabila.

Resursele financiare alocate activitatilor desfasurate in cadrul Institutiei Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) sunt planificate, gestionate si utilizate in conformitate cu
prevederile legale, principiile responsabilitatii financiare si obiectivele strategice ale Universitatii
»Valahia” din Targoviste. Alocarea fondurilor urmareste sustinerea activitatilor de formare
doctorald, cercetare stiintificd, dezvoltarea infrastructurii, sprijinirea mobilitatilor academice si
cresterea performantei institutionale. Utilizarea eficientd a resurselor financiare este monitorizata
prin mecanisme institutionale de control si evaluare, fiind orientata catre dezvoltarea sustenabila a
IOSUD, imbunatdtirea continud a calitatii studiilor universitare de doctorat si consolidarea
capacitdtii institutionale de cercetare si inovare.

Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor institutionale
S.A.5.1. Transformarea digitala
IPA.5.1.1 IIS utilizeazd instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, in vederea

imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitdatii universitare
si beneficiarii indirecti ai educatiei.
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Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) utilizeaza
instrumentele informatice si platformele digitale dezvoltate la nivelul Universitétii ,,Valahia” din
Targoviste pentru gestionarea si monitorizarea activitdtilor specifice studiilor universitare de
doctorat. Acestea sprijind procesele administrative si academice, facilitind accesul la informatii,
comunicarea Intre doctoranzi, conducdtorii de doctorat si structurile de conducere, precum si
gestionarea documentelor si a activitdtilor desfasurate in cadrul programelor doctorale. Platformele
institutionale contribuie la eficientizarea proceselor, cresterea transparentei si accesibilitatii
serviciilor oferite comunitdtii academice, precum si la dezvoltarea unui mediu educational si de
cercetare modern, orientat catre digitalizare si imbunatatirea continua a calitatii.

IPA.5.1.2 IIS are in vedere asigurarea interoperabilititii bazelor de date electronice proprii,
precum §i cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) utilizeaza sistemele
informatice institutionale dezvoltate la nivelul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, urmarind
asigurarea interoperabilitdtii bazelor de date si a fluxurilor informationale necesare gestionarii
studiilor universitare de doctorat. Platformele informatice utilizate faciliteaza schimbul de
informatii Intre structurile academice si administrative, contribuind la gestionarea eficienta a datelor
privind doctoranzii, conducatorii de doctorat, activitatile academice si de cercetare, precum si la
raportarea informatiilor cétre platformele si registrele nationale prevazute de legislatia in vigoare.
Dezvoltarea si integrarea continud a solutiilor digitale sustin eficientizarea proceselor institutionale,
cresterea calitdtii serviciilor oferite si consolidarea transformarii digitale la nivelul IOSUD.

Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor si adoptarii
unor politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente

S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor

ILPA.6.1.1 IIS colecteazd sistematic si analizeazd periodic date referitoare la activitdtile proprii,
care decurg din misiunea asumata.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) colecteaza,
monitorizeaza si analizeazd periodic date referitoare la desfasurarea studiilor universitare de
doctorat, in vederea evaludrii gradului de Indeplinire a obiectivelor strategice si operationale. Sunt
urmarite informatii privind admiterea, parcursul academic al doctoranzilor, activitatea de cercetare,
sustinerea si finalizarea tezelor de doctorat, activitatea conducatorilor de doctorat, rezultatele
stiintifice, mobilitatile academice si indicatorii de performantd specifici. Datele analizate sunt
utilizate in procesul decizional si in elaborarea rapoartelor de evaluare interna, fundamentand
masurile de imbundtétire continuad a calitatii, dezvoltarea institutionald si adaptarea activitatilor
IOSUD la cerintele legislatiei, ale standardelor ARACIS si ale mediului academic si de cercetare.

I.PA.6.1.2 IIS utilizeazd in procesul decizional evidentele rezultate din analiza datelor colectate.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) utilizeaza rezultatele
analizelor periodice si ale proceselor de monitorizare in fundamentarea deciziilor privind
organizarea, desfasurarea si dezvoltarea studiilor universitare de doctorat. Informatiile referitoare la
activitatea doctoranzilor, conducdtorilor de doctorat, scolilor doctorale, rezultatele cercetarii si
indicatorii de performanta sunt analizate in cadrul structurilor de conducere ale IOSUD si integrate
in procesul decizional.
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Pe baza acestor analize sunt stabilite masuri de imbunatatire, sunt actualizate documentele
institutionale si sunt fundamentate directiile de dezvoltare, contribuind la cresterea calitatii
procesului educational si de cercetare, precum si la consolidarea managementului bazat pe dovezi
si a culturii calitdtii in cadrul IOSUD.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii
S.B.1.1. Continutul programelor de studii

LPB.1.1.1 Fiecare program de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii §i este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare §i evaluare, care
impreund conduc la o calificare universitara.

Programele de studii universitare de doctorat organizate in cadrul IOSUD al Universitatii
»Valahia” din Targoviste sunt dezvoltate si implementate in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, ale Codului studiilor universitare de doctorat si ale
reglementdrilor institutionale privind organizarea studiilor universitare de doctorat. Structura
programelor este fundamentata pe rezultatele invatarii si pe competentele de cercetare pe care
doctoranzii trebuie sa le dobandeasca pe parcursul formarii doctorale, fiind organizata prin utilizarea
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde discipline obligatorii
si optionale, adaptate specificului fiecarui domeniu de doctorat, care contribuie la dezvoltarea
competentelor de cercetare, a competentelor transversale si a abilitatilor necesare elaborarii si
valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice. Activitatea de pregétire este completatd de programul
individual de cercetare stiintificd, desfasurat sub coordonarea conducatorului de doctorat, care
include activitati de documentare, cercetare, participare la manifestari stiintifice, elaborarea de
publicatii si realizarea tezei de doctorat.

In anul 2025, programele de studii universitare de doctorat s-au desfasurat in cele patru
domenii acreditate din cadrul IOSUD — Ingineria materialelor, Inginerie electrica, Inginerie
mecanica si Istorie —, fiind monitorizate permanent in vederea asigurarii corelarii dintre rezultatele
invatarii, activitatile de cercetare si cerintele standardelor ARACIS. Planurile de invatamant si fisele
disciplinelor sunt elaborate si actualizate periodic, fiind corelate cu obiectivele programelor
doctorale, cu evolutia domeniilor stiintifice si cu cerintele mediului academic si de cercetare.
Organizarea programelor urmareste formarea unor absolventi capabili sd desfasoare activitati
independente de cercetare, inovare si dezvoltare, precum si sa valorifice rezultatele obtinute la nivel
national si international.

S.B.1.2. Relevanta programelor de studii

LPB.1.2.1 Programele de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.

In anul 2025, studiile universitare de doctorat din cadrul Institutiei Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD) a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste s-au desfasurat in
conformitate cu actele de acreditare si cu prevederile legislatiei nationale aplicabile.
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Activitatea academica si de cercetare a fost organizatd in cadrul celor patru domenii de
doctorat acreditate — Ingineria materialelor, Inginerie electrica, Inginerie mecanica si Istorie —, cu
respectarea standardelor specifice de calitate si a reglementdrilor institutionale privind admiterea,
pregatirea doctorala, cercetarea stiintifica si finalizarea studiilor.

Organizarea programelor doctorale este fundamentata pe regulamente, metodologii si proceduri
institutionale actualizate periodic, care asigura desfasurarea unitara a activitatilor specifice si respectarea
cerintelor impuse de standardele ARACIS si de cadrul legislativ 1n vigoare. Implementarea programelor
este monitorizatd permanent de catre CSUD si scolile doctorale, prin analiza indicatorilor de
performanta, a rezultatelor cercetarii si a parcursului academic al doctoranzilor.

In anul de referintd au continuat activititile de evaluare interni si de monitorizare a
domeniilor de doctorat, fiind analizat gradul de indeplinire a standardelor de calitate si formulate
masuri pentru consolidarea performantei academice si a activitatii de cercetare. Aceste demersuri
au contribuit la mentinerea conformitatii programelor de studii universitare de doctorat cu cerintele
de acreditare si la realizarea misiunii [OSUD de formare prin cercetare si inovare, in concordantd
cu obiectivele strategice ale Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

Criteriul B.2. Continutul si relevanta programelor de studii
S.B.2.1. Concordanta dintre curriculum si calificare
LPB.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Rezultatele invatarii aferente programelor de studii universitare de doctorat organizate in
cadrul IOSUD sunt proiectate in concordantd cu cerintele nivelului 8 din Cadrul National al
Calificarilor si din Cadrul European al Calificérilor, urmarind formarea unor absolventi capabili sa
desfasoare activitati de cercetare stiintifica originald si independentd, sa genereze cunoastere noua
si sa contribuie la dezvoltarea domeniului de doctorat. Aceste rezultate sunt integrate n planurile de
invatdmant si in fisele disciplinelor din cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate, fiind corelate cu obiectivele programelor doctorale si cu competentele de cercetare si
competentele transversale specifice studiilor universitare de doctorat.

in anul 2025, in cadrul procesului de monitorizare si evaluare interna a calititii, IOSUD a
analizat modul in care rezultatele invatarii sunt formulate si corelate cu continutul disciplinelor,
metodele de predare si evaluare, precum si cu profilul de competente al absolventului. Analiza a stat
la baza procesului de revizuire si actualizare a fiselor disciplinelor din programele de pregatire
bazate pe studii universitare avansate, urmdrindu-se definirea explicitd a rezultatelor invétarii,
corelarea acestora cu activitatile didactice si de cercetare, precum si cu metodele de evaluare a
doctoranzilor, in concordantd cu cerintele actuale privind asigurarea calitdtii In Tnvatamantul
superior.

Dobandirea rezultatelor Invatarii este monitorizata pe parcursul intregului program doctoral
prin evaluarea disciplinelor din programul de pregatire avansata, analiza progresului activitatii de
cercetare, indeplinirea obiectivelor stabilite In cadrul programului individual de cercetare si
valorificarea rezultatelor prin publicatii, participari la manifestari stiintifice si sustinerea publica a
tezei de doctorat. Aceste activititi demonstreaza atingerea competentelor specifice nivelului de
calificare doctorala si contribuie la cresterea calitdtii programelor de studii universitare de doctorat.
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Criteriul B.3. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student
S.B.3.1. Principii

IPB.3.1.1 IIS asigura implementarea principiilor invdtarii centrate pe student in cadrul
curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si
predare.

Principiile invatdrii centrate pe student reprezinta un element fundamental al organizarii studiilor
universitare de doctorat in cadrul IOSUD al Universitatii ,, Valahia” din Targoviste. Activitatea doctorala
este construitd 1n jurul nevoilor de dezvoltare profesionala si stiintificd ale fiecarui doctorand, prin
corelarea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate cu programul individual de
cercetare, elaborat si implementat sub coordonarea conducétorului de doctorat.

Pe parcursul anului 2025, doctoranzii au beneficiat de un proces de formare flexibil si
personalizat, adaptat temei de cercetare si obiectivelor individuale de dezvoltare. Alegerea
disciplinelor optionale, stabilirea directiilor de cercetare, participarea la proiecte de cercetare,
manifestari stiintifice si mobilitati academice, precum si publicarea rezultatelor cercetdrii au fost
realizate n functie de parcursul academic si profesional al fiecarui doctorand. Relatia permanenta
dintre doctorand si conducatorul de doctorat, intalnirile periodice de monitorizare si evaluarea
progresului cercetarii au asigurat sprijinul necesar pentru atingerea obiectivelor programului doctoral.

In cadrul procesului de asigurare a calitatii, IOSUD urmireste permanent adaptarea
activitatilor didactice si de cercetare la cerintele doctoranzilor si la evolutia domeniilor stiintifice.
In anul 2025 au fost analizate si revizuite fisele disciplinelor din programul de pregitire bazat pe
studii universitare avansate, fiind urmarita corelarea rezultatelor invatarii cu metodele de predare,
activitdtile de cercetare si modalitatile de evaluare, in concordanta cu principiile invatarii centrate
pe student si cu standardele nationale si europene de asigurare a calitatii.

IPB.3.1.2 IIS asigurd pentru studenti oportunititi de a participa in programe de mobilitdti
academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) sprijina participarea
studentilor-doctoranzi la programe de mobilitati academice si de cercetare, considerand
internationalizarea un element esential al formarii doctorale si al dezvoltarii competentelor de
cercetare. Doctoranzii beneficiaza de oportunitati de participare la mobilitati desfasurate prin
programele europene si internationale ale universitatii, in baza acordurilor de cooperare academica
si de cercetare incheiate cu institutii de invatdmant superior si organizatii de cercetare din tara si din
strdinatate.

In anul 2025, doctoranzii au avut posibilitatea de a participa la mobilititi de studiu si
cercetare, stagii de documentare, scoli de vara, conferinte si workshop-uri stiintifice, atat in format
cu prezentd fizica, cat si in format online sau hibrid, in functie de specificul activitétilor si de
oportunitatile disponibile. Participarea la aceste activitati a contribuit la dezvoltarea competentelor
de cercetare, la extinderea colaborarilor stiintifice si la cresterea vizibilitatii internationale a
rezultatelor obtinute de doctoranzi.

In cadrul IOSUD, conducitorii de doctorat incurajeaza integrarea doctoranzilor in retele si
proiecte de cercetare nationale si internationale, facilitdind participarea acestora la activitati
academice desfasurate in colaborare cu universitati si institute de cercetare partenere. Prin aceste
demersuri, universitatea promoveaza dezvoltarea unei culturi academice deschise, bazatd pe
cooperare internationala, schimb de bune practici si valorificarea rezultatelor cercetarii in contexte
stiintifice internationale.
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S.B.3.2. Echitate

IPB.3.2.1 IIS asigurd oportunitdti echitabile pentru studenti, in concordantd cu potentialul §i
aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) asigurd tuturor
studentilor-doctoranzi acces echitabil la resursele educationale, de cercetare si la oportunitétile de
dezvoltare academicd, promovand un parcurs de formare adaptat potentialului si obiectivelor
individuale ale fiecarui doctorand. Organizarea studiilor doctorale are la baza principiul
individualizarii formarii prin cercetare, fiecare doctorand beneficiind de un program individual de
cercetare elaborat Impreuna cu conducatorul de doctorat si adaptat temei de cercetare, experientei
profesionale si intereselor stiintifice.

In anul 2025, activitatile desfasurate in cadrul programului de pregitire bazat pe studii
universitare avansate si al programului individual de cercetare au oferit doctoranzilor posibilitatea
de a-si dezvolta competentele prin metode si activitati diversificate, precum participarea la proiecte
de cercetare, manifestari stiintifice, mobilitdti academice, stagii de documentare si activitdti de
publicare a rezultatelor cercetarii. Alegerea disciplinelor optionale, a directiilor de cercetare si a
activitatilor complementare s-a realizat in functie de obiectivele profesionale si stiintifice ale
fiecarui doctorand, cu respectarea cerintelor specifice domeniului de doctorat.

IOSUD promoveazad egalitatea de sanse, nediscriminarea si incluziunea, asigurand acces
egal la infrastructura de cercetare, serviciile academice si mecanismele de sprijin institutional.
Progresul fiecarui doctorand este monitorizat periodic prin Intilniri cu conducatorul de doctorat si
prin evaluarea etapelor programului de cercetare, ceea ce permite adaptarea permanentd a
activitatilor de formare si identificarea masurilor necesare pentru sprijinirea performantei academice
si a finalizarii cu succes a studiilor doctorale.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii
S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

IPB.4.1.1 IIS asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in
raport cu nevoile individuale de invatare, cu domeniul de studii, ciclul de studii si forma de
organizare a programelor de studii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) asigura studentilor-
doctoranzi acces la resurse educationale, de cercetare si servicii de sprijin adaptate specificului
studiilor universitare de doctorat si nevoilor individuale de formare si cercetare. Doctoranzii
beneficiaza de acces la infrastructura de cercetare a universitdtii, laboratoare didactice si de
cercetare, centre de cercetare, Biblioteca Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, baze de date
stiintifice nationale si internationale, resurse electronice de documentare si platforme informatice
utilizate in desfasurarea activitatilor academice si de cercetare.

In anul 2025, resursele disponibile au sustinut desfasurarea programului de pregitire bazat
pe studii universitare avansate si a programelor individuale de cercetare, oferind doctoranzilor
posibilitatea de a utiliza echipamente de cercetare, aplicatii informatice specializate si servicii de
documentare necesare elabordrii lucrarilor stiintifice si a tezelor de doctorat. Activitatea de cercetare
a fost sprijinita prin acces la literatura stiintifica de specialitate, participarea la activitatile centrelor
de cercetare si colaborarea cu conducdtorii de doctorat si colectivele de cercetare din cadrul
universitatii.
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IOSUD asigura, in conditiile legii, acces egal la resurse si servicii pentru toti doctoranzii,
inclusiv pentru persoanele cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, prin facilitati de acces la
infrastructura universitatii si prin adaptarea serviciilor suport in functie de nevoile individuale. Prin
dezvoltarea continua a infrastructurii si a serviciilor academice si de cercetare, universitatea creeaza
un mediu favorabil desfasurdrii activitdtilor doctorale si formarii cercetatorilor la standarde
academice si stiintifice ridicate.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
S.B.5.1. Definirea si evaluarea

LPB.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

In cadrul programelor de studii universitare de doctorat organizate de IOSUD, rezultatele
invatarii sunt definite In concordantd cu obiectivele programelor doctorale, cu nivelul 8 al Cadrului
National al Calificérilor si cu competentele de cercetare si profesionale specifice fiecarui domeniu
de doctorat. Acestea sunt prezentate in fisele disciplinelor din cadrul programului de pregatire bazat
pe studii universitare avansate si constituie elementul de referintd pentru proiectarea continuturilor,
alegerea strategiilor de predare si Invatare, precum si pentru stabilirea metodelor si criteriilor de
evaluare.

In anul 2025, in cadrul procesului de asigurare interna a calitatii, IOSUD a desfisurat o
analiza a fiselor disciplinelor din programele doctorale, urméarind formularea explicita a rezultatelor
invatarii si corelarea acestora cu continutul disciplinelor, activitatile de Invatare si cercetare,
metodele de evaluare si competentele urmarite la finalizarea studiilor doctorale. Procesul de
revizuire a avut ca obiectiv cresterea transparentei informatiilor furnizate doctoranzilor si
conducdtorilor de doctorat si alinierea documentelor curriculare la cerintele standardelor ARACIS
si ale Spatiului European al Invatimantului Superior.

Descrierea clard a rezultatelor invatarii permite doctoranzilor sa inteleagd competentele si
performantele academice asteptate pentru fiecare disciplind si faciliteaza planificarea propriului
parcurs de formare si cercetare. Totodatd, aceasta sprijind cadrele didactice in organizarea
activitatilor didactice si de evaluare si contribuie la asigurarea unei coreldri coerente intre
obiectivele programului doctoral, activitdtile de invatare si rezultatele obtinute de doctoranzi.

LPB.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Verificarea dobandirii rezultatelor invatarii in cadrul programelor de studii universitare de
doctorat organizate de IOSUD se realizeaza prin metode de evaluare adaptate specificului formarii
prin cercetare, care urmaresc atat nivelul de insusire a cunostintelor si competentelor dezvoltate in
cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, cit si progresul activitatii de
cercetare desfasurate de doctorand.

In anul 2025, evaluarea doctoranzilor s-a realizat prin examene si colocvii aferente
disciplinelor din programul de pregétire avansata, precum si prin evaluarea periodica a programului
individual de cercetare, desfasurata sub coordonarea conducatorului de doctorat si in cadrul scolilor
doctorale. Activitatea de cercetare a fost monitorizatd prin analiza rapoartelor de progres, a
rezultatelor stiintifice obtinute, a participarii la manifestari stiintifice si a valorificarii cercetarii prin
publicatii de specialitate, in conformitate cu cerintele regulamentelor institutionale.
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Finalizarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza prin elaborarea si sustinerea
publica a tezei de doctorat, aceasta reprezentand evaluarea finald a competentelor dobandite si a
capacitatii doctorandului de a realiza cercetare stiintifica originala si independenta. Prin utilizarea
unor metode de evaluare corelate cu rezultatele Tnvatarii si cu obiectivele programelor doctorale,
IOSUD asigurad verificarea progresiva a performantelor academice si a nivelului de calificare
dobandit de absolventii studiilor universitare de doctorat.

In procesul de revizuire a fiselor disciplinelor desfasurat in anul 2025, o atentie deosebiti a
fost acordata corelarii dintre rezultatele invatarii, metodele de evaluare si standardele minime de
performanta, astfel incat evaluarea doctoranzilor sa reflecte Tn mod obiectiv gradul de atingere a
competentelor specifice fiecarei discipline si ale programului doctoral.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

S.B.6.1. Insertia

IP.B.6.1.11IS desfisoard activitdti sistematice pentru a asigura o tranzitie facild a absolventilor de
la invatare la piata muncii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) desfasoara activitéti
menite sa faciliteze integrarea absolventilor studiilor universitare de doctorat pe piata muncii si In
mediul de cercetare, prin dezvoltarea competentelor profesionale si de cercetare necesare unei
cariere in invatamantul superior, institute si organizatii de cercetare, administratia publica si mediul
socio-economic. Activitdtile desfasurate in cadrul programelor doctorale urmaresc formarea unor
specialisti capabili sd desfdsoare activitati de cercetare independenta, sa coordoneze proiecte de
cercetare si inovare si sd valorifice rezultatele cercetarii in contexte academice si profesionale.

Pe parcursul anului 2025, doctoranzii au beneficiat de oportunitéti de dezvoltare profesionala
prin implicarea 1n proiecte de cercetare, participarea la conferinte si manifestdri stiintifice,
publicarea rezultatelor cercetdrii, colaborarea in cadrul colectivelor de cercetare si participarea la
mobilitdti academice. Aceste activitati au contribuit la dezvoltarea competentelor de cercetare, de
comunicare stiintificd, de management al proiectelor si de lucru in echipe interdisciplinare,
facilitand integrarea absolventilor n comunitatea academica si pe piata muncii.

In vederea consolidarii insertiei profesionale a absolventilor, IOSUD colaboreazi cu
facultatile, centrele de cercetare si structurile universitatii responsabile de relatia cu mediul socio-
economic si de orientarea in carierd, promovand participarea doctoranzilor la proiecte de cercetare,
parteneriate institutionale si colabordri cu organizatii din mediul public si privat. Monitorizarea
parcursului profesional al absolventilor si valorificarea feedback-ului acestora contribuie la adaptarea
continud a programelor doctorale la evolutia domentiilor stiintifice si la cerintele pietei muncii.

S.B.6.2. Date cu privire la insertie si retentie

ILPB.6.2.1 IIS colecteaza si analizeazd date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional
al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza solicitarile pietei muncii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) monitorizeaza

parcursul profesional al absolventilor studiilor universitare de doctorat si utilizeaza informatiile
obtinute in procesul de evaluare si dezvoltare a programelor doctorale.
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Colectarea datelor se realizeaza cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor
cu caracter personal, prin colaborarea cu scolile doctorale, facultétile si structurile administrative
ale universitatii, fiind urmadrite aspecte privind integrarea profesionald a absolventilor, evolutia
carierei si valorificarea competentelor dobandite in cadrul studiilor doctorale.

In anul 2025, analiza informatiilor privind insertia profesionali a absolventilor a evidentiat
faptul ca acestia isi desfasoara activitatea, in principal, in institutii de invatdmant superior, institute
si organizatii de cercetare, unitdti de cercetare-dezvoltare, administratie publica si organizatii din
mediul economic, in functii corespunzatoare nivelului de calificare obtinut. Rezultatele
monitorizdrii sunt analizate in cadrul IOSUD si al scolilor doctorale si sunt utilizate pentru
actualizarea programelor de studii, dezvoltarea competentelor urmarite si adaptarea activitatilor de
formare doctorala la evolutia domeniilor stiintifice.

In procesul de dezvoltare a programelor doctorale sunt valorificate, de asemenea,
informatiile privind evolutia cercetarii stiintifice, directiile strategice de dezvoltare nationala si
europeand, precum si cerintele mediului academic si ale pietei muncii. Colaborarea cu institutii de
cercetare, universitati si parteneri din mediul socio-economic contribuie la adaptarea continud a
ofertei educationale si la consolidarea relevantei studiilor universitare de doctorat pentru dezvoltarea
profesionald a absolventilor.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigurd accesul n invatdmantul superior.

ILPB.7.1.1 IIS stabileste si aplicd procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului de
publicare a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a procesului
de admitere in invatamantul superior.

Admiterea la studiile universitare de doctorat organizate in cadrul Institutiei Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste se desfasoara
in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, ale metodologiei-cadru
aprobate prin ordin al ministrului educatiei si ale regulamentelor institutionale privind organizarea
st desfasurarea concursului de admitere la studiile universitare de doctorat.

In anul 2025, procesul de admitere a fost organizat pe baza unei metodologii aprobate de
Senatul universitatii, care stabileste in mod transparent conditiile de inscriere, criteriile de selectie,
calendarul concursului, probele de admitere, modalitatea de evaluare si criteriile de departajare a
candidatilor. Toate informatiile necesare desfasurarii concursului de admitere au fost publicate in
timp util pe site-ul universitatii si al IOSUD, asigurdnd accesul egal al candidatilor la informatiile
privind oferta de studii doctorale, locurile disponibile, conducétorii de doctorat si temele de
cercetare propuse.

Organizarea concursului de admitere urmareste selectarea candidatilor cu potential pentru
activitatea de cercetare si cu competentele necesare desfasurarii studiilor universitare de doctorat,
in conditii de transparentd, impartialitate si egalitate de sanse. Desfasurarea procesului de admitere
este monitorizatd de structurile de conducere ale IOSUD si ale universitatii, iar rezultatele
concursului sunt facute publice cu respectarea prevederilor legale si a regulamentelor institutionale.
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Tabelul 1. Situatia studentilor doctoranzi admisi in anul I, pe domenii de doctorat si forme de finantare, in anii 2024-
2025 si2025-2026

Studenti doctoranzi Studenti doctoranzi
Domeniul de studii universitare de admisi in anul I, TOTAL admisi in anul I, TOTAL
doctorat 2024-2025 2024-2025 2025-2026 2025-2026
Buget Taxa Buget Taxa
Istorie 2 3 5 2 4
Contabilitate 1 13 14 1 6
Management 1 28 29 3 25 28
Inginerie electrica 3 1 2
Inginerie mecanica 1 2 0
Ingineria materialelor 1 0 1
TOTAL 9 46 55 9 38 47

Sursa datelor: Raport privind starea Universitatii ,, Valahia” din Targoviste, 2024 si 2025

In anul universitar 2025-2026, la studiile universitare de doctorat au fost admisi in anul I 47
de studenti doctoranzi, fatd de 55 in anul universitar 2024-2025, ceea ce reprezintd o scadere cu 8
studenti doctoranzi. Numarul locurilor finantate de la bugetul de stat s-a mentinut constant, la 9
locuri, iar scaderea se reflecta la nivelul locurilor cu taxa, de la 46 in anul universitar 2024-2025 la
38 in anul universitar 2025-2026.

In anul universitar 2024-2025, la Programul pregdtitor de limba romdnd pentru cetdtenii
straini au fost inmatriculati 47 de studenti non-UE, dintre care 31 au fost exmatriculati dupa
semestrul I. In anul universitar 2025-2026, la acelasi program au fost inmatriculati 12 studenti non-
UE. Datele sunt preluate din Raportul privind starea Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste pentru
anii 2024 si 2025.

Situatia candidatilor admisi/inmatriculati in anul I, in anul universitar 2025-2026, dupa
judetul/tara de provenienta este prezentatd in Anexa 13 a Raportului privind calitatea educatiei la
nivelul universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

LPB.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Admiterea la studiile universitare de doctorat organizate in cadrul IOSUD se desfasoarad cu
respectarea principiilor echitatii, transparentei, nediscrimindrii si egalitatii de sanse, in conformitate
cu legislatia nationald si cu reglementarile interne ale Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.
Metodologia de admitere stabileste criterii de evaluare si selectie aplicabile Tn mod unitar tuturor
candidatilor, fara discriminare pe criterii de sex, varsta, apartenenta etnica, religie, dizabilitate, statut
social sau alte criterii prevazute de lege.

In anul 2025, informatiile privind organizarea concursului de admitere, conditiile de
inscriere, calendarul, documentele necesare si criteriile de evaluare au fost publicate n timp util si
au fost accesibile tuturor candidatilor, asigurand transparenta si predictibilitatea procesului de
admitere. IOSUD si universitatea au pus la dispozitia candidatilor servicii de informare si consiliere
pe parcursul procesului de inscriere, facilitind accesul la informatiile necesare si oferind sprijin
administrativ pentru parcurgerea etapelor concursului.
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Universitatea promoveaza accesul la studiile universitare de doctorat al tuturor categoriilor
de candidati si instituie masuri pentru sprijinirea persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati, prin adaptarea, atunci cand
este necesar si justificat, a conditiilor de desfasurare a concursului de admitere si prin asigurarea
accesului la serviciile si infrastructura universitatii. Aceste masuri contribuie la desfasurarea unui
proces de admitere echitabil si la respectarea dreptului fiecdrui candidat de a participa in conditii
egale la concursul de admitere.

S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
IS stabileste reguli si realizeazi actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
I.P.B.7.2.1 IIS stabileste i aplicd reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor:

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) stabileste si aplicd un cadru
normativ unitar privind desfasurarea activitdtii profesionale a doctoranzilor, in conformitate cu
prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, ale regulamentelor institutionale si ale legislatiei
specifice studiilor universitare de doctorat. Reglementarile adoptate definesc drepturile si obligatiile
doctoranzilor, organizarea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, desfasurarea
programului individual de cercetare stiintifica, evaluarea progresului academic si de cercetare, precum
si conditiile de finalizare a studiilor universitare de doctorat.

In anul 2025, activitatea profesionala a doctoranzilor s-a desfisurat in baza regulamentelor si
procedurilor aprobate la nivelul IOSUD si al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, acestea
reglementand aspecte privind admiterea, inmatricularea, elaborarea planului individual de cercetare,
evaluarea periodicd a progresului, mobilitatile academice, intreruperea si prelungirea studiilor,
schimbarea conducétorului de doctorat, precum si sustinerea si finalizarea tezei de doctorat. Aplicarea
acestor reglementdri este monitorizatd permanent de scolile doctorale, conducatorii de doctorat si
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD).

Reglementarile privind activitatea profesionald sunt comunicate doctoranzilor incd de la
inceputul studiilor si sunt disponibile prin intermediul platformelor informationale ale universitatii,
contribuind la desfasurarea transparenta si predictibild a procesului de formare doctorald. Monitorizarea
respectarii acestora si actualizarea periodica a cadrului normativ permit adaptarea activitatilor doctorale
la modificarile legislative si la cerintele privind asigurarea calitatii in invatdmantul superior si cercetarea
stiintifica.

Situatia numarului total al studentilor inmatriculati in ultimii cinci ani universitari, pe cicluri
de studii, este prezentatd la nivel institutional in Tabelul 9 si Figura 18 din Raportului privind
calitatea educatiei la nivelul universitatii ,,Valahia” din Targoviste. Datele detaliate pe programe
de studii universitare de licenta si masterat, precum si pe domenii de studii universitare de doctorat,
sunt incluse in Anexa 14 a aceluiasi raport.

Tabelul 2. Numadrul total al studentilor inmatriculati, pe cicluri de studii

Ciclul de studii 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026
Licenta (L) 3998 3944 4080 4349 4579
Master (M) 1043 999 1033 1140 1214
Doctorat (D) 359 275 230 187 190
Total L+M+D 5400 5218 5343 5676 5983
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Figura 1. Evolutia numarului total al studentilor inmatriculati, pe cicluri de studii, pentru ultimii 5 ani universitari

O parte dintre absolventii studiilor universitare de masterat isi continua parcursul educational
prin inscrierea la studii universitare de doctorat. In figurile urmitoare este prezentati situatia
absolventilor universitatii care au continuat studiile la doctorat in cadrul scolilor doctorale ale
institutiei, iar detalierea pe domenii de studii universitare de doctorat este inclusd in Anexa 17.
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[ Nr. doctoranzi Nr. doctoranzi absolventi ai UVT

Figura 2. Doctoranzi proveniti din randul absolventilor universitatii, in perioada 2021-2025
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Figura 3. Ponderea absolventilor universitatii in totalul doctoranzilor, in perioada 2021-2025

Ponderea doctoranzilor proveniti din randul absolventilor universitatii a crescut de la 27,85%
in anul universitar 2021-2022 la 32,63% 1n anul universitar 2025-2026. Cresterea ponderii, chiar in
contextul reducerii numarului total de doctoranzi, indicd mentinerea interesului absolventilor
universitatii pentru continuarea parcursului educational la ciclul III.

Aceastd evolutie sustine existenta unei legdturi intre ciclurile de studii si arata ca o parte a
absolventilor universitatii continua formarea academica la nivel doctoral, in cadrul IOSUD.

S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor

LPB.7.3.1 Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si echivalare a
diplomelor, precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in tara
sau in strainatate, elaborata in temeiul metodologiei - cadru, aprobata prin ordin al ministrului
educatiei. Metodologia proprie include si proceduri de contestatie.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) aplicd metodologia
institutionala privind recunoasterea si echivalarea diplomelor, precum si recunoasterea studiilor sau
a perioadelor de studii efectuate in tard sau in straindtate, elaboratd in conformitate cu legislatia
nationald si cu metodologia-cadru aprobata prin ordin al ministrului educatiei. Procedurile
institutionale asigurd un proces transparent, unitar si nediscriminatoriu de analiza si solutionare a
solicitdrilor, atat in etapa admiterii la studiile universitare de doctorat, cat si pe parcursul desfasurarii
acestora.

In anul 2025, recunoasterea si echivalarea studiilor au fost realizate prin aplicarea
regulamentelor si procedurilor aprobate la nivelul universitatii, care stabilesc documentele necesare,
etapele de analiza, responsabilitatile structurilor implicate si termenele de solutionare a solicitarilor.
Procedurile institutionale includ mecanisme de contestare a deciziilor adoptate, oferind solicitantilor
posibilitatea de reanalizare a dosarelor in conditiile prevazute de reglementarile interne si de
legislatia in vigoare.

Aplicarea acestor reglementdri faciliteazd mobilitatea academica si recunoasterea
calificarilor dobandite 1n alte institutii de invatamant superior din tara si din strdinatate, contribuind
la dezvoltarea cooperarii academice si la integrarea doctoranzilor in Spatiul European al
Invatamantului Superior si in Spatiul European de Cercetare. Monitorizarea permanenti a cadrului
normativ permite actualizarea procedurilor institutionale in concordanta cu modificarile legislative
si cu bunele practici in domeniul recunoasterii studiilor universitare.
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S.B.7.4. Certificarea rezultatelor

IPB.7.4.1 IIS elibereazd diplome, certificate, atestate, precum si suplimente la acestea, in mod
gratuit, in limba romdnd si intr-o limbd de circulatie internationald. IIS pot efectua si emite, la
cerere, gratuit sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor si ale altor inscrisuri
universitare proprii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) asigurd eliberarea
diplomelor de doctor, a certificatelor, atestatelor, suplimentelor la diploma si a celorlalte documente
universitare In conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale reglementarilor interne ale
Universitatii ,, Valahia” din Targoviste. Documentele de finalizare a studiilor sunt emise 1n conditiile
si termenele prevazute de lege, in mod gratuit, in limba romand si intr-o limba de circulatie
internationala, facilitand recunoasterea calificarii atat la nivel national, cat si international.

In anul 2025, activitatile privind intocmirea, verificarea si eliberarea actelor de studii au fost
realizate pe baza procedurilor institutionale care reglementeaza circuitul documentelor,
responsabilitatile structurilor implicate si masurile de asigurare a corectitudinii datelor Inscrise in
actele de studii. Procedurile institutionale prevad, de asemenea, modalitatea de eliberare a
duplicatelor, a documentelor solicitate de absolventi si gestionarea situatiilor speciale, cu
respectarea prevederilor legale privind evidenta si securitatea actelor de studii.

Universitatea pune la dispozitia absolventilor, la cerere, servicii privind eliberarea de copii
conforme, adeverinte si, dupd caz, traduceri oficiale ale documentelor universitare proprii, in
conditiile stabilite prin reglementarile institutionale. Aplicarea acestor proceduri contribuie la
asigurarea transparentei, eficientei administrative si la facilitarea mobilitatii academice si
profesionale a absolventilor studiilor universitare de doctorat.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
S.B.8.1. Internationalizarea

LPB.8.1.1 1IS realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care sunt sustinute mobilitatea
membrilor comunitatii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in activitatea
de cercetare si in cadrul unor proiecte cu impact social si comunitar, in acord cu misiunea asumata.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) promoveaza
cooperarea internationald ca element strategic al dezvoltarii programelor doctorale, sustinand
participarea doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat la activitati academice si de cercetare
desfasurate in parteneriat cu universitati, institute de cercetare si organizatii din straindtate. Aceste
colabordri contribuie la dezvoltarea competentelor de cercetare, la cresterea vizibilitatii
internationale a rezultatelor stiintifice si la consolidarea integrarii universitdtii in Spatiul European
al Invatamantului Superior si in Spatiul European de Cercetare.

in anul 2025, IOSUD a sustinut participarea doctoranzilor si a conducitorilor de doctorat la
mobilitdti academice, conferinte si manifestari stiintifice internationale, stagii de cercetare,
schimburi de experientd si activitati desfasurate in cadrul proiectelor de cercetare si al
parteneriatelor institutionale. Cooperarea internationalda a fost valorificatd prin realizarea de
publicatii stiintifice in colaborare cu cercetdtori din alte tari, participarea la retele academice si
stiintifice i dezvoltarea de colaborari care faciliteazd schimbul de bune practici si transferul de
cunostinte.
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Prin strategia sa de internationalizare, IOSUD incurajeazd dezvoltarea de parteneriate
academice si de cercetare, extinderea oportunitatilor de mobilitate pentru doctoranzi si cadrele
didactice, precum si implicarea in proiecte cu impact stiintific, educational si social. Rezultatele
acestor colabordri contribuie la cresterea calitatii programelor doctorale, la dezvoltarea
competentelor avansate de cercetare ale doctoranzilor si la consolidarea prestigiului institutional al
Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste in mediul academic international.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice
S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

LPB.9.1.1 Invitarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetdrii sprijind si sunt valorificate
in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate de catre IIS.

In cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), procesul de
invatare este fundamentat pe investigarea stiintificd si pe integrarea rezultatelor cercetdrii in
activitatile de formare doctorala. Programele de studii universitare de doctorat sunt organizate astfel
incat doctoranzii sa dobandeascd competente avansate de cercetare prin participarea directa la
activitati de investigare stiintifica, analiza criticd, elaborare de publicatii si dezvoltare de solutii
inovatoare specifice domeniului de doctorat.

In anul 2025, activitatile desfasurate in cadrul programului de pregitire bazat pe studii
universitare avansate si al programului individual de cercetare au urmarit valorificarea rezultatelor
cercetarii in procesul de formare doctorald. Tematica disciplinelor a fost actualizata in concordanta
cu evolutiile stiintifice din domeniile de doctorat, iar in procesul de revizuire a fiselor disciplinelor
au fost corelate rezultatele invatarii cu activitatile de cercetare, metodele de evaluare si competentele
urmarite la finalizarea studiilor doctorale. Doctoranzii au fost implicati in proiecte si colective de
cercetare, in elaborarea de articole stiintifice, participarea la conferinte si manifestari stiintifice,
precum si 1n activitati de diseminare a rezultatelor cercetarii.

Prin integrarea cercetdrii in procesul educational, [OSUD asigura dezvoltarea competentelor
de investigare stiintifica, gandire critica, comunicare academica si inovare, contribuind la atingerea
rezultatelor Invatarii specifice nivelului 8 al Cadrului National al Calificarilor. Valorificarea
rezultatelor cercetdrii Tn activitatea didactica si in procesul de formare doctorala sprijind dezvoltarea
unor absolventi capabili sa desfasoare activititi de cercetare originald si sd contribuie la progresul
cunoasterii in domeniile lor de specializare.

S.B.9.2. Cercetarea stiintific aferentd misiunii IIS

LPB.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
domeniile stiintifice respective si valorificate in mod adecvat.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) promoveaza
desfasurarea unei activitati de cercetare stiintifica orientate cétre obtinerea unor rezultate relevante
si competitive, in concordanta cu directiile strategice de dezvoltare ale universitatii si cu prioritatile
nationale si internationale in domeniul cercetarii. Activitatea doctoranzilor si a conducatorilor de
doctorat este integratd in colective si centre de cercetare, contribuind la dezvoltarea cunoasterii
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In anul 2025, rezultatele cercetarii realizate in cadrul IOSUD au fost valorificate prin
publicarea de articole stiintifice in reviste indexate in baze de date internationale, prezentarea
lucrarilor la conferinte si manifestari stiintifice nationale si internationale, participarea la proiecte
de cercetare si dezvoltarea colabordrilor cu universitati si institute de cercetare din tard si din
strdinatate. Doctoranzii au fost incurajati sd participe activ la activitdtile de cercetare si sa
disemineze rezultatele obtinute prin publicatii si comunicari stiintifice, contribuind la consolidarea
profilului stiintific al scolilor doctorale.

Rezultatele cercetarii sunt valorificate atat in plan academic, prin integrarea acestora in
procesul de formare doctorala si dezvoltarea continud a programelor de studii, cat si in plan socio-
economic, prin colaborari cu parteneri institutionali, participarea la proiecte de cercetare si inovare
si promovarea transferului de cunostinte si tehnologii. Monitorizarea performantei stiintifice si
incurajarea publicarii in reviste si edituri de prestigiu, precum si dezvoltarea colaborarilor
internationale contribuie la cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor cercetarii
st la consolidarea reputatiei academice a [OSUD.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in
mod consecvent si transparent

S.C.1.1. Strategii si proceduri

LPC.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, strategia Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind
asigurarea calitatii in educatie si dezvoltarea culturii calitatii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) integreaza principiile
managementului calitatii in planificarea si dezvoltarea activittilor academice si de cercetare, prin
corelarea obiectivelor strategice cu documentele institutionale privind asigurarea calitdtii. Planul
strategic multianual de dezvoltare institutionald, strategia Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC), strategia IOSUD si planurile operationale anuale includ obiective, masuri si
indicatori de monitorizare orientati spre imbunatatirea continua a calitdtii programelor de studii
universitare de doctorat si consolidarea culturii calitatii la nivel institutional.

In anul 2025, implementarea obiectivelor privind asigurarea calitatii a urmarit monitorizarea
programelor doctorale, revizuirea documentelor curriculare, consolidarea abordarii bazate pe
rezultate ale Invatarii, evaluarea periodicda a activitatii scolilor doctorale si dezvoltarea
mecanismelor de monitorizare a performantei academice si stiintifice. Aceste activitati au fost
integrate in planurile operationale ale universitatii si ale IOSUD, fiind monitorizate prin indicatori
de performanta si analizate periodic in cadrul structurilor de conducere si de asigurare a calitatii.

Dezvoltarea culturii calitdtii este sustinuta prin implicarea conducerii [OSUD, a Consiliului
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), a scolilor doctorale, a conducatorilor de doctorat
si a doctoranzilor in procesele de planificare, autoevaluare si Tmbunatétire continud. Rezultatele
analizelor periodice, feedback-ul partilor interesate si concluziile evaluarilor interne sunt utilizate
pentru actualizarea obiectivelor strategice si operationale, contribuind la consolidarea unui sistem
de management al calitatii orientat spre performanta, transparenta si dezvoltare institutionala.
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IPC.1.1.2 1IS aprobd si revizuieste periodic metodologii, proceduri, regulamente privind
asigurarea calitatii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) dezvolta si aplica un
sistem de management al calitdtii bazat pe aprobarea, implementarea si revizuirea periodicd a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor care reglementeaza organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat. Documentele institutionale sunt elaborate in concordantd cu
prevederile legislatiei nationale, standardele ARACIS, Standardele si liniile directoare europene
pentru asigurarea calitatii in Invatdmantul superior (ESG 2025) si cu obiectivele strategice ale
Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste.

in anul 2025, IOSUD a continuat procesul de analizi si actualizare a cadrului normativ
intern, urmarind corelarea reglementarilor cu modificarile legislative si cu rezultatele evaluarilor
interne. Revizuirea documentelor institutionale a vizat, intre altele, perfectionarea proceselor de
organizare a studiilor doctorale, monitorizarea activititii doctoranzilor, evaluarea rezultatelor
invatarii, actualizarea fiselor disciplinelor si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitdtii la
nivelul scolilor doctorale.

Metodologiile, regulamentele si procedurile sunt aprobate de structurile de conducere
competente si sunt supuse unui proces de evaluare periodicd, care valorificd rezultatele
autoevaludrilor, concluziile analizelor desfasurate in cadrul CSUD si CEAC, feedback-ul
doctoranzilor si al conducatorilor de doctorat, precum si recomandarile formulate in cadrul
evaludrilor interne si externe. Acest mecanism asigurd imbunatatirea continuad a sistemului de
management al calitatii si adaptarea permanentd a programelor doctorale la evolutia cadrului
legislativ si la cerintele mediului academic si de cercetare.

LP.C.1.1.3 IIS aproba si include in Codul de etica si deontologie universitara norme de etica §i
deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile necesare, conform legii.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) 1isi desfasoara
activitatea In conformitate cu principiile eticii si integritdtii academice, aplicand prevederile Codului
de eticd si deontologie universitard al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste. Codul stabileste
principiile de conduitd academica, normele de eticd si deontologie universitarda, drepturile si
obligatiile membrilor comunitatii academice, precum si abaterile disciplinare, sanctiunile aplicabile
si procedurile de analiza si solutionare a sesizarilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

In anul 2025, activitatea IOSUD s-a desfisurat cu respectarea reglementirilor institutionale
privind etica universitara si integritatea cercetarii stiintifice. Doctoranzii si conducatorii de doctorat
au desfasurat activitatile de cercetare si elaborare a tezelor de doctorat cu respectarea principiilor
privind originalitatea contributiilor stiintifice, utilizarea responsabild a surselor bibliografice,
respectarea proprietdtii intelectuale si prevenirea oricaror forme de frauda academica. Normele de
eticd sunt integrate 1n activitatea scolilor doctorale si sunt promovate pe parcursul intregului proces
de formare doctorala.

Aplicarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitard este monitorizata prin
mecanisme institutionale care asigura prevenirea, identificarea si analizarea eventualelor abateri de
la normele de etica si integritate academica. Rezultatele monitorizarii si experienta acumulatd sunt
utilizate pentru actualizarea periodicd a reglementarilor institutionale si pentru consolidarea culturii
integritdtii academice si a responsabilitatii In activitatea de educatie si cercetare desfasurata in cadrul
IOSUD.
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S.C.1.2. Aplicare

LPC.1.2.1 1IS realizeaza actiuni §i aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul
acestora in imbunatatirea calitatii educatiei.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) aplica un sistem
integrat de management al calitdtii, bazat pe planificarea, implementarea, monitorizarea si
imbunatatirea continud a proceselor academice si de cercetare. Actiunile si procedurile privind
asigurarea calitatii sunt implementate in mod consecvent la nivelul tuturor gcolilor doctorale si
vizeazd atat organizarea programelor de studii universitare de doctorat, cat si evaluarea periodica a
activitatilor didactice, a cercetdrii stiintifice si a performantei institutionale. Functionarea acestui
sistem este sustinutd prin colaborarea dintre CSUD, scolile doctorale, conducatorii de doctorat,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si structurile de conducere ale universitatii.

In anul 2025, implementarea mecanismelor de asigurare a calititii a fost orientatd catre
monitorizarea sistematicd a programelor doctorale si utilizarea rezultatelor evaludrilor interne
pentru fundamentarea masurilor de imbundtatire. Procesul de analizd a evidentiat necesitatea
consolidarii abordarii bazate pe rezultate ale Invatdrii, ceea ce a determinat revizuirea fiselor
disciplinelor din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, corelarea rezultatelor
invatarii cu activitatile de formare si cercetare, cu metodele de evaluare si cu standardele minime de
performanta. Totodata, au fost analizate si actualizate reglementdrile privind desfasurarea studiilor
universitare de doctorat, fiind urmadrita alinierea acestora la modificarile legislative si la standardele
europene privind asigurarea calitatii.

Impactul acestor actiuni s-a reflectat in cresterea coerentei documentelor curriculare,
consolidarea transparentei procesului educational, imbunatatirea mecanismelor de evaluare a
progresului doctoranzilor si dezvoltarea unei abordari unitare privind proiectarea si monitorizarea
programelor doctorale. Rezultatele analizelor interne au fost valorificate in actualizarea planurilor
operationale si in fundamentarea masurilor de dezvoltare institutionald, contribuind la consolidarea
culturii calitatii si la cresterea capacitatii IOSUD de a raspunde cerintelor mediului academic si de
cercetare.

Procesul de asigurare a calitatii este conceput ca un mecanism continuu de imbundtétire, In
care concluziile autoevaludrilor, feedback-ul doctoranzilor si al conducatorilor de doctorat,
rezultatele evaludrilor externe si analiza indicatorilor de performanta sunt integrate in procesul
decizional. Aceastd abordare permite IOSUD sa adapteze permanent programele doctorale la
evolutia cercetdrii stiintifice, la cerintele cadrului legislativ si la standardele de calitate promovate
in Spatiul European al Invatimantului Superior.

S.C.1.3. Implicarea partilor interesate

LP.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente,
precum §i pentru implementarea acestora.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) promoveaza un model
participativ de guvernantd academica, bazat pe consultarea sistematicd a membrilor comunitatii
universitare si a partenerilor externi in procesul de elaborare, implementare si revizuire a
documentelor strategice, regulamentelor si procedurilor privind organizarea studiilor universitare
de doctorat si asigurarea calitatii. Procesul decizional urmareste valorificarea expertizei academice
st stiintifice existente la nivel institutional, precum si integrarea perspectivelor oferite de doctoranzi,
conducatori de doctorat si reprezentanti ai mediului socio-economic si de cercetare.
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In anul 2025, elaborarea si actualizarea documentelor institutionale au fost precedate de
procese de analizd si consultare desfasurate in cadrul scolilor doctorale, al Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)
si al structurilor de conducere ale universitatii. In cadrul acestor procese au fost analizate propunerile
formulate de conducatorii de doctorat si de doctoranzi, rezultatele evaluarilor interne, recomandarile
formulate 1n cadrul evaluarilor externe, precum si observatiile rezultate din colaborarea cu institutii
partenere si organizatii din domeniul cercetarii si inovarii.

Opiniile exprimate de partile interesate sunt valorificate in procesul de fundamentare a
deciziilor privind dezvoltarea programelor doctorale, actualizarea regulamentelor si procedurilor,
imbunatatirea activitatilor didactice si de cercetare si dezvoltarea mecanismelor de asigurare a
calitatii. In anul 2025, aceste mecanisme au contribuit, intre altele, la revizuirea fiselor disciplinelor
prin integrarea si corelarea rezultatelor invatarii cu activitatile de formare doctorala si cu metodele
de evaluare, precum si la actualizarea unor reglementari interne privind organizarea si monitorizarea
studiilor universitare de doctorat.

Prin implicarea activd a comunitdtii academice si a partenerilor externi, IOSUD
consolideaza cultura calitatii, transparenta decizionald si responsabilitatea institutionald. Utilizarea
sistematicd a feedback-ului in procesul de planificare si imbunatatire continuad contribuie la
dezvoltarea unor programe doctorale relevante, adaptate evolutiei cercetarii stiintifice si cerintelor
societdtii, asigurand un management participativ si orientat spre performanta.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, inclusiv In domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

S.C.2.1. Structuri

ILPC.2.1.1 In structura organizatoricd a IIS se constituie CEAC, precum si structuri tehnico-
administrative §i de suport in domeniul asigurarii calitatii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de o structurd institutionald dedicata
managementului si asigurdrii calitatii, organizatd in conformitate cu prevederile legislatiei nationale
si ale reglementarilor interne. La nivel institutional functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (CEAC), care coordoneaza activitatile privind implementarea politicilor de calitate,
monitorizarea performantei academice si elaborarea documentelor specifice sistemului de
management al calitatii. Activitatea CEAC este sustinuta de structuri tehnico-administrative si de
suport care asigura colectarea, analiza si raportarea informatiilor necesare procesului de evaluare si
imbunatatire continud.

In cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sistemul de
asigurare a calitatii este integrat in mecanismele institutionale de management si este implementat
prin colaborarea dintre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), scolile doctorale,
conducatorii de doctorat si structurile administrative ale universitatii. Responsabilitatile privind
monitorizarea si evaluarea calitatii sunt clar definite prin regulamente si proceduri interne, fiind
urmarite permanent calitatea programelor doctorale, performanta activitatii de cercetare, progresul
doctoranzilor si respectarea standardelor de calitate aplicabile studiilor universitare de doctorat.

In anul 2025, activitatea structurilor implicate in asigurarea calititii s-a concentrat asupra
monitorizdrii implementarii obiectivelor strategice si operationale, coordondrii proceselor de
autoevaluare, actualizarii documentelor institutionale si sprijinirii scolilor doctorale 1in
implementarea masurilor de Tmbunatatire.
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Colaborarea permanentd dintre CEAC, CSUD, structurile de conducere ale universitatii si
compartimentele administrative a contribuit la consolidarea mecanismelor de monitorizare si
evaluare a calitatii si la dezvoltarea unei abordéri unitare privind managementul programelor
doctorale.

Organizarea si functionarea acestor structuri asigura cadrul necesar pentru implementarea
politicilor institutionale de calitate, monitorizarea indicatorilor de performantd, valorificarea
rezultatelor evaludrilor interne si externe si fundamentarea masurilor de dezvoltare continud a
studiilor universitare de doctorat. Prin cooperarea dintre structurile academice, administrative si de
suport, [IOSUD beneficiaza de un sistem integrat de management al calitatii, orientat spre eficienta,
transparentd si imbunatatirea continud a proceselor educationale si de cercetare.

LPC.2.1.2 IIS are organizata Comisia de etica universitara, in cadrul careia se constituie
subcomisia dedicatd eticii cercetarii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de o Comisie de Eticd Universitard
organizata si functionald, constituita in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior
nr. 199/2023 si cu reglementirile institutionale privind etica si integritatea academici. In cadrul
acesteia functioneaza structuri specializate pentru analiza si monitorizarea aspectelor privind etica
cercetarii stiintifice, avand atributii in prevenirea, evaluarea si solutionarea situatiilor care pot afecta
integritatea activitdtii de cercetare si respectarea normelor de conduitd academica.

In anul 2025, activitatea Comisiei de Etica Universitara si a structurilor dedicate eticii
cercetdrii a sprijinit implementarea politicilor institutionale privind integritatea academica in cadrul
studiilor universitare de doctorat. Acestea au urmarit promovarea principiilor de originalitate,
responsabilitate si transparentd in activitatea de cercetare, respectarea normelor privind proprietatea
intelectuald si utilizarea responsabila a rezultatelor cercetarii, precum si prevenirea si combaterea
abaterilor de la normele de etica si deontologie universitara.

La nivelul IOSUD, principiile eticii cercetdrii sunt integrate In toate etapele formarii
doctorale, de la admiterea la studiile universitare de doctorat si elaborarea planului individual de
cercetare pana la redactarea, verificarea si sustinerea tezei de doctorat. Conducatorii de doctorat au
responsabilitatea de a indruma doctoranzii in respectarea standardelor de integritate stiintifica, iar
scolile doctorale monitorizeaza respectarea normelor etice in desfasurarea activitatilor de cercetare
si in valorificarea rezultatelor obtinute.

Functionarea Comisiei de Eticd Universitara si a structurilor dedicate eticii cercetdrii
contribuie la consolidarea culturii integritatii academice si la dezvoltarea unui climat institutional
bazat pe responsabilitate, profesionalism si respectarea normelor de eticd. Rezultatele activitatii
acestora sunt valorificate in procesul de actualizare a reglementarilor interne, de dezvoltare a
mecanismelor de preventie si de Tmbunatatire continud a sistemului de management al calitatii in
cadrul IOSUD.

S.C.2.2. Functionare
LPC.2.2.1 CEAC si structurile tehnico-administrative si de suport din cadrul institutiei de
invatamant superior functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in

scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare internad, precum §i de evaluare externd a
calitatii educatiei
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), Impreund cu structurile tehnico-
administrative si de suport ale Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste, isi desfasoara activitatea in
baza regulamentelor aprobate de Senatul universitar, care stabilesc atributiile, responsabilitatile si
mecanismele de coordonare a proceselor de asigurare si evaluare a calitatii. Sistemul institutional
este organizat astfel incat sd asigure monitorizarea permanentd a proceselor educationale si de
cercetare, dezvoltarea culturii calitatii s1 imbunatatirea continua a activitatilor desfasurate in cadrul
universitatii si al Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD).

In anul 2025, activitatea CEAC si a structurilor de suport s-a desfasurat in stransa colaborare
cu Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), scolile doctorale si structurile de
conducere ale universitdtii, fiind orientatd cdtre monitorizarea implementdrii politicilor de calitate,
coordonarea proceselor de autoevaluare si sprijinirea pregatirii evaludrilor externe. Activitatile
desfasurate au inclus colectarea si analiza indicatorilor de performantd, monitorizarea implementarii
masurilor prevazute in planurile operationale, evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor
strategice si formularea de recomandari pentru imbundtdtirea proceselor educationale si de
cercetare.

In cadrul IOSUD, structurile de asigurare a calititii au sprijinit actualizarea documentelor
curriculare si institutionale, monitorizarea programelor doctorale, evaluarea activitatii scolilor
doctorale si implementarea masurilor rezultate din procesele de autoevaluare. Un rol important 1-a
avut procesul de revizuire a fiselor disciplinelor prin integrarea si corelarea rezultatelor invatarii cu
activitatile de formare doctorala, metodele de evaluare si standardele minime de performanta,
contribuind la cresterea coerentei programelor de studii si la consolidarea sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Functionarea integratd a CEAC, a CSUD si a structurilor tehnico-administrative asigura
cadrul institutional necesar desfasurarii evaluarilor interne si pregatirii evaluarilor externe, precum
si monitorizarii implementdrii masurilor de Tmbunatatire. Prin utilizarea sistematica a rezultatelor
evaluarilor, a indicatorilor de performanta si a feedback-ului furnizat de comunitatea academica,
universitatea dezvolta un sistem de management al calitatii bazat pe responsabilitate institutionala,
transparentd si imbunatatire continua.

LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structurd sau persoand din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Comisia de Eticd Universitara a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste 1si desfasoara
activitatea 1n baza regulamentului aprobat de Senatul universitar, cu respectarea prevederilor Legii
invatdmantului superior nr. 199/2023 si ale reglementarilor nationale privind etica si integritatea
academica. Regulamentul stabileste atributiile, responsabilititile si procedurile de lucru ale
comisiei, precum $i mecanismele de analiza si solutionare a sesizdrilor privind abaterile de la
normele de eticd si deontologie universitara.

In exercitarea atributiilor sale, Comisia de Etica Universitara actioneazi in mod independent
fatd de structurile executive si de conducere ale universitatii, fundamentandu-si deciziile exclusiv
pe prevederile legislatiei in vigoare, ale Codului de eticd si deontologie universitara si ale
regulamentelor institutionale. Independenta functionald a comisiei asigurd desfasurarea obiectiva si
impartiala a activitatilor de analiza, investigare si solutionare a sesizarilor, precum si formularea de
recomandari privind prevenirea incdlcarii normelor de etica si consolidarea integritatii academice.
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In anul 2025, activitatea Comisiei de Etica Universitard a contribuit la promovarea unui
climat academic bazat pe responsabilitate, transparentd si respectarea normelor de conduitd
profesionala si stiintifica. La nivelul IOSUD, principiile integritatii academice au fost sustinute prin
promovarea bunelor practici in cercetarea stiintificd, respectarea drepturilor de proprietate
intelectuald, verificarea respectarii normelor de eticd in elaborarea tezelor de doctorat si
desfasurarea activitatilor de informare si constientizare privind responsabilitatea in cercetare.

Functionarea independentd a Comisiei de Eticd Universitara reprezintd o componentd
esentiala a sistemului institutional de asigurare a calitatii, contribuind la consolidarea increderii in
procesele academice si de cercetare si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
integritate, responsabilitate si respectarea valorilor fundamentale ale Tnvatamantului superior si
cercetarii stiintifice.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

LP.C3.1.1 IIS aproba si revizuieste proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea
periodica a programelor si domeniilor de studii, avand ca tinta idealul educational al
invatamantului superior.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de un cadru institutional si procedural care
reglementeaza initierea, monitorizarea si revizuirea periodicad a programelor si domeniilor de studii
universitare de doctorat, in concordanta cu prevederile legislatiei nationale, standardele ARACIS,
principiile Spatiului European al Invatimantului Superior si obiectivele strategice ale universititii.
Procedurile aprobate de Senatul universitar stabilesc responsabilititile structurilor implicate,
criteriile de evaluare si mecanismele de monitorizare a calitatii, asigurand desfasurarea unui proces
sistematic de imbunatatire continua.

La nivelul IOSUD, monitorizarea si revizuirea periodica a domeniilor si programelor
doctorale se realizeaza prin colaborarea dintre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD), scolile doctorale, conducdtorii de doctorat si structurile institutionale de asigurare a
calitatii. Procesul are 1n vedere analiza performantei academice si stiintifice, evolutia rezultatelor
cercetdrii, relevanta temelor de cercetare, parcursul doctoranzilor, gradul de valorificare a
rezultatelor cercetdrii si conformitatea programelor cu cerintele legislative si standardele de calitate
aplicabile.

In anul 2025, activititile de monitorizare si revizuire au vizat, intre altele, actualizarea
documentelor curriculare aferente programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate.
Fisele disciplinelor au fost analizate si revizuite prin corelarea rezultatelor invatarii cu obiectivele
disciplinelor, continuturile de studiu, activitatile de cercetare, metodele de predare si evaluare si
standardele minime de performanta. Acest proces a contribuit la cresterea coerentei programelor
doctorale, la consolidarea orientarii cdtre competentele specifice cercetarii si la alinierea procesului
educational la cerintele actuale ale mediului academic si de cercetare.
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Revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii este fundamentata pe rezultatele
evaluarilor interne si externe, analiza indicatorilor institutionali, feedback-ul doctoranzilor si al
conducdtorilor de doctorat, precum si pe evolutiile din domeniile stiintifice si cerintele societatii.
Prin aplicarea consecventa a acestor mecanisme, IOSUD asigura dezvoltarea continua a
programelor doctorale si mentinerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei si cercetdrii, 1n
concordantd cu idealul educational al invatamantului superior si cu misiunea institutionald a
universitatii.

LP.C3.1.2 IIS aproba si revizuieste proceduri privind desfasurarea activitatilor de invatare,
predare, instruire practica, cercetare si evaluare.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de un ansamblu coerent de regulamente si
proceduri aprobate de Senatul universitar, care reglementeazd organizarea si desfasurarea
activitatilor de Invatare, predare, cercetare si evaluare in cadrul studiilor universitare de doctorat.
Aceste documente sunt revizuite periodic pentru a asigura conformitatea cu cadrul legislativ
national, standardele ARACIS si principiile Spatiului European al Invitimantului Superior, precum
si pentru a rdspunde evolutiei domeniilor de cercetare si cerintelor mediului academic.

La nivelul IOSUD, procedurile institutionale definesc responsabilitétile scolilor doctorale,
ale Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), ale conducatorilor de doctorat si
ale doctoranzilor privind organizarea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate,
desfasurarea activitatilor de cercetare, monitorizarea progresului academic si evaluarea rezultatelor
obtinute. Procesul educational este orientat catre dezvoltarea competentelor de cercetare, a
capacitatii de analizd critica, a autonomiei academice si a competentelor necesare valorificarii
rezultatelor cercetarii la nivel national si international.

In anul 2025, procesul de revizuire a documentelor curriculare a avut ca obiectiv
consolidarea coerentei dintre rezultatele Tnvatarii, continuturile disciplinelor, metodele de predare,
activitatile de cercetare si modalitatile de evaluare. Fisele disciplinelor din cadrul programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate au fost actualizate prin definirea si corelarea
rezultatelor Tnvatarii cu obiectivele disciplinelor, activitatile de formare si criteriile de evaluare,
contribuind la cresterea transparentei si a eficientei procesului educational.

Revizuirea periodica a procedurilor este fundamentata pe rezultatele evaluarilor interne si
externe, pe analiza indicatorilor privind performanta academica si stiintificd, pe feedback-ul
doctoranzilor si al conducatorilor de doctorat si pe evolutiile din domeniul cercetérii. Aplicarea
consecventd a acestor mecanisme contribuie la dezvoltarea unui proces educational centrat pe
calitate, excelenta academicd si Tmbunatatire continud, asigurand desfasurarea studiilor universitare
de doctorat in conditii de transparentd, responsabilitate si relevanta stiintifica.

IP.C.3.1.3 IIS aplici in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste aplica in mod consecvent procedurile institutionale
privind organizarea, desfdsurarea, monitorizarea si evaluarea activitdtilor specifice studiilor
universitare de doctorat, urmdrind permanent eficienta acestora si impactul asupra calitatii
procesului educational si a activitdtii de cercetare. Aplicarea procedurilor este monitorizata la
nivelul scolilor doctorale, al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) si al
structurilor institutionale de asigurare a calitatii, rezultatele fiind valorificate in procesul de
imbunatatire continua.

38/48



AL

/T BSIAN 2
5 ’ ‘/i%}\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
'ﬁ ;@" Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei
N S/ in IOSUD - UVT 2025
\\4/0_ 0 ) a,/
~2 1 _9_&)_7 > prd

In anul 2025, aplicarea procedurilor privind desfasurarea activititilor de invitare, cercetare
si evaluare s-a concretizat prin revizuirea documentelor curriculare aferente programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate. Fisele disciplinelor au fost actualizate prin definirea
si corelarea rezultatelor invatarii cu obiectivele disciplinelor, continuturile de studiu, activitatile de
cercetare, metodele de predare si evaluare si standardele minime de performantd. Acest proces a
contribuit la cresterea coerentei programelor doctorale, la transparentizarea cerintelor academice si
la consolidarea caracterului formativ al evaluarii doctoranzilor.

Monitorizarea aplicarii procedurilor este realizatd prin analiza periodicd a documentelor
academice, evaluarea activitatii scolilor doctorale, urmarirea progresului doctoranzilor, analiza
indicatorilor de performanta si valorificarea feedback-ului furnizat de doctoranzi, conducatorii de
doctorat si celelalte parti interesate. Concluziile rezultate din aceste activitati sunt utilizate pentru
actualizarea regulamentelor si procedurilor, adaptarea continutului programelor doctorale si
optimizarea mecanismelor institutionale de organizare si evaluare.

Impactul aplicarii consecvente a procedurilor se reflecta in consolidarea sistemului intern de
asigurare a calitatii, cresterea coerentei si transparentei procesului educational, dezvoltarea
competentelor de cercetare ale doctoranzilor si Tmbundtatirea continud a programelor de studii
universitare de doctorat. Prin utilizarea sistematica a rezultatelor monitorizarii si evaludrii, IOSUD
demonstreaza functionarea unui mecanism eficient de management al calitdtii, orientat catre
performanta academicd, responsabilitate institutionala si excelenta in cercetare.

LP.C.3.1.4 Membrii comunitatii universitare §i alte parti interesante sunt implicate in procesul de
adoptare, revizuire si punere in aplicare a procedurilor.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveazd un proces participativ de elaborare,
revizuire si implementare a procedurilor care reglementeaza desfasurarea studiilor universitare de
doctorat si asigurarea calitatii acestora. Adoptarea si actualizarea procedurilor institutionale se
realizeaza prin consultarea structurilor academice si administrative relevante, in vederea asigurarii
unui cadru normativ adaptat evolutiei legislatiei, standardelor de calitate si cerintelor mediului
academic si de cercetare.

La nivelul IOSUD, in procesul de elaborare si revizuire a procedurilor sunt implicati Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), scolile doctorale, conducatorii de doctorat,
reprezentantii doctoranzilor, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), precum si
structurile de conducere ale universititii. In functie de specificul procedurilor analizate, sunt
consultate si alte parti interesate, inclusiv reprezentanti ai institutiilor de cercetare, ai mediului socio-
economic si ai altor organizatii partenere, astfel incat reglementdrile adoptate sd raspunda atat
exigentelor academice, cat si nevoilor de dezvoltare ale societatii.

In anul 2025, procesul de revizuire a documentelor curriculare si a procedurilor privind
organizarea activitatilor didactice si de cercetare s-a desfasurat prin consultarea conducatorilor de
doctorat, a doctoranzilor si a structurilor responsabile de asigurarea calitatii. Opiniile si propunerile
formulate au fost analizate si valorificate in procesul de actualizare a fiselor disciplinelor, prin
definirea si corelarea rezultatelor invatarii cu obiectivele disciplinelor, activitdtile de cercetare,
metodele de evaluare si standardele minime de performanta, contribuind la cresterea relevantei si
coerentei programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Implicarea sistematicd a comunitatii academice si a partilor interesate in adoptarea, revizuirea
si implementarea procedurilor contribuie la consolidarea transparentei decizionale, la asumarea
responsabilitatii institutionale si la dezvoltarea unei culturi a calititii bazate pe colaborare si
imbunétatire continud. Prin valorificarea feedback-ului si a expertizei actorilor implicati, [OSUD
asigurd adaptarea permanentd a proceselor educationale si de cercetare la evolutiile din mediul
academic si la cerintele societétii.
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S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe Iintr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat IIS organizeaza noi programe de studii universitare de masterat cu respectarea
standardelor.

IP.C.3.2.1 IIS aprobd, revizuieste si aplica proceduri de evaluare internd a calitdtii pentru
desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de proceduri institutionale aprobate de
Senatul universitar privind evaluarea internd a calitatii pentru initierea si autorizarea de noi
programe de studii universitare de masterat. Aceste proceduri stabilesc etapele de elaborare, analiza,
avizare si aprobare a noilor programe, responsabilitdtile structurilor implicate si criteriile de
evaluare a oportunitatii, relevantei si sustenabilitdtii acestora, in concordanta cu legislatia nationald
si standardele de asigurare a calitatii.

Procedurile sunt revizuite periodic pentru a reflecta modificarile cadrului legislativ si
evolutia cerintelor academice si socio-economice, fiind integrate in sistemul institutional de
management al calitatii. Evaluarea internd are in vedere fundamentarea noilor programe pe baza
analizei nevoilor educationale si ale pietei muncii, disponibilitatea resurselor academice si
materiale, capacitatea de cercetare a universitdtii, precum si corelarea cu strategia institutionald de
dezvoltare.

In anul 2025, mecanismele institutionale de evaluare interni au fost aplicate in mod
consecvent, contribuind la consolidarea culturii calitatii si la dezvoltarea unui sistem unitar de
analiza si aprobare a programelor de studii. Experienta acumulatd in implementarea acestor
proceduri este valorificatd si in cadrul IOSUD, prin utilizarea acelorasi principii de planificare,
evaluare si imbunatatire continud in organizarea si monitorizarea programelor de studii universitare
de doctorat si a programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Prin aplicarea consecventa a procedurilor de evaluare internd, universitatea asigurad
dezvoltarea responsabila a ofertei educationale, in concordanta cu obiectivele sale strategice, cu
cerintele sistemului national de invatamant superior si cu principiile asigurarii calitatii promovate
la nivel european.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

S.C.4.1. Proceduri

IP.C.4.1.1 IIS evalueazd periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si rezultatele
personalului didactic si de cercetare, in baza unei metodologii aprobate de senat.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste aplica un sistem institutional de evaluare periodica a
performantelor personalului didactic si de cercetare, desfasurat in baza metodologiei aprobate de
Senatul universitar si in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale reglementarilor
interne. Evaluarea are caracter periodic, fiind realizata la intervalele prevazute de reglementarile
institutionale, si urmareste aprecierea activitdtii academice si de cercetare, precum si identificarea
masurilor necesare pentru dezvoltarea profesionald si imbunatatirea continud a performantei.
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In cadrul IOSUD, procesul de evaluare vizeaza cadrele didactice si cercetitorii implicati in
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat, inclusiv conducétorii de doctorat.
Evaluarea are in vedere activitatea didactica desfasurata in cadrul programelor de pregétire bazate
pe studii universitare avansate, performanta in cercetarea stiintificd, rezultatele obtinute prin
publicatii si proiecte de cercetare, implicarea 1n coordonarea doctoranzilor, contributia la
dezvoltarea scolilor doctorale si participarea la activitatile institutionale privind asigurarea calitatii.

In anul 2025, procesul de evaluare s-a desfisurat in conformitate cu metodologia
institutionald, rezultatele fiind analizate si valorificate in cadrul structurilor academice si de
management ale universitdtii. Concluziile evaludrilor au fost utilizate pentru fundamentarea
masurilor de Tmbunatatire a activitdtilor didactice si de cercetare, pentru sustinerea dezvoltarii
profesionale a personalului academic si pentru consolidarea performantei scolilor doctorale.

Evaluarea periodicd a personalului didactic si de cercetare reprezintd un instrument esential
al sistemului intern de asigurare a calitdtii, contribuind la monitorizarea performantei academice, la
promovarea excelentei in cercetare si la dezvoltarea unui mediu universitar orientat catre calitate,
responsabilitate si Tmbunatdtire continud. Prin aplicarea consecventa a metodologiei aprobate de
Senatul universitar, IOSUD asigurd mentinerea unor standarde academice ridicate si dezvoltarea
resursei umane implicate in formarea doctoranzilor si in activitatea de cercetare.

IP.C4.1.2 IIS analizeazd rezultatele procesului de evaluare semestriald de cditre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste aplicd proceduri institutionale privind evaluarea
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice, rezultatele fiind analizate in vederea
imbunatatirii continue a procesului educational si a activitatilor de cercetare. Procesul de evaluare
este reglementat prin metodologia aprobatd de Senatul universitar si se desfdsoara cu respectarea
principiilor transparentei, obiectivitatii si confidentialitatii.

In cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), feedback-ul
doctoranzilor privind activitdtile desfasurate in cadrul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate constituie o sursa importantd de informatii pentru evaluarea calitétii procesului
de formare doctorald. Opiniile exprimate de doctoranzi sunt analizate la nivelul scolilor doctorale,
al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) si al structurilor responsabile de
asigurarea calitatii, fiind valorificate in procesul de monitorizare si dezvoltare a programelor
doctorale.

In anul 2025, rezultatele evaludrilor realizate de doctoranzi au fost utilizate pentru
identificarea punctelor forte si a aspectelor susceptibile de Tmbunatatire privind activitatile de
predare, organizarea disciplinelor, corelarea continuturilor cu obiectivele programelor de studii si
eficienta metodelor de evaluare. Analiza feedback-ului a sprijinit procesul de revizuire a fiselor
disciplinelor, prin definirea si corelarea rezultatelor invétarii cu activitatile de formare, metodele de
predare si evaluare si standardele minime de performantd, contribuind la cresterea coerentei si
transparentei programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate.

Rezultatele procesului de evaluare sunt analizate periodic si integrate in mecanismele
institutionale de asigurare a calitatii, fiind utilizate pentru fundamentarea masurilor de Tmbunatatire
a activitatii didactice si a procesului de formare doctorala. Prin valorificarea sistematica a feedback-
ului doctoranzilor, IOSUD promoveaza o cultura a calitatii bazata pe dialog, responsabilitate si
imbunatatire continud, contribuind la dezvoltarea unui mediu academic orientat spre performanta si
excelenta.
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
S.C.5.1. Baze de date

LP.C5.1.1 IIS stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumatd, colecteazd §i
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de un sistem institutional de monitorizare si
evaluare a performantei, bazat pe indicatori relevanti In raport cu misiunea si obiectivele strategice
asumate. Indicatorii utilizati sunt definiti In documentele institutionale privind managementul si
asigurarea calitatii si permit monitorizarea sistematica a activitatilor didactice, de cercetare, de
internationalizare si de dezvoltare institutionald, constituind suportul deciziilor privind
imbunatatirea continud a calitatii.

La nivelul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sunt
colectate si analizate periodic date referitoare la organizarea si functionarea scolilor doctorale,
evolutia numarului de doctoranzi, progresul academic, rezultatele cercetarii stiintifice, publicatiile
si participarile la manifestari stiintifice, mobilititile academice, activitatea conducatorilor de
doctorat, sustinerea si finalizarea tezelor de doctorat, precum si gradul de Indeplinire a obiectivelor
stabilite prin documentele strategice si operationale ale universitatii.

In anul 2025, colectarea si analiza sistematica a acestor indicatori au sprijinit procesele de
autoevaluare institutionald, monitorizarea performantei scolilor doctorale si fundamentarea
masurilor de imbundtatire a activitatilor didactice si de cercetare. Datele analizate au fost utilizate
pentru actualizarea documentelor curriculare, inclusiv pentru revizuirea fiselor disciplinelor si
corelarea rezultatelor invatarii cu obiectivele programelor de pregdtire bazate pe studii universitare
avansate, precum si pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice privind
dezvoltarea studiilor universitare de doctorat.

Rezultatele analizelor sunt valorificate de Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD), de scolile doctorale, de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si de
structurile de conducere ale universitatii in procesul de planificare, monitorizare si adoptare a
masurilor de imbunatatire. Prin utilizarea unor indicatori relevanti si a unui sistem de colectare si
analizd sistematicd a datelor, IOSUD dezvoltd un management al calitdtii fundamentat pe dovezi,
orientat catre performantd, transparenta si imbundtatirea continud a proceselor educationale si de
cercetare.

Criteriul C.6. Transparenta informatilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta

IP.C.6.1.1 IIS asigurd publicarea si accesul la informatiile de interes public care decurg din
activitatea institutiei.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveaza o politica institutionala de transparentd
si comunicare publicd, asigurand publicarea si accesul la informatiile de interes public rezultate din
activitatea didacticd, de cercetare si de management universitar, in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale si ale reglementarilor interne. Informatiile sunt puse la dispozitia comunitatii
academice si a publicului prin intermediul paginii web institutionale si al altor mijloace de
comunicare, fiind actualizate periodic pentru a reflecta evolutia activitatilor si a documentelor
institutionale.
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La nivelul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sunt
publicate informatii privind organizarea si functionarea scolilor doctorale, regulamentul studiilor
universitare de doctorat, metodologia de admitere, oferta educationald, conducatorii de doctorat,
programele de pregatire bazate pe studii universitare avansate, calendarul activitdtilor academice,
procedurile specifice, componenta structurilor de conducere, precum si alte informatii relevante
pentru doctoranzi, candidati si celelalte parti interesate.

In anul 2025, universitatea a asigurat actualizarea periodici a informatiilor publice
referitoare la activitatea IOSUD, inclusiv a documentelor normative, procedurilor si informatiilor
privind desfasurarea studiilor universitare de doctorat. Publicarea acestor informatii a contribuit la
cresterea transparentei proceselor academice si administrative, la facilitarea accesului la informatiile
necesare doctoranzilor si candidatilor si la consolidarea comunicarii institutionale cu partenerii
academici si cu publicul interesat.

Prin asigurarea accesului liber la informatiile de interes public si prin actualizarea
sistematicd a acestora, IOSUD contribuie la dezvoltarea unui climat institutional bazat pe
transparentd, responsabilitate si incredere. Disponibilitatea informatiilor relevante sprijind procesul
de asigurare a calitatii, faciliteazd monitorizarea activitatilor academice si de cercetare si
consolideaza vizibilitatea si credibilitatea institutionala la nivel national si international.

ILP.C.6.1.2 IIS asigurd transparenta proceselor decizionale.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste asigurd transparenta proceselor decizionale prin
respectarea principiilor legalitdtii, responsabilitatii, consultarii si comunicdrii institutionale, in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale reglementarilor interne. Procesele de
elaborare, analiza, aprobare si implementare a deciziilor se desfdsoard in cadrul structurilor de
conducere si al organismelor consultative ale universitatii, pe baza unor responsabilitati clar definite
si a unor proceduri institutionale care asigurd participarea comunitatii academice.

La nivelul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD),
transparenta procesului decizional este asigurata prin implicarea Consiliului pentru Studiile
Universitare de Doctorat (CSUD), a scolilor doctorale, a reprezentantilor conducatorilor de doctorat,
a doctoranzilor si a structurilor institutionale de asigurare a calitatii in analiza si fundamentarea
deciziilor privind organizarea si dezvoltarea studiilor universitare de doctorat. Documentele supuse
aprobadrii sunt analizate in structurile competente, iar hotararile adoptate sunt comunicate si puse la
dispozitia persoanelor interesate prin canalele oficiale ale universitatii.

In anul 2025, procesele de actualizare a regulamentelor, procedurilor si documentelor
curriculare aferente studiilor universitare de doctorat s-au desfasurat intr-un cadru transparent si
participativ, prin consultarea structurilor academice si a reprezentantilor doctoranzilor. Deciziile
adoptate au fost fundamentate pe analiza rezultatelor evaludrilor interne, a indicatorilor de
performanta, a feedback-ului furnizat de comunitatea academica si a modificarilor legislative,
contribuind la revizuirea fiselor disciplinelor si la implementarea rezultatelor invatarii in cadrul
programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Prin asigurarea transparentei proceselor decizionale, universitatea consolideaza increderea
comunitatii academice in mecanismele de guvernanta, stimuleazd participarea responsabild la
procesul decizional si dezvoltd o culturd organizationald bazata pe dialog, responsabilitate si
asumarea deciziilor. Aceste mecanisme contribuie la cresterea eficientei sistemului intern de
asigurare a calitdtii si la dezvoltarea continud a studiilor universitare de doctorat in concordanta cu
misiunea si obiectivele strategice ale institutiei.
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Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

LPC.7.1.1 IIS colecteazd si transmite datele solicitate, respectiv elaboreazd si publicd rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste 1si Indeplineste obligatiile care decurg din
raspunderea publicd prin colectarea, validarea, analiza si transmiterea datelor solicitate de
autoritdtile competente, precum si prin elaborarea si publicarea rapoartelor institutionale prevazute
de legislatia in vigoare. Activitdtile de raportare sunt desfasurate in baza unor proceduri
institutionale care asigura acuratetea, consistenta si trasabilitatea informatiilor, contribuind la

La nivelul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sunt
colectate si raportate periodic date privind organizarea si functionarea scolilor doctorale, activitatea
conducatorilor de doctorat, parcursul academic al doctoranzilor, rezultatele cercetérii stiintifice,
sustinerile publice ale tezelor de doctorat si alti indicatori specifici procesului de formare doctorala.
Aceste informatii sunt utilizate atat pentru raportdrile catre autoritatile competente si organismele
de evaluare externa, cat si pentru elaborarea rapoartelor interne de monitorizare si evaluare a
calitatii.

In anul 2025, IOSUD a elaborat si utilizat rapoarte privind activitatea scolilor doctorale si
rezultatele proceselor de monitorizare si evaluare interna, informatiile colectate contribuind la
analiza performantei institutionale si la fundamentarea masurilor de imbunatatire. Datele rezultate
din activitatea de raportare au sprijinit procesul de revizuire a documentelor academice, inclusiv
actualizarea fiselor disciplinelor si implementarea rezultatelor invétarii in cadrul programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate, precum si monitorizarea Indeplinirii obiectivelor
strategice ale [IOSUD.

Prin colectarea sistematica a datelor, elaborarea rapoartelor institutionale si publicarea
informatiilor de interes public, universitatea demonstreazd asumarea responsabilitdtii publice si
dezvoltd un sistem de management al calitdtii bazat pe dovezi. Acest mecanism contribuie la
cresterea transparentei, la fundamentarea procesului decizional si la imbunatatirea continud a
activitatilor academice si de cercetare desfasurate in cadrul studiilor universitare de doctorat.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

LP.C.8.1.1IIS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, de programe si domenii de studii, din cadrul formarii initiale,
continue i de educatie permanenta, precum §i la nivel institutional.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste participa in mod sistematic la procesele de evaluare
externd a calitatii, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale standardelor aplicabile
in invatdmantul superior. Evaluarile externe constituie un instrument important pentru verificarea
conformitatii activitatilor academice si de cercetare cu standardele de calitate si pentru identificarea
directiilor de dezvoltare institutionald si de imbunatatire continua.
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La nivelul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), procesele
de evaluare externa sunt sustinute prin elaborarea documentatiilor de autoevaluare, colectarea si
analizarea datelor relevante, punerea la dispozitia evaluatorilor a informatiilor solicitate si
implicarea structurilor academice si administrative in desfasurarea evaluarilor. IOSUD asigura
monitorizarea permanenta a indeplinirii standardelor de calitate aplicabile studiilor universitare de
doctorat si urmareste implementarea masurilor rezultate in urma evaluarilor externe.

In anul 2025, activititile desfasurate in cadrul IOSUD au vizat consolidarea mecanismelor
interne de asigurare a calitatii si pregitirea documentatiei necesare proceselor de evaluare externa,
prin actualizarea reglementarilor interne, monitorizarea indicatorilor de performanta si revizuirea
documentelor academice. In acest context, revizuirea fiselor disciplinelor si implementarea
rezultatelor invatarii in cadrul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate au
contribuit la cresterea coerentei si transparentei procesului educational si la alinierea acestuia la
cerintele standardelor de calitate aplicabile studiilor doctorale.

Rezultatele evaluarilor externe si recomandarile formulate sunt analizate de Consiliul pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), de scolile doctorale, de Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (CEAC) si de structurile de conducere ale universitdtii, fiind integrate in planurile de
dezvoltare si in masurile de imbunatatire continua. Prin participarea activa la procesele de evaluare
externd si prin valorificarea concluziilor acestora, IOSUD demonstreazd angajamentul pentru
mentinerea si dezvoltarea standardelor de calitate, consolidarea culturii institutionale a calitatii si
cresterea performantei activitatilor de educatie doctorala si cercetare.

Analiza SWOT

Puncte forte

- Existenta unui sistem intern matur de management si asigurare a calitatii, bazat pe politici,
proceduri si mecanisme de monitorizare aplicate unitar la nivelul IOSUD si al scolilor
doctorale.

- Functionarea eficienta a structurilor de guvernanta academicd (CSUD, scoli doctorale,
CEACQ), cu responsabilitati clar definite si implicare activd in monitorizarea si dezvoltarea
studiilor universitare de doctorat.

- Revizuirea, In anul 2025, a tuturor fiselor disciplinelor din programele de pregatire bazate
pe studii universitare avansate prin definirea si corelarea rezultatelor invétarii cu obiectivele
disciplinelor, metodele de predare, evaluare si standardele minime de performanta.

- Integrarea sistematica a rezultatelor evaludrilor interne, a feedback-ului doctoranzilor si a
indicatorilor de performanta in procesele de imbunatatire continua.

- Activitate de cercetare sustinuta prin infrastructura universitatii, participarea conducatorilor
de doctorat si a doctoranzilor la proiecte si manifestari stiintifice si promovarea publicarii
rezultatelor cercetarii.

- Transparentd institutionald privind regulamentele, procedurile, admiterea, organizarea
studiilor doctorale si informatiile de interes public.

- Existenta unor mecanisme institutionale de monitorizare a performantei conducatorilor de
doctorat, a progresului doctoranzilor si a rezultatelor cercetarii.

- Cultura institutionald orientatd spre calitate, responsabilitate publicd si imbundtétire
continua.

- Cresterea capacitatii institutionale de atragere si implementare a proiectelor finantate din
fonduri externe, inclusiv PNRR, FDI, PEO si programe europene.
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Puncte slabe

- Grad diferit de internationalizare intre scolile doctorale si domeniile de doctorat.

- Numar redus al mobilitatilor internationale ale doctoranzilor comparativ cu potentialul
existent.

- Participare inegald a conducatorilor de doctorat la proiecte internationale de cercetare si la
retele academice europene.

- Vizibilitate internationala Inca limitata pentru unele rezultate ale cercetarii doctorale.

- Necesitatea dezvoltarii unor tablouri de bord digitale (dashboard-uri) pentru monitorizarea
in timp real a indicatorilor de performanta ai IOSUD.

- Necesitatea extinderii utilizarii indicatorilor comparativi (benchmarking) cu alte IOSUD
din tara si din Spatiul European al Invatamantului Superior.

- Diferente intre domeniile de doctorat privind volumul publicatiilor in reviste de inalt
impact si participarea la competitii internationale.

Oportunitati

- Consolidarea Spatiului European al Educatiei si al Cercetarii prin extinderea colaborarilor
internationale si a mobilitatilor doctorale.

- Accesarea programelor europene dedicate cercetarii si inovarii (Horizon Europe,
Erasmus+, COST si alte programe internationale).

- Dezvoltarea doctoratelor realizate n cotuteld si a parteneriatelor internationale intre scoli
doctorale.

- Cresterea interesului pentru cercetarea interdisciplinara si pentru colaborarea dintre
universitati, institute de cercetare si mediul socio-economic.

- Digitalizarea proceselor academice si administrative, cu impact asupra monitorizarii
performantei si eficientei managementului calitatii.

- Dezvoltarea infrastructurilor nationale si europene de cercetare si facilitarea accesului
doctoranzilor la echipamente si resurse moderne.

indexate si participarea la conferinte de prestigiu.
Amenintari

- Evolutia demografica nefavorabild si reducerea numarului potential de candidati la studiile
universitare de doctorat.

- Intensificarea competitiei dintre universitdti pentru atragerea doctoranzilor si a
conducdtorilor de doctorat cu performante ridicate.

- Modificérile frecvente ale cadrului legislativ si ale metodologiilor privind organizarea
studiilor universitare de doctorat.

- Reducerea sau fluctuatia surselor de finantare pentru cercetare si pentru dezvoltarea studiilor
doctorale.

- Migrarea cercetatorilor si a absolventilor performanti catre universititi si institute de
cercetare din strdinatate.

- Cresterea exigentelor privind performanta stiintifica si standardele de evaluare
internationala.

- Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice, care impune investitii continue in infrastructura de
cercetare si in dezvoltarea competentelor digitale.

46 /48



AL

/T BSIAN 2
5 ’ ‘/i%}\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
'ﬁ ;@" Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei
N S/ in IOSUD - UVT 2025
\\4/0_ 0 ) a,/
~2 1 _9_&)_7 > prd

Concluzii

Evaluarea interna a activitatii Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD) din cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste evidentiazd existenta unui sistem
functional si coerent de management si asigurare a calitdtii, fundamentat pe principiile
responsabilitatii academice, transparentei, Imbunatatirii continue $i orientdrii catre performanta.
Analiza realizatd pentru anul 2025 demonstreazd cad mecanismele institutionale de planificare,
implementare, monitorizare si evaluare sunt integrate intr-un proces unitar de dezvoltare a studiilor
universitare de doctorat si contribuie la atingerea obiectivelor strategice ale universitatii.

Activitatea IOSUD se desfasoard intr-un cadru normativ bine definit, sustinut de
regulamente, metodologii si proceduri institutionale actualizate si aplicate in mod consecvent.
Functionarea structurilor de conducere si de asigurare a calitatii, in special a Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), a scolilor doctorale si a Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC), asigurd monitorizarea permanentd a activitatilor academice si de
cercetare, precum si fundamentarea deciziilor pe baza datelor si a rezultatelor evaluarilor interne.

Un rezultat important al anului 2025 1l reprezinta revizuirea programelor de pregatire bazate
pe studii universitare avansate prin actualizarea fiselor disciplinelor si integrarea rezultatelor
invatarii in concordantd cu obiectivele disciplinelor, continuturile acestora, metodele de predare si
evaluare si standardele minime de performantd. Acest proces a contribuit la consolidarea coerentei
curriculare, la cresterea transparentei procesului educational si la dezvoltarea unei abordari centrate
pe competentele si performantele doctoranzilor.

Raportul evidentiaza, de asemenea, existenta unor mecanisme eficiente de colectare si
analiza a informatiilor relevante privind functionarea scolilor doctorale, activitatea conducatorilor
de doctorat, progresul doctoranzilor si rezultatele cercetarii. Datele obtinute sunt utilizate in mod
sistematic pentru evaluarea performantei institutionale, pentru fundamentarea deciziilor
manageriale si pentru elaborarea masurilor de imbunatatire continud, demonstrand functionarea
unui sistem de management al calitatii bazat pe dovezi si orientat catre rezultate.

Transparenta institutionald si responsabilitatea publica reprezinta componente consolidate
ale activitatii IOSUD. Publicarea informatiilor de interes public, comunicarea deciziilor, implicarea
structurilor academice si a reprezentantilor doctoranzilor in procesele consultative si decizionale,
precum si respectarea obligatiilor de raportare catre autoritdtile competente contribuie la

......

Analiza SWOT confirma faptul cd IOSUD dispune de resurse academice si institutionale
solide pentru dezvoltarea studiilor universitare de doctorat, beneficiind de un sistem intern de
asigurare a calitatii functional si de o culturd organizationald orientatd spre performantd si
responsabilitate. In acelasi timp, sunt identificate directii de dezvoltare privind extinderea
colabordrilor internationale, cresterea mobilitatilor academice, intensificarea participarii la proiecte
de cercetare si consolidarea vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute de doctoranzi si
conducdtorii de doctorat.

In contextul transformarilor generate de evolutia cercetirii stiintifice, digitalizarea
proceselor academice si dezvoltarea Spatiului European al Educatiei si Cercetarii, IOSUD 1si
propune sd continue procesul de consolidare institutionald prin dezvoltarea unui management al
calitatii bazat pe evaluare, inovare si adaptare continud. Implementarea recomandarilor rezultate din
procesele de evaluare interna si externa, monitorizarea permanenta a indicatorilor de performanta si
valorificarea feedback-ului furnizat de comunitatea academicd vor contribui la cresterea
competitivitatii studiilor universitare de doctorat si la consolidarea rolului Universitatii ,,Valahia”
din Targoviste in sistemul national si european al invatamantului superior si al cercetarii.
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UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei
in IOSUD - UVT 2025

In ansamblu, rezultatele evaludrii interne confirma faptul ca IOSUD dispune de mecanisme
institutionale eficiente pentru organizarea, monitorizarea si dezvoltarea studiilor universitare de
doctorat, respectd standardele si cerintele de calitate aplicabile si demonstreaza capacitatea de a
raspunde provocarilor actuale printr-o abordare orientatd catre excelentd academica, cercetare de
calitate si ITmbunatdtire continua. Aceste rezultate constituie o baza solida pentru dezvoltarea viitoare
a scolilor doctorale si pentru consolidarea pozitiei universitatii ca institutie de Tnvatamant superior
si cercetare angajata in formarea resursei umane de Tnalta calificare si In promovarea cunoasterii
stiintifice.

Plan de imbunatatire pentru 2026

Masura propusa Responsabil Termen Indicator de realizare
Continuarea dezvoltarii sistemului intern de asigurare a calitatii prin . I
. Y . o HEPI - Director CSUD, Rapoarte anuale de monitorizare;
monitorizarea periodica a indicatorilor de performantd ai IOSUD si ai Permanent LT O
. ’ > CEAC analiza indicatorilor in CSUD
scolilor doctorale.
Consolidarea abordarii bazate pe rezultatele invatarii prin CSUD
monitorizarea implementarii acestora in toate disciplinele . o Verificarea fiselor disciplinelor;
s Lo . . Directori scoli Anual ’ g
programelor de pregitire bazate pe studii universitare avansate si doctorale rapoarte de monitorizare
evaluarea periodica a eficientei acestora.
Cresterea gradului de internationalizare prin dezvoltarea . < s .
sterea g . . R zare  p X . 10SUD, Scoli Numar de mobilitati, acorduri si
colaborarilor academice, stimularea mobilitdtilor doctoranzilor si K Permanent . 0 >
O . ’ . . ’ doctorale cotutele internationale
conducitorilor de doctorat i promovarea cotutelelor internationale. ’
Intensificarea participarii doctoranzilor si conducatorilor de doctorat . . . - Lo . . L
. . L N . . Directori scoli Numar publicatii, proiecte si participari
la proiecte de cercetare si la publicarea rezultatelor in reviste si Anual ’ A
. o . - doctorale la conferinte
conferinte cu vizibilitate internationala. ;
Dezvoltarea  instrumentelor  digitale pentru  monitorizarea 1I0SUD, .
. . . L . e N . Decembrie
performantei academice si a indicatorilor specifici IOSUD, in ~ Compartiment 2026 Instrumente informatice implementate
vederea fundamentarii deciziilor manageriale pe baza datelor. 1T
Consolidarea mecanismelor de colectare si valorificare a feedback- Analize ale feedback-ului si planuri de
ului doctoranzilor si al conducatorilor de doctorat pentru  CEAC, CSUD Anual . 3 D
N s . o Lo masuri implementate
imbunaétatirea continua a activitdtilor academice si de cercetare.
Dezvoltarea activitatilor de formare continua pentru conducatorii de
doctorat si personalul implicat in managementul studiilor doctorale Numar sesiuni de formare si
ooraL §1 P TpoaL T Malagemetin | .© 10SUD, CEAC  Permanent oL :
privind asigurarea calitatii, etica cercetarii si bunele practici participanti
europene.
Cresterea vizibilitatii si transparentei activitatii IOSUD prin . - .
o ol L Actualizarea paginii web; rapoarte si
actualizarea permanentd a informatiilor publice si promovarea I0SUD Permanent . .. . ;
o ’ > informatii publicate
rezultatelor cercetarii doctorale. ’
Monitorizarea implementarii recomandarilor rezultate din evaluarile Ranort anual privind implementarca
interne si externe si evaluarea anuala a gradului de realizare a ~ CSUD, CEAC Anual P privind imp
[N S masurilor
masurilor de imbunatatire.
Consolidarea colaborarii dintre scolile doctorale, mediul economic, 10SUD
institutele de cercetare si alte universititi pentru dezvoltarea . Al Numdr parteneriate, proiecte si
SO T L . Directori scoli Permanent RN >
cercetdrii interdisciplinare si cresterea impactului rezultatelor doctorale activitati comune

doctorale.
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