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Introducere 

 
Prezentul Raport de evaluare internă privind calitatea educației sintetizează activitatea 

desfășurată în cadrul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) – 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște pe parcursul anului 2025, având ca obiectiv evaluarea 
modului de organizare și desfășurare a studiilor universitare de doctorat, a eficacității proceselor 
academice și de cercetare, precum și a funcționării mecanismelor interne de asigurare și 
îmbunătățire continuă a calității. 

 
Raportul a fost elaborat în concordanță cu prevederile Legii învățământului superior nr. 

199/2023, ale Codului studiilor universitare de doctorat, aprobate prin actele normative în vigoare, 
cu Metodologia de evaluare externă a studiilor universitare de doctorat elaborată de ARACIS, 
precum și cu standardele și liniile directoare europene pentru asigurarea calității în Spațiul European 
al Învățământului Superior (ESG – Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European 
Higher Education Area). Totodată, raportul este corelat cu Raportul de evaluare internă privind 
calitatea educației al Universității „Valahia” din Târgoviște pentru anul 2025, asigurând o abordare 
unitară a proceselor de management al calității la nivel instituțional.  

 
Evaluarea are la bază analiza documentelor instituționale, a rapoartelor de activitate, a 

indicatorilor specifici studiilor universitare de doctorat, precum și a informațiilor rezultate din 
procesele de monitorizare și evaluare internă desfășurate în cadrul IOSUD și al școlilor doctorale. 
În elaborarea raportului au fost valorificate, de asemenea, concluziile și bunele practici rezultate din 
rapoartele de evaluare internă întocmite pentru domeniile de studii universitare de doctorat evaluate 
în vederea menținerii acreditării, acestea reprezentând o sursă importantă pentru analiza nivelului 
de conformitate cu standardele de calitate și pentru identificarea direcțiilor de dezvoltare 
instituțională.  

 
Raportul urmărește evaluarea principalelor componente ale sistemului de management al 

calității aplicabil studiilor universitare de doctorat: cadrul instituțional și de guvernanță, resursele 
umane, materiale și financiare, organizarea programelor de studii universitare de doctorat, 
activitatea de cercetare și performanțele doctoranzilor, relația cu mediul socio-economic și de 
cercetare, precum și mecanismele de monitorizare, evaluare și îmbunătățire continuă a calității. 

 
Concluziile prezentului raport evidențiază faptul că, pe parcursul anului 2025, IOSUD – 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște și-a desfășurat activitatea în condiții de conformitate cu 
cadrul legislativ și instituțional aplicabil, consolidând mecanismele de asigurare a calității, 
promovând excelența în cercetarea doctorală și dezvoltând un sistem de management orientat spre 
performanță, transparență și îmbunătățire continuă. Totodată, raportul identifică aspectele care 
necesită consolidare și formulează direcții de acțiune menite să sprijine dezvoltarea sustenabilă a 
studiilor universitare de doctorat și pregătirea IOSUD pentru viitoarele procese de evaluare externă. 

. 
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I. INFORMAȚII GENERALE 
 
I.1 Descrierea generală a instituției de învățământ și a instituției organizatoare de studii universitare 
de doctorat (IOSUD) 

 
I.1.1 Înființare, evoluție 
 
Târgoviște a fost capitală și reședință domnească a Țării Românești pentru mai bine de trei 

secole, între 1396 și 1714. La Târgoviște a funcționat prima instituţie de învăţământ superior din 
Muntenia, “Schola Graeca et Latina” (1646 – 1652), înfiinţată în timpul domnitorului Matei 
Basarab. Leagăn al culturii şi spiritualităţii româneşti, Târgoviştea găzduia, încă din acea perioadă, 
un nucleu activ de dezvoltare a învăţământului umanist. La tipografia din cadrul Mitropoliei au fost 
tipărite primele lucrări în limba română, printre care faimoasa „Îndreptare a legii”, considerată a fi 
unul dintre primele coduri de legi din Europa redactate într-o limbă naţională. Îndelungata tradiţie 
culturală a Târgoviştei a fost animată prin crearea şi dezvoltarea Universităţii de stat „Valahia”, 
instituţie de prestigiu, cu vocaţie europeană, care-şi pune amprenta asupra vieţii economice, 
sociale, politice şi religioase din fosta capitală a Ţării Româneşti. În epoca noastră, în 1990, la 
Târgoviște s-au pus bazele Colegiului Universitar Tehnic şi Economic care şi-a deschis porţile în 
1991, subordonat fiind Universităţii ,,Dunărea de Jos” din Galaţi. 

Universitatea Târgoviște a fost înființată prin H.G. nr. 288/1992 ca instituție de învăţământ 
superior de stat, având iniţial în structura sa două facultăți  - Facultatea de Științe Tehnice și 
Tehnologice şi Facultatea de Ştiinţe Economice şi Umaniste, cu 14 specializări şi 700 de studenţi. 
Prin H.G. nr. 458/1994, denumirea a fost schimbată în Universitatea ,,Valachia" din Târgovişte, 
iar din anul 2002, conform H.G. nr. 410/2002, instituţia poartă denumirea de Universitatea 
,,Valahia” din Târgovişte (utilizând acronimul UVT). Site-ul oficial al instituției este 
https://www.valahia.ro/. 

 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște a dobândit calitatea de Instituție Organizatoare de 

Doctorat (IOD) prin Ordinul Ministrului și Cercetării nr. 4227/02.08.2001. În structura sa regăsim 
Istorie (O.M. 4227/02.08.2001), Contabilitate (O.M. 5660/12.12.2005), Management (O.M. 
1436/02.07.2007), Ingineria materialelor (O.M. 3333/08/03.2000), Inginerie electrică (O.M. 
3597/14.04.2010) și Inginerie mecanică (O.M. 4966/31.08.2010).  

Instituția organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD), este înființată prin 
HSU nr. 105D/9.03.2012 (Anexa 1), fiind organizată și funcționând ca structură distinctă în cadrul 
universității, fără personalitate juridică. Şcolile doctorale de Ştiinţe Economice şi Umaniste 
(SDSEU) respectiv Științe Inginerești (SDSI) s-au înfiinţat ca structură în cadrul IOSUD, prin HSU 
nr. 105D / 90.03.2012. Nu au existat modificări de structură după 2012.  

 
În ultimii ani, universitatea a înregistrat progrese semnificative atât la nivel academic 

național, cât și internațional, aspect reflectat în poziția sa în metarankingul național (de pe locul 32 
în metarankingul din 2019, a avansat pe locul 24 în 2025 – cea mai importantă ascensiune din 
rândul universităților românești) și în clasamentele internaționale, reflectând performanțele 
academice și de cercetare în creștere.  

Universitatea se regăsește în clasamentele internaționale: Times Higher Education (1501+ 
în 2025), Scimago (6452 in lume în 2025), QS  (162 in Europe University Rankings – Eastern 
Europe 2026), EHESO (fostul U-Multirank), UI Green Metrics. 
  

https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/51975
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/5029
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/35940
https://www.valahia.ro/
https://sd.valahia.ro/
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_105_09mar2012.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-21374/IQD2eMKwmotlQ4Z8Zz13He-cAcFrJQCFeagm1ntWfLFu4xs?e=TFtJNW
https://www.edu.ro/sites/default/files/Metaranking_2024.pdf
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/valahia-university-targoviste
https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=6956
https://www.topuniversities.com/universities/valahia-university-targoviste
https://www.che.de/en/project/european-higher-education-sector-observatory-eheso/
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2025
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Progresul constant al UVT confirmă poziția sa printre cele mai dinamice și în ascensiune 
universități din România. Instituția și-a diversificat programele educaționale (în special în limbi 
străine), și-a intensificat activitatea de cercetare, a consolidat parteneriatele internaționale și s-a 
implicat activ în comunitate, în contextul mai larg al angajamentului pentru dezvoltare durabilă. 
Aceste realizări reflectă viziunea strategică a universității și angajamentul său pentru excelență 
academică, impact social semnificativ și cooperare globală. 

 
Din anul 2024 Universitatea ,,Valahia” din Târgoviște este partener în Alianța academică 

KreativEU alături de alte 10 universități. 
 
I.1.2 Misiune 
 
Ca universitate aparţinând Spaţiului European al Învăţământului Superior (EHEA), 

Universitatea ,,Valahia” din Târgovişte promovează valori de bază, precum: excelenţa şi 
sustenabilitatea proceselor; libertatea de gândire şi exprimare; inovare şi dinamism în învăţământ, 
cercetare şi creaţie artistică; dreptatea şi echitatea; meritul şi profesionalismul; onestitatea şi 
corectitudinea; respectul, toleranţa şi nondiscriminarea; transparenţa şi responsabilitatea (Carta 
2025, pag. 4, Preambul). 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște își asumă misiunea de educație și cercetare 
avansată, ceea ce presupune organizarea activităților de predare, învățare și evaluare, precum și de 
cercetare, cu impact în dezvoltarea cunoașterii și dezvoltarea economică și tehnologică la nivel 
național și internațional, evaluarea misiunii instituției făcându-se după criterii și indicatori 
internaționali, cu relevanță academică națională/internațională, generând, transferând și certificând 
cunoaștere către societate (Carta 2025, pag. 5, art. 2). 

Misiunea IOSUD este de a organiza învățământul doctoral în Universitatea ,,Valahia" din 
Targoviște în domeniile fundamentale Știinte economice, Știinte umaniste și Știinte inginerești și 
de a asigura formarea și dezvoltarea resursei umane competente în realizarea cercetarii științifice, 
capabile de inserție pe piața muncii, înalt calificată (REG 01 - IOSUD, art. 2). 

 
I.1.3 Guvernanță 
 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște este o instituţie publică de învăţământ superior cu 

un patrimoniu propriu, care funcționează în conformitate cu prevederile legale în vigoare 
(Constituţia României, Legea învățământului superior nr. 199/2023, precum şi alte acte normative 
naţionale care reglementează organizarea şi funcţionarea învăţământului superior, calitatea în 
învăţământul superior şi cercetarea ştiinţifică) și a Cartei proprii. 

Structurile de conducere ale Universității „Valahia” din Târgoviște stabilite prin Carta 
universitară sunt: Senatul (componentă deliberativă şi control), Consiliul de Administraţie 
(componentă executivă și decizională); Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, Consiliul 
Şcolii doctorale, Consiliul facultăţii; Consiliul departamentului. Funcţiile de conducere în 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște sunt următoarele: rector, prorectori, director CSUD, director 
general administrativ; decani, prodecani; director de departament; director de şcoală doctorală. 

Senatul universităţii, cu rol deliberativ şi de control, format din reprezentanţi aleşi în mod 
democratic (personal academic max. 75% şi studenţi min. 25%), decide asupra problemelor majore 
privind activităţile academice şi politicile universității, finanţarea, selecţia şi promovarea 
personalului academic şi administrativ, admiterea studenţilor etc. Senatul funcţionează în baza 
Cartei și a regulamentelor Universităţii, precum şi în baza propriului Regulament.  
  

https://kreativeu.org/en/education/courses/
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/CARTA-UNIVERSITARA_2025_adoptata_30.06.2025__.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/CARTA-UNIVERSITARA_2025_adoptata_30.06.2025__.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG_01_-_IOSUD_-_Regulament_de_orgnizare_si_functionare_a_IOSUD_-_UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/CARTA-UNIVERSITARA_2025_adoptata_30.06.2025__.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG-01-SENAT-Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Senatului-Universitatii-%E2%80%9EValahia-din-Targoviste.pdf


 

UNIVERSITATEA „VALAHIA” DIN TÂRGOVIȘTE 
Raport de evaluare internă privind calitatea educației 

 în IOSUD - UVT 2025 
 

 

9 / 48 

Comisiile Senatului sunt: Comisia pentru calitatea învățământului și cercetării, Comisia 
pentru probleme sociale, studențești, monitorizarea și analiza utilizării resurselor, Comisia pentru 
regulamente, metodologii și proceduri, Comisia pentru relații internaționale și dezvoltare 
instituțională. 

Consiliul de Administraţie (CA) include în structura sa rectorul, patru prorectori, directorul 
CSUD, directorul general administrativ, zece decani şi reprezentantul studenţilor, fiecare membru 
fiind responsabil pentru activităţile sale manageriale specifice, în concordanţă cu strategia 
universităţii şi organigrama acesteia și cu Regulamentul de organizare şi funcţionare a Consiliului 
de Administraţie, aprobat de Senat. 

Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) este alcătuit din 9 membri: 5 
conducători de doctorat titulari, 3 studenți-doctoranzi și o personalitate științifică recunoscută. 
Directorul CSUD este desemnat prin concurs și este membru de drept al consiliului. Directorii 
școlilor doctorale sunt membrii de drept în CSUD (REG 01 - IOSUD, art. 8).  

Consiliul Școlii Doctorale (CSD) este alcătuit din 5 membri: directorul școlii doctorale, 1 
conducător de doctorat, 2 studenți-doctoranzi și o personalitate științifică recunoscută. (REG 01 - 
IOSUD, art. 8 și REG 01 – SDSI și REG 01 - SDSEU, art. 4). 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de structuri de asigurare a calității educației, 
înființate în condițiile legii – Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC, actualizată prin 
HSU 12 M/25.07.2024, pag. 20), Compartimentul Managementul Calității (CMC) precum și de 
Comisia de Etică (CE), care funcționează în baza regulamentelor aprobate de Senat. 

 
I.1.4 Structura organizatorică 
 
În cadrul universității regăsim 10 facultăți dintre acestea 9 fiind în Târgoviște și 1 în 

Alexandria. Activitatea se desfășoară în 2 campus-uri – jud. Dâmbovița, Târgoviște, str. Aleea 
Sinaia, nr. 13 (7 facultăți) respectiv jud. Teleorman, Alexandria, Soseaua Tr. Magurele (1 facultate). 
2 facultăți se regăsesc, pentru moment, la adresa Târgoviște, str. Str. Lt. Stancu Ion, nr. 35.   

IOSUD include școlile doctorale de Ştiinţe Economice şi Umaniste (SDSEU) respectiv 
Științe Inginerești (SDSI).  

Alte compartimente organizaționale sunt: Institutul de Cercetare Științifică și Tehnologică 
Multidisciplinară (ICSTM), Departamentul de Învățământ la Distanță și Formare Continuă 
(DIDFC), Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic (DPPD), Departamentul de 
Studii în Limbi Străine (DSLS), Direcția Economică și Gestiunea Resurselor (DEGR), Direcția 
Tehncă-Administrativă (DTA), Departamentul de Comunicare, Imagine Instituțională și Relații 
Internaționale (DCIIRI), Servicul Resurse Umane și Salarizare (SRUS), Compartimentul 
Managementul Calității (CMC), Oficiul juridic, Compartimentul de verificare a respectării eticii și 
deontologiei universitare în elaborarea tezelor de doctorat, Secretar Șef Universitate, 
Compartimentul Acte de Studii, Registratură, Arhivă, Compartimentul audit. 

În universitate există 18 centre de cercetare. Centrele elaborează anual un plan de cercetare 
internă care cuprinde temele de cercetare, echipa de cercetare şi modul de valorificare a rezultatelor 
cercetării. Pe parcursul anului 2025, au fost inițiate cu aprobarea Senatului 2 centre a căror 
activitate este asociată cu Facultatea de Inginerie Electrică, Electronică și Tehnologia Informației. 

În structura organizatorică regăsim Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră (CCOC) 
care își desfășoară activitatea în cadrul Departamentul de Comunicare, Imagine Instituțională și 
Relații Internaționale. Date relevante despre inserția absolvenților pe piața forței de muncă se 
regăsesc în Raportul privind starea universității (pag. 44-52) și Raportul de evaluare internă 
privind calitatea educației (pag. 28-29). Compartimentele organizaționale ale UVT și structura de 
personal asociată sunt precizate în Anexa 2.  

 

https://www.valahia.ro/conducerea-uvt/organigrama/
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/REG-01-CA-Regulamentul-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-Administratie-al-UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG_01_-_IOSUD_-_Regulament_de_orgnizare_si_functionare_a_IOSUD_-_UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG_01_-_IOSUD_-_Regulament_de_orgnizare_si_functionare_a_IOSUD_-_UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG_01_-_IOSUD_-_Regulament_de_orgnizare_si_functionare_a_IOSUD_-_UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG_01_-_SDSI_-_Regulamentul_scolii_doctorale_de_stiinte_ingineresti_a_UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG_01_-_SDSEU_-_Regulamentul_scolii_doctorale_de_stiinte_economice_si_umaniste_a_UVT.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/HS-nr-12_25.07.2024.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/REG-01-CE-ROF-Comisia-de-etica-a-UVT.pdf
https://www.valahia.ro/facultati-uvt/facultatea-de-stiinte-economice/
https://sd.valahia.ro/
http://icstm.ro/
https://didfc.valahia.ro/
https://dppd.valahia.ro/
https://www.valahia.ro/departamente/dsls/
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/directia-economica-si-gestiunea-resurselor/
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/directia-tehnica-administrativa/
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/departament-comunicare-imagine-relatii/
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/serviciul-resurse-umane-si-salarizare/
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Centrele-de-Cercetare-ale-Universitatii-Valahia-din-Targoviste_2025.pdf
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/departament-comunicare-imagine-relatii/
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/UVT_Raport_privind_starea_universitatii_2024.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Raport-evaluare-interna-privind-calitatea-educatiei-2024.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Raport-evaluare-interna-privind-calitatea-educatiei-2024.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-21374/IQA3Froy88tXTqcWHK8qJ3W4AfLO9P7wtkKL7NK_vhiUOGs?e=2UDANX
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I.1.5 Programe/domenii de studii universitare 
 
În privința programelor de studii universitare de licență și masterat structura este 

reglementată prin: 
- H.G. nr. 645/2025 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor şi al specializărilor / 

programelor de studii universitare şi a structurii instituţiilor de învăţământ superior 
pentru anul universitar 2025-2026. Regăsim în universitate 40 de programe de studii 
universitare de licență (PSUL) în 30 de domenii de studii universitare de licență, 38 
fiind organizate pentru învățământ cu frecvență (IF) iar 2 pentru învățământ la distanță 
- ID, 1 program fiind cu predare în limba engleză. 

- H.G. nr. 644/2025 privind  aprobarea domeniilor și programelor de studii universitare 
de master acreditate și numărul maxim de studenți ce pot fi școlarizați în anul universitar 
2025-2026. Regăsim în universitate 30 de programe de studii universitare de masterat 
în 24 domenii de studii universitare de masterat (DSUM) dintre care 1 program este cu 
predare în limba engleză. 4 programe sunt de cercetare iar restul profesionale. În 
ianuarie 2026 Senatul prin HSU nr. 43 L / 29.01.2026 a aprobat înființarea a 8 programe 
de studii universitare de masterat în domenii de studii universitare de masterat 
autorizate/acreditate cu menținerea cifrei de școlarizare. Aceste programe au fost 
validate de ARACIS respectiv MEC și vor apare în HG din luna aprilie 2026, 
adăugându-se celor 30 existente.  

 
Pentru ciclul III de studii în universitate se derulează programe de studii de doctorat în 6 

domenii de studii universitare de doctorat (DSUD): Management, Contabilitate, Istorie în Școala 
Doctorală de Științe Economice și Umaniste respectiv Inginerie electrică, Inginerie mecanică și 
Ingineria materialelor în Școala Doctorală de Științe Inginerești. Prin HSU nr. 44H / 12.02.2026 au 
fost inițiate domeniile de studii universitare de doctorat Inginerie electronică, telecomunicații și 
tehnologii informaționale respectiv Ingineria sistemelor, în cadrul Școlii Doctorale de Științe 
Inginerești urmând ca procesul de acreditare de către ARACIS să se realizeze pe parcursul anului 2026. 

În cadrul universității se desfășoară cursuri de conversie profesională, de formare continuă 
a adulților în cadrul Departamentului de Învățământ la Distanță și Formare Continuă (DIDFC) și 
de pregătire a personalului didactic (nivel I și II) în cadrul Departamentului de Pregătire a 
Personalului Didactic (DPPD). 

 
I.1.6 Parcurgerea procedurilor externe de evaluare a calității educației 
  
Universitatea ,,Valahia” din Târgovişte desfășoară la termen procedurile aferente procesului 

de evaluare externă a calității educației, la nivel instituțional, precum și la nivelul 
programelor/domeniilor de studii, în conformitate cu prevederile legale. Întocmirea rapoartelor de 
autoevaluare în vederea evaluării externe și transmiterea solicitării de evaluare externă către 
ARACIS se desfășoară, în condițiile legii. 

Universitatea ,,Valahia” din Târgovişte îndeplineşte condiţiile de calitate stabilite la nivel 
naţional de către ARACIS, obţinând la ultima acreditare instituţională (octombrie 2021), 
calificativul "Grad de încredere ridicat". Același calificativ a fost obținut în 2016 și 2011.   

IOSUD a trecut printr-un proces de evaluare în noiembrie 2021, Hotărârea Consiliului 
ARACIS fiind de ,,menținere a acreditării”. Decizia Consiliului nr. 148/28.12.2021 a fost de 
,,menținerea acreditării” pentru domeniile de studii universitare de doctorat Istorie, Ingineria 
materialelor, Inginerie electrică și Inginerie mecanică respectiv de ,,acreditare condiționată” 
pentru domeniile Contabilitate și Management. Prin OM nr. 5982/29.12.2021, se menține 
acreditarea universității în vederea organizării programelor de studii universitare de doctorat. 

https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/09/HG-645_2025-LICENTA.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/09/HG-644_2025-MASTERAT.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_43_29.01.2026.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_44_12.02.2026.pdf
https://didfc.valahia.ro/
https://dppd.valahia.ro/
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-valahia-din-targoviste-ei2195-2021/
https://www.aracis.ro/iosud/universitatea-valahia-din-targoviste-iosud395/
https://www.aracis.ro/iosud/universitatea-valahia-din-targoviste-iosud395/
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_5982.pdf
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Prin Hotărârea nr. 77/H din 31.03.2023 Consiliul ARACIS decide ,,menținerea acreditării” 
pentru DSUD Management iar prin Hotărârea nr. 156/H din 29.06.2023 Consiliul ARACIS decide 
,,menținerea acreditării” pentru DSUD Contabilitate 

În conformitate cu Ghid pentru desfășurarea procesului de evaluare externă periodică a 
domeniilor de studii universitare de doctorat, 4 DSUD au fost evaluate intermediar în procesul de 
follow-up trimis rapoartele de progres la termen. Toți indicatorii din standard au fost îndepliniți. 
Date relevante asupra parcursului intermediar se regăsesc în REE pentru Istorie (7.08.2025), 
Ingineria materialelor (15.07.2025), Inginerie electrică (3.07.2025) și Inginerie mecanică 
(7.08.2025). Pentru DSUD Contabilitate respectiv Management universitatea a trimis rapoartele 
de progres spre ARACIS în data de 31.03.2026 în limita termenului de 3 ani. 

 
I.2 Descrierea generală a componentelor organizatorice care organizează domeniile de studii 
universitare de doctorat 

 
I.2.1 Înființare, evoluție 
 
Şcoala Doctorală de Ştiinţe Economice și Umaniste, a fost înființată în 2012 prin Hotărârea 

Senatului UVT nr. 105D/09.03.2012 privind reorganizarea Școlii Doctorale a Univerității 
,,Valahia” din Târgoviște în Instituţie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) 
cu două școli doctorale, cu câte 3 domenii de doctorat fiecare. SDSEU organizează doctorate în 
domeniile Istorie, Contabilitate și Management.  

În perioada supusă evaluarii (2021 - prezent), la SDSEU au fost susținute 199 teze de 
doctorat, respectiv 39 la Istorie, 34 la Contabilitate și 126 la Management.  

Cele 3 domenii s-au menținut și s-au consolidat de-a lungul anilor, numărul conducătorilor 
de doctorat crescând iar numărul studențiilor fiind menținut la un nivel corespunzător standardelor 
de calitate.  

 
Şcoala Doctorală de Ştiinţe Inginereşti (SDSI), a fost înființată în 2012 prin Hotărârea 

Senatului UVT nr. 105D/09.03.2012 privind reorganizarea Școlii Doctorale a Universității 
,,Valahia” din Târgoviște în Instituţie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) 
cu două școli doctorale, cu câte 3 domenii de doctorat fiecare. SDSI organizează doctorate în 
domeniile inginerie electrică, ingineria materialelor și inginerie mecanică.  

În perioada 2021 - prezent, de la precedenta evaluare, la SDSI au fost susținute 16 teze de 
doctorat, respectiv 5 la Inginerie electrică, 7 la Ingineria materialelor și 4 la Inginerie mecanică.  

Cele 3 domenii s-au menținut și s-au consolidat de-a lungul anilor. În acest moment (HSU 
nr. 44H / 12.02.2026) s-a propus extinderea SDSI cu două noi domenii, Inginerie electronică, 
telecomunicații și tehnologii informaționale (Comisia 11 CNATDCU) și Ingineria sistemelor 
(Comisia 15 CNATDCU). Universitatea are resursa umană și infrastructură pentru cele două noi 
domenii.  

 
I.2.2 Guvernanță 
 
Consiliul Școlii Doctorale de Științe Economice și Umaniste (CSD - SDSEU) are 5 membri: 

2 conducători de doctorat titulari, 2 studenți-doctoranzi și o personalitate științifică recunoscută. 
Componența CSD-SDSEU este următoarea: prof. dr. Delia POPESCU (Director SDSEU), habil. 
Anișoara DUICĂ, drd. Beatrice GORE, drd. vacant și prof. dr. habil. Silvia-Elena IACOB de la 
Academia de Studii Economice București.  
  

https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/05/77H.31.03.2023_U-Valahia-Targoviste_Management_Hotarare-Consiliu-ARACIS.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/09/156H.29.06.2023_U-Valahia-din-Targoviste_Contabilitate_Hotarare-Consiliu-ARACIS.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/01/Ghid_ESD_domenii_ianuarie2024.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/01/Ghid_ESD_domenii_ianuarie2024.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD398_C2_07.08.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD400_C10_15.07.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD399_C11_03.07.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD401_C10_07.08.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_44_12.02.2026.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_44_12.02.2026.pdf
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Consiliul Școlii Doctorale de Științe Inginerești (CSD - SDSI) are 5 membri: 2 conducători 
de doctorat titulari, 2 studenți-doctoranzi și o personalitate științifică recunoscută. Componența 
CSD-SDSI este următoarea: prof. univ. dr. ing. Dinu COLȚUC (Director SDSI), prof. univ. dr. ing. 
Viviana FILIP, drd. Andrei MILITARU, drd. Isabela Elena BĂNESCU și prof. univ. dr. ing. 
Corneliu RUSU de la Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca.  

 
CSD pentru SDSEU și SDSI este subordonat CSUD. Componența CSUD este următoarea: 

prof. univ. dr.ing, Rodica-Mariana ION (director CSUD), prof. univ. dr. Delia POPESCU (director 
SDSEU), prof. univ. dr.ing. Dinu COLȚUC (director SDSI), prof. univ. dr. Anișoara DUICĂ, prof. 
univ. dr.ing. Viviana FILIP, drd. Andrei MILITARU, drd. Isabela Elena BĂNESCU, drd. Andreea 
Costina FIERĂSTRĂERU și prof. univ. dr.ing. Florin MICULESCU de la Universitatea Națională 
de Știință și Tehnologie POLITEHNICA București. 

Componența acestor structuri s-a modificat prin alegeri, validările fiind realizate de Senat 
prin HSU nr. 34N/30.09.2021, HSU nr. 49E/28.07.2022,  HSU nr. 49F/28.07.2022, HSU nr. 
53D/1.11.2022, HSU nr. 38J/26.09.2025. 

 
I.2.3 Structură organizatorică și domenii de studii universitare de doctorat 
 
SDSEU permite organizarea studiilor universitare de doctorat în domeniile: Istorie (O.M. 

4227/02.08.2001), Contabilitate (O.M. 5660/12.12.2005), Management (O.M. 1436/02.07.2007). 
În SDSEU își desfășoară activitatea 32 conducători de doctorat și anume, 8 în Istorie, 9 în 

Contabilitate și 15 în Management. Din cei 32 conducători, 20 sunt titulari, iar 11 sunt asociați, 1 
este afiliat. Trebuie să menționăm vizibilitatea națională și internațională a conducătorilor noștri de 
doctorat și  experiența lor în activitatea de cercetare. Subliniem că în fiecare din cele trei domenii, 
SDSEU are conducători de doctorat recunoscuți de comunitatea internațională și cu realizări de 
prestigiu. În prezent, la SDSEU sunt înmatriculați 147 de doctoranzi (65 doctoranzi și 82 
doctorande), 32 doctoranzi (15 doctorande) în DSUD Istorie, 35 (24 doctorande) în DSUD 
Contabilitate și 80 (43 doctorande) în DSUD Management. SDSEU are stat propriu cu 14 poziții. 
În anul universitar 2025-2026, 7 conducători de doctorat titulari se regăsesc pe statul SDSEU, iar 
alți 12 conducători de doctorat se regăsesc pe statele altor departamente didactice din facultăți și 1 
la ICSTM. Cei 11 asociați se regăsesc în statul de funcțiuni al SDSEU (Alexandru Popa nu figuează 
în statul de funcții la SDSEU).   

 
SDSI permite organizarea studiilor universitare de doctorat în domeniile: Ingineria 

materialelor (O.M. 3333/08/03.2000), Inginerie electrică (O.M. 3597/14.04.2010) și Inginerie 
mecanică (O.M. 4966/31.08.2010). (Anexa 1)  

În SDSI își desfășoară activitatea 12 conducători de doctorat și anume, 5 în Inginerie 
electrică, 3 în Ingineria materialelor și 4 în Inginerie mecanică. Din cei 12 conducători, 8 sunt 
titulari, iar 4 sunt asociați. Trebuie să menționăm vizibilitatea națională și internațională a 
conducătorilor noștri de doctorat și  experiența lor în activitatea de cercetare. Subliniem că în 
fiecare din cele trei domenii, SDSI are conducători de doctorat recunoscuți de comunitatea 
internațională și cu realizări de prestigiu. În prezent, la SDSI sunt înmatriculați 27 de doctoranzi 
(20 doctoranzi și 7 doctorande), 13 doctoranzi în inginerie electrică, 8 în ingineria materialelor și 
6 în inginerie mecanică. 

SDSI are stat propriu cu 5 poziții. În anul universitar 2025-2026, 4 conducători de doctorat 
titulari se regăsesc pe statul SDSI iar alți 4 conducători de doctorat se regăsesc pe statele altor 
departamente didactice din facultăți. Cei 4 asociați se regăsesc în statul de funcțiuni al SDSI.   

 

https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_34_30.09.2021.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_34_30.09.2021.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_34_30.09.2021.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_53_1.11.2022.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_53_1.11.2022.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_38_-26.09.2025.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-21374/IQD2eMKwmotlQ4Z8Zz13He-cAcFrJQCFeagm1ntWfLFu4xs?e=TFtJNW
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DOMENIUL A. Capacitatea instituțională 
 
Criteriul A.1. Structurile și procesele instituționale de tip managerial și administrativ, care implică 
studenții și alte parți interesate  
 
S.A.1.1. Misiune, strategie și acțiuni  
IÎS și-a stabilit misiunea, obiectivele strategice și acțiunile anuale, în conformitate cu prevederile 
legale în vigoare și valorile și principiile asumate. 
 
I.P.A.1.1.1 Instituția de învățământ superior (IÎS) și-a asumat prin carta proprie misiunea și își 
definește obiectivele strategice prin planul strategic multianual de dezvoltare instituțională, 
asigurând implementarea acestora prin acțiuni corelate prevăzute în planurile operaționale anuale. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) din cadrul Universității 

„Valahia” din Târgoviște își desfășoară activitatea în concordanță cu misiunea și obiectivele 
strategice asumate prin Carta universității și prin Planul strategic de dezvoltare instituțională. 
Activitatea IOSUD este corelată cu obiectivele generale ale universității privind dezvoltarea 
educației și cercetării științifice, internaționalizarea, inovarea și asigurarea calității, acestea fiind 
transpuse anual în obiective și măsuri specifice prin Planul operațional al IOSUD. Implementarea 
obiectivelor este monitorizată periodic în cadrul structurilor de conducere ale IOSUD și ale 
universității, fiind susținută prin regulamente, metodologii și proceduri instituționale care asigură 
organizarea și desfășurarea studiilor universitare de doctorat în conformitate cu prevederile 
legislației în vigoare și cu standardele ARACIS. Documentele strategice și operaționale sunt publice 
și sunt actualizate periodic, contribuind la dezvoltarea și consolidarea sistemului intern de 
management al calității și la îmbunătățirea continuă a activităților desfășurate în cadrul IOSUD. 
Documentele justificative se regăsesc în anexele Raportului de evaluare internă privind calitatea 
educației al Universității „Valahia” din Târgoviște pentru anul 2025. 
 
S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum și procese instituționale 
IÎS are în structură componente organizatorice, direcții și servicii tehnico-administrative, care 
funcționează pe bază de competențe, atribuiți, procese și proceduri de aplicare adecvate, prin care 
se asigură un sistem de management eficace. 
 
I.P.A.1.2.1 Pentru desfășurarea acțiunilor stabilite prin documentele strategice, IÎS dispune de o 
structură organizatorică și un sistem de management adecvate, a căror funcționare se bazează pe 
metodologii, regulamente și proceduri revizuite periodic, în condițiile legii. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) din cadrul Universității 

„Valahia” din Târgoviște dispune de o structură organizatorică și de un sistem de management care 
asigură organizarea, coordonarea și monitorizarea studiilor universitare de doctorat, în conformitate 
cu prevederile legislației în vigoare și cu reglementările interne ale universității. Activitatea IOSUD 
este desfășurată prin intermediul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), al 
școlilor doctorale și al structurilor de conducere ale acestora, în baza regulamentelor, metodologiilor 
și procedurilor instituționale aplicabile. Documentele care reglementează organizarea și 
funcționarea studiilor universitare de doctorat sunt revizuite și actualizate periodic, în concordanță 
cu modificările legislative, cu standardele ARACIS și cu obiectivele strategice ale universității, 
contribuind la asigurarea unui management eficient, transparent și orientat spre îmbunătățirea 
continuă a calității proceselor academice și de cercetare. 
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S.A.1.3. Implicarea părților interesate 
IÎS demonstrează că implică părțile interesate relevante în elaborarea documentelor strategice și a 
procedurilor de aplicare.  
 
I.P.A.1.3.1 Opiniile membrilor comunității universitare și ale altor părți interesate sunt avute în 
vedere în procesul de adoptare și revizuire a documentelor strategice și a metodologiilor, 
regulamentelor și procedurilor de aplicare. 

 
În cadrul IOSUD, elaborarea, aplicarea și revizuirea documentelor strategice, a regulamentelor, 

metodologiilor și procedurilor se realizează cu implicarea structurilor academice și administrative 
competente, precum și prin consultarea părților interesate. Cadrele didactice, conducătorii de doctorat, 
studenții-doctoranzi și reprezentanții acestora participă, prin structurile de reprezentare și mecanismele 
instituționale de consultare, la formularea de propuneri și observații privind dezvoltarea și îmbunătățirea 
activităților desfășurate în cadrul studiilor universitare de doctorat. Procesul decizional se bazează pe 
principiile transparenței, responsabilității și colaborării, contribuind la adaptarea continuă a cadrului 
normativ și organizatoric la evoluția legislației, la cerințele mediului academic și de cercetare și la 
obiectivele strategice ale Universității „Valahia” din Târgoviște. 
 
Criteriul A.2. Baza materială și optimizarea utilizării acesteia 
S.A.2.1. Baza materială 
IÎS dispune de bunuri imobile și mobile adecvate pentru îndeplinirea misiunii asumate. 
 
I.P.A.2.1.1 IÎS deține, în condițiile legii, spatii dedicate proceselor de învățământ, de cercetare și 
administrative corespunzătoare, precum și pentru servicii destinate studenților, studenților 
doctoranzi și cursanților, prin care se asigură un mediu favorabil pentru viață și studiu, inclusiv 
pentru cei cu dizabilități. Sunt, de asemenea, asigurate spații optime pentru desfășurarea 
activităților membrilor comunității universitare. Acestea sunt dotate în mod adecvat. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) beneficiază de 

infrastructura educațională, de cercetare și administrativă a Universității „Valahia” din Târgoviște, 
care asigură condiții corespunzătoare pentru desfășurarea activităților specifice studiilor universitare 
de doctorat. Doctoranzii și conducătorii de doctorat au acces la laboratoare didactice și de cercetare, 
centre de cercetare, bibliotecă, baze de date științifice, săli de studiu și spații administrative, dotate 
corespunzător desfășurării activităților academice și de cercetare. Infrastructura universității este 
adaptată cerințelor procesului educațional și de cercetare, asigurând accesul la resurse moderne și 
la facilități destinate tuturor membrilor comunității academice, inclusiv persoanelor cu dizabilități, 
contribuind astfel la desfășurarea activităților într-un mediu sigur, accesibil și favorabil performanței 
academice și științifice. 
 
S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale 
IÎS gestionează optim și sustenabil bunurile imobile și mobile pe care le deține. 
 
I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile și mobile sunt întreținute adecvat, astfel încât să fie asigurate condiții 
optime de studiu, cercetare și viață, precum și de muncă. 

 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște asigură administrarea, întreținerea și dezvoltarea 

continuă a bazei materiale utilizate în cadrul studiilor universitare de doctorat, astfel încât să fie 
create condiții optime pentru desfășurarea activităților de învățare, cercetare și management 
academic.  
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Spațiile destinate activităților didactice, de cercetare și administrative, precum și 
echipamentele și infrastructura de cercetare sunt întreținute și modernizate periodic, în funcție de 
necesitățile procesului educațional și de cercetare. Prin măsurile adoptate privind gestionarea 
patrimoniului și utilizarea eficientă a resurselor materiale, IOSUD beneficiază de un mediu adecvat 
desfășurării studiilor universitare de doctorat și activităților de cercetare științifică, în concordanță 
cu obiectivele instituționale privind asigurarea și îmbunătățirea continuă a calității. 
 
Criteriul A.3. Resurse umane adecvate și proceduri transparente de recrutare a personalului, 
elaborate în condițiile legii  
 
S.A.3.1. Resurse umane 
IÎS dispune de resursele umane necesare pentru îndeplinirea misiunii asumate. 
 
I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale IÎS sunt adecvate pentru desfășurarea activităților care decurg din 
misiunea asumată 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) dispune de resurse 

umane corespunzătoare îndeplinirii misiunii asumate, activitatea fiind desfășurată de conducători 
de doctorat, cadre didactice și personal administrativ cu atribuții specifice organizării și 
managementului studiilor universitare de doctorat. Conducătorii de doctorat îndeplinesc standardele 
naționale și instituționale privind coordonarea activității doctorale, desfășurând activități de 
cercetare și formare doctorală în domeniile acreditate. Resursele umane sunt susținute prin politici 
instituționale privind dezvoltarea profesională, evaluarea periodică a performanței și implicarea în 
activități de cercetare și cooperare academică, contribuind la asigurarea unui proces educațional și 
de cercetare de înaltă calitate în cadrul IOSUD. 

 
I.P.A.3.1.2 IÎS asigură dezvoltarea profesională și personală a personalului. 

 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște promovează dezvoltarea profesională și personală a 

resurselor umane implicate în organizarea și desfășurarea studiilor universitare de doctorat, prin 
participarea la programe de formare continuă, activități de perfecționare, manifestări științifice și 
proiecte de cercetare naționale și internaționale. Conducătorii de doctorat și cadrele didactice 
beneficiază de oportunități de dezvoltare a competențelor didactice, de cercetare și manageriale, 
fiind încurajată participarea la programe de mobilitate academică, schimburi de bune practici și 
colaborări cu instituții de învățământ superior și organizații de cercetare din țară și din străinătate. 
Aceste activități contribuie la consolidarea calității procesului educațional și a performanței 
cercetării doctorale în cadrul IOSUD. 
 
S.A.3.2. Proceduri de recrutare 
Procedurile de recrutare sunt în concordanță cu prevederile legale, stabilite și derulate în mod 
transparent. 
 
I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt în concordanță cu prevederile legale, stabilite și derulate 
în mod transparent. 

 
Recrutarea și selecția resurselor umane implicate în organizarea și desfășurarea studiilor 

universitare de doctorat se realizează cu respectarea prevederilor legislației în vigoare și a 
reglementărilor interne ale Universității „Valahia” din Târgoviște.  
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Procedurile privind ocuparea posturilor didactice și de cercetare, dobândirea și menținerea 
calității de conducător de doctorat, precum și desemnarea personalului cu atribuții în cadrul IOSUD 
sunt transparente, bazate pe criterii obiective și desfășurate în condiții de egalitate de șanse. 
Informațiile privind procedurile și rezultatele acestora sunt publice, contribuind la asigurarea unui 
management instituțional responsabil și la menținerea unui corp academic și de cercetare performant 
în cadrul IOSUD. 
 
Criteriul A.4. Resursele financiare 
 
S.A.4.1. Resurse financiare 
 
IÎS alocă resurse suficiente, în vederea obținerii unor rezultate adecvate, în concordanță cu misiunea 
asumată. 
 
I.P.A.4.1.1 IÎS are în vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse, pentru 
susținerea activităților care decurg din obiectivele strategice stabilite și misiunea asumată. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) urmărește asigurarea 

resurselor financiare necesare desfășurării activităților specifice studiilor universitare de doctorat, 
prin utilizarea eficientă a finanțării alocate de la bugetul de stat, a veniturilor proprii și a fondurilor 
atrase din proiecte de cercetare, programe naționale și internaționale, precum și din alte surse legal 
constituite. Resursele financiare sunt planificate și gestionate în concordanță cu obiectivele 
strategice ale universității și ale IOSUD, susținând activitățile de formare doctorală, dezvoltarea 
infrastructurii de cercetare, mobilitățile academice, participarea la manifestări științifice și 
implementarea proiectelor de cercetare. Diversificarea surselor de finanțare și utilizarea 
responsabilă a resurselor contribuie la dezvoltarea sustenabilă a studiilor universitare de doctorat și 
la creșterea performanței academice și științifice a IOSUD. 

 
I.P.A.4.1.2 Resursele financiare prevăzute în bugetul IÎS sunt gestionate și utilizate în mod eficace 
și eficient. Se are în vedere dezvoltarea instituțională sustenabilă. 

 
Resursele financiare alocate activităților desfășurate în cadrul Instituției Organizatoare de 

Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) sunt planificate, gestionate și utilizate în conformitate cu 
prevederile legale, principiile responsabilității financiare și obiectivele strategice ale Universității 
„Valahia” din Târgoviște. Alocarea fondurilor urmărește susținerea activităților de formare 
doctorală, cercetare științifică, dezvoltarea infrastructurii, sprijinirea mobilităților academice și 
creșterea performanței instituționale. Utilizarea eficientă a resurselor financiare este monitorizată 
prin mecanisme instituționale de control și evaluare, fiind orientată către dezvoltarea sustenabilă a 
IOSUD, îmbunătățirea continuă a calității studiilor universitare de doctorat și consolidarea 
capacității instituționale de cercetare și inovare. 
 
Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor instituționale 
 
S.A.5.1. Transformarea digitală 
 
I.P.A.5.1.1 IÎS utilizează instrumente informatice în cadrul procedurilor proprii, în vederea 
îmbunătățirii accesului și asigurării de servicii de calitate pentru membrii comunității universitare 
și beneficiarii indirecți ai educației. 
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Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) utilizează 
instrumentele informatice și platformele digitale dezvoltate la nivelul Universității „Valahia” din 
Târgoviște pentru gestionarea și monitorizarea activităților specifice studiilor universitare de 
doctorat. Acestea sprijină procesele administrative și academice, facilitând accesul la informații, 
comunicarea între doctoranzi, conducătorii de doctorat și structurile de conducere, precum și 
gestionarea documentelor și a activităților desfășurate în cadrul programelor doctorale. Platformele 
instituționale contribuie la eficientizarea proceselor, creșterea transparenței și accesibilității 
serviciilor oferite comunității academice, precum și la dezvoltarea unui mediu educațional și de 
cercetare modern, orientat către digitalizare și îmbunătățirea continuă a calității. 

 
I.P.A.5.1.2 IÎS are în vedere asigurarea interoperabilității bazelor de date electronice proprii, 
precum și cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale în vigoare. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) utilizează sistemele 
informatice instituționale dezvoltate la nivelul Universității „Valahia” din Târgoviște, urmărind 
asigurarea interoperabilității bazelor de date și a fluxurilor informaționale necesare gestionării 
studiilor universitare de doctorat. Platformele informatice utilizate facilitează schimbul de 
informații între structurile academice și administrative, contribuind la gestionarea eficientă a datelor 
privind doctoranzii, conducătorii de doctorat, activitățile academice și de cercetare, precum și la 
raportarea informațiilor către platformele și registrele naționale prevăzute de legislația în vigoare. 
Dezvoltarea și integrarea continuă a soluțiilor digitale susțin eficientizarea proceselor instituționale, 
creșterea calității serviciilor oferite și consolidarea transformării digitale la nivelul IOSUD. 

 
Criteriul A.6. Colectarea, analiza și utilizarea datelor în vederea eficientizării proceselor și adoptării 
unor politici manageriale la nivel instituțional bazate pe evidențe 
 
S.A.6.1. Colectare și analiză a datelor 
 
I.P.A.6.1.1 IÎS colectează sistematic și analizează periodic date referitoare la activitățile proprii, 
care decurg din misiunea asumată. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) colectează, 

monitorizează și analizează periodic date referitoare la desfășurarea studiilor universitare de 
doctorat, în vederea evaluării gradului de îndeplinire a obiectivelor strategice și operaționale. Sunt 
urmărite informații privind admiterea, parcursul academic al doctoranzilor, activitatea de cercetare, 
susținerea și finalizarea tezelor de doctorat, activitatea conducătorilor de doctorat, rezultatele 
științifice, mobilitățile academice și indicatorii de performanță specifici. Datele analizate sunt 
utilizate în procesul decizional și în elaborarea rapoartelor de evaluare internă, fundamentând 
măsurile de îmbunătățire continuă a calității, dezvoltarea instituțională și adaptarea activităților 
IOSUD la cerințele legislației, ale standardelor ARACIS și ale mediului academic și de cercetare. 

 
I.P.A.6.1.2 IÎS utilizează în procesul decizional evidențele rezultate din analiza datelor colectate. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) utilizează rezultatele 
analizelor periodice și ale proceselor de monitorizare în fundamentarea deciziilor privind 
organizarea, desfășurarea și dezvoltarea studiilor universitare de doctorat. Informațiile referitoare la 
activitatea doctoranzilor, conducătorilor de doctorat, școlilor doctorale, rezultatele cercetării și 
indicatorii de performanță sunt analizate în cadrul structurilor de conducere ale IOSUD și integrate 
în procesul decizional.  
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Pe baza acestor analize sunt stabilite măsuri de îmbunătățire, sunt actualizate documentele 
instituționale și sunt fundamentate direcțiile de dezvoltare, contribuind la creșterea calității 
procesului educațional și de cercetare, precum și la consolidarea managementului bazat pe dovezi 
și a culturii calității în cadrul IOSUD. 

 
DOMENIUL B. Eficacitatea educațională 

 
Criteriul B.1. Conținutul și relevanța programelor de studii 
 
S.B.1.1. Conținutul programelor de studii 
 
I.P.B.1.1.1 Fiecare program de studii universitare este dezvoltat și structurat în raport cu rezultatele 
așteptate ale învățării și este organizat în baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde 
totalitatea experiențelor de învățare, predare, instruire practică, cercetare și evaluare, care 
împreună conduc la o calificare universitară. 
 

Programele de studii universitare de doctorat organizate în cadrul IOSUD al Universității 
„Valahia” din Târgoviște sunt dezvoltate și implementate în conformitate cu prevederile Legii 
învățământului superior nr. 199/2023, ale Codului studiilor universitare de doctorat și ale 
reglementărilor instituționale privind organizarea studiilor universitare de doctorat. Structura 
programelor este fundamentată pe rezultatele învățării și pe competențele de cercetare pe care 
doctoranzii trebuie să le dobândească pe parcursul formării doctorale, fiind organizată prin utilizarea 
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS). 

Programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate cuprinde discipline obligatorii 
și opționale, adaptate specificului fiecărui domeniu de doctorat, care contribuie la dezvoltarea 
competențelor de cercetare, a competențelor transversale și a abilităților necesare elaborării și 
valorificării rezultatelor cercetării științifice. Activitatea de pregătire este completată de programul 
individual de cercetare științifică, desfășurat sub coordonarea conducătorului de doctorat, care 
include activități de documentare, cercetare, participare la manifestări științifice, elaborarea de 
publicații și realizarea tezei de doctorat. 

În anul 2025, programele de studii universitare de doctorat s-au desfășurat în cele patru 
domenii acreditate din cadrul IOSUD – Ingineria materialelor, Inginerie electrică, Inginerie 
mecanică și Istorie –, fiind monitorizate permanent în vederea asigurării corelării dintre rezultatele 
învățării, activitățile de cercetare și cerințele standardelor ARACIS. Planurile de învățământ și fișele 
disciplinelor sunt elaborate și actualizate periodic, fiind corelate cu obiectivele programelor 
doctorale, cu evoluția domeniilor științifice și cu cerințele mediului academic și de cercetare. 
Organizarea programelor urmărește formarea unor absolvenți capabili să desfășoare activități 
independente de cercetare, inovare și dezvoltare, precum și să valorifice rezultatele obținute la nivel 
național și internațional. 

 
S.B.1.2. Relevanța programelor de studii 
 
I.P.B.1.2.1 Programele de studii funcționează în condițiile actului de autorizare, respectiv de 
acreditare, vizând realizarea idealului educațional al învățământului superior conform legii. 
 

În anul 2025, studiile universitare de doctorat din cadrul Instituției Organizatoare de Studii 
Universitare de Doctorat (IOSUD) a Universității „Valahia” din Târgoviște s-au desfășurat în 
conformitate cu actele de acreditare și cu prevederile legislației naționale aplicabile.  
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Activitatea academică și de cercetare a fost organizată în cadrul celor patru domenii de 
doctorat acreditate – Ingineria materialelor, Inginerie electrică, Inginerie mecanică și Istorie –, cu 
respectarea standardelor specifice de calitate și a reglementărilor instituționale privind admiterea, 
pregătirea doctorală, cercetarea științifică și finalizarea studiilor. 

Organizarea programelor doctorale este fundamentată pe regulamente, metodologii și proceduri 
instituționale actualizate periodic, care asigură desfășurarea unitară a activităților specifice și respectarea 
cerințelor impuse de standardele ARACIS și de cadrul legislativ în vigoare. Implementarea programelor 
este monitorizată permanent de către CSUD și școlile doctorale, prin analiza indicatorilor de 
performanță, a rezultatelor cercetării și a parcursului academic al doctoranzilor. 

În anul de referință au continuat activitățile de evaluare internă și de monitorizare a 
domeniilor de doctorat, fiind analizat gradul de îndeplinire a standardelor de calitate și formulate 
măsuri pentru consolidarea performanței academice și a activității de cercetare. Aceste demersuri 
au contribuit la menținerea conformității programelor de studii universitare de doctorat cu cerințele 
de acreditare și la realizarea misiunii IOSUD de formare prin cercetare și inovare, în concordanță 
cu obiectivele strategice ale Universității „Valahia” din Târgoviște. 

 
Criteriul B.2. Conținutul și relevanța programelor de studii 
 
S.B.2.1. Concordanța dintre curriculum și calificare  
 
I.P.B.2.1.1 Rezultatele învățării sunt concordante cu nivelul calificării. 
 

Rezultatele învățării aferente programelor de studii universitare de doctorat organizate în 
cadrul IOSUD sunt proiectate în concordanță cu cerințele nivelului 8 din Cadrul Național al 
Calificărilor și din Cadrul European al Calificărilor, urmărind formarea unor absolvenți capabili să 
desfășoare activități de cercetare științifică originală și independentă, să genereze cunoaștere nouă 
și să contribuie la dezvoltarea domeniului de doctorat. Aceste rezultate sunt integrate în planurile de 
învățământ și în fișele disciplinelor din cadrul programului de pregătire bazat pe studii universitare 
avansate, fiind corelate cu obiectivele programelor doctorale și cu competențele de cercetare și 
competențele transversale specifice studiilor universitare de doctorat. 

În anul 2025, în cadrul procesului de monitorizare și evaluare internă a calității, IOSUD a 
analizat modul în care rezultatele învățării sunt formulate și corelate cu conținutul disciplinelor, 
metodele de predare și evaluare, precum și cu profilul de competențe al absolventului. Analiza a stat 
la baza procesului de revizuire și actualizare a fișelor disciplinelor din programele de pregătire 
bazate pe studii universitare avansate, urmărindu-se definirea explicită a rezultatelor învățării, 
corelarea acestora cu activitățile didactice și de cercetare, precum și cu metodele de evaluare a 
doctoranzilor, în concordanță cu cerințele actuale privind asigurarea calității în învățământul 
superior. 

Dobândirea rezultatelor învățării este monitorizată pe parcursul întregului program doctoral 
prin evaluarea disciplinelor din programul de pregătire avansată, analiza progresului activității de 
cercetare, îndeplinirea obiectivelor stabilite în cadrul programului individual de cercetare și 
valorificarea rezultatelor prin publicații, participări la manifestări științifice și susținerea publică a 
tezei de doctorat. Aceste activități demonstrează atingerea competențelor specifice nivelului de 
calificare doctorală și contribuie la creșterea calității programelor de studii universitare de doctorat. 
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Criteriul B.3. Învățarea, predarea și evaluarea centrate pe student 
 
S.B.3.1. Principii 
 
I.P.B.3.1.1 IÎS asigură implementarea principiilor învățării centrate pe student în cadrul 
curriculumului și prin strategiile didactice utilizate în activitățile și experiențele de învățare și 
predare. 
 

Principiile învățării centrate pe student reprezintă un element fundamental al organizării studiilor 
universitare de doctorat în cadrul IOSUD al Universității „Valahia” din Târgoviște. Activitatea doctorală 
este construită în jurul nevoilor de dezvoltare profesională și științifică ale fiecărui doctorand, prin 
corelarea programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate cu programul individual de 
cercetare, elaborat și implementat sub coordonarea conducătorului de doctorat. 

Pe parcursul anului 2025, doctoranzii au beneficiat de un proces de formare flexibil și 
personalizat, adaptat temei de cercetare și obiectivelor individuale de dezvoltare. Alegerea 
disciplinelor opționale, stabilirea direcțiilor de cercetare, participarea la proiecte de cercetare, 
manifestări științifice și mobilități academice, precum și publicarea rezultatelor cercetării au fost 
realizate în funcție de parcursul academic și profesional al fiecărui doctorand. Relația permanentă 
dintre doctorand și conducătorul de doctorat, întâlnirile periodice de monitorizare și evaluarea 
progresului cercetării au asigurat sprijinul necesar pentru atingerea obiectivelor programului doctoral. 

În cadrul procesului de asigurare a calității, IOSUD urmărește permanent adaptarea 
activităților didactice și de cercetare la cerințele doctoranzilor și la evoluția domeniilor științifice. 
În anul 2025 au fost analizate și revizuite fișele disciplinelor din programul de pregătire bazat pe 
studii universitare avansate, fiind urmărită corelarea rezultatelor învățării cu metodele de predare, 
activitățile de cercetare și modalitățile de evaluare, în concordanță cu principiile învățării centrate 
pe student și cu standardele naționale și europene de asigurare a calității. 
 
I.P.B.3.1.2 IÎS asigură pentru studenți oportunități de a participa în programe de mobilități 
academice, desfășurate cu prezentă fizică și/sau virtuală. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) sprijină participarea 
studenților-doctoranzi la programe de mobilități academice și de cercetare, considerând 
internaționalizarea un element esențial al formării doctorale și al dezvoltării competențelor de 
cercetare. Doctoranzii beneficiază de oportunități de participare la mobilități desfășurate prin 
programele europene și internaționale ale universității, în baza acordurilor de cooperare academică 
și de cercetare încheiate cu instituții de învățământ superior și organizații de cercetare din țară și din 
străinătate. 

În anul 2025, doctoranzii au avut posibilitatea de a participa la mobilități de studiu și 
cercetare, stagii de documentare, școli de vară, conferințe și workshop-uri științifice, atât în format 
cu prezență fizică, cât și în format online sau hibrid, în funcție de specificul activităților și de 
oportunitățile disponibile. Participarea la aceste activități a contribuit la dezvoltarea competențelor 
de cercetare, la extinderea colaborărilor științifice și la creșterea vizibilității internaționale a 
rezultatelor obținute de doctoranzi. 

În cadrul IOSUD, conducătorii de doctorat încurajează integrarea doctoranzilor în rețele și 
proiecte de cercetare naționale și internaționale, facilitând participarea acestora la activități 
academice desfășurate în colaborare cu universități și institute de cercetare partenere. Prin aceste 
demersuri, universitatea promovează dezvoltarea unei culturi academice deschise, bazată pe 
cooperare internațională, schimb de bune practici și valorificarea rezultatelor cercetării în contexte 
științifice internaționale. 
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S.B.3.2. Echitate 
 
I.P.B.3.2.1 IÎS asigură oportunități echitabile pentru studenți, în concordanță cu potențialul și 
aspirațiile acestora, luând în considerare diversitatea stilurilor și abilităților de învățare. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) asigură tuturor 
studenților-doctoranzi acces echitabil la resursele educaționale, de cercetare și la oportunitățile de 
dezvoltare academică, promovând un parcurs de formare adaptat potențialului și obiectivelor 
individuale ale fiecărui doctorand. Organizarea studiilor doctorale are la bază principiul 
individualizării formării prin cercetare, fiecare doctorand beneficiind de un program individual de 
cercetare elaborat împreună cu conducătorul de doctorat și adaptat temei de cercetare, experienței 
profesionale și intereselor științifice. 

În anul 2025, activitățile desfășurate în cadrul programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate și al programului individual de cercetare au oferit doctoranzilor posibilitatea 
de a-și dezvolta competențele prin metode și activități diversificate, precum participarea la proiecte 
de cercetare, manifestări științifice, mobilități academice, stagii de documentare și activități de 
publicare a rezultatelor cercetării. Alegerea disciplinelor opționale, a direcțiilor de cercetare și a 
activităților complementare s-a realizat în funcție de obiectivele profesionale și științifice ale 
fiecărui doctorand, cu respectarea cerințelor specifice domeniului de doctorat. 

IOSUD promovează egalitatea de șanse, nediscriminarea și incluziunea, asigurând acces 
egal la infrastructura de cercetare, serviciile academice și mecanismele de sprijin instituțional. 
Progresul fiecărui doctorand este monitorizat periodic prin întâlniri cu conducătorul de doctorat și 
prin evaluarea etapelor programului de cercetare, ceea ce permite adaptarea permanentă a 
activităților de formare și identificarea măsurilor necesare pentru sprijinirea performanței academice 
și a finalizării cu succes a studiilor doctorale. 
 
Criteriul B.4. Accesibilitatea și eficiența resurselor și a serviciilor de sprijin adecvate învățării 
 
S.B.4.1. Acces la resurse și servicii 
 
I.P.B.4.1.1 IÎS asigură accesul pentru studenți, inclusiv pentru cei cu cerințe educaționale 
speciale/dizabilități, la resurse și servicii destinate susținerii procesului de învățare, adecvate în 
raport cu nevoile individuale de învățare, cu domeniul de studii, ciclul de studii și forma de 
organizare a programelor de studii. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) asigură studenților-
doctoranzi acces la resurse educaționale, de cercetare și servicii de sprijin adaptate specificului 
studiilor universitare de doctorat și nevoilor individuale de formare și cercetare. Doctoranzii 
beneficiază de acces la infrastructura de cercetare a universității, laboratoare didactice și de 
cercetare, centre de cercetare, Biblioteca Universității „Valahia” din Târgoviște, baze de date 
științifice naționale și internaționale, resurse electronice de documentare și platforme informatice 
utilizate în desfășurarea activităților academice și de cercetare. 

În anul 2025, resursele disponibile au susținut desfășurarea programului de pregătire bazat 
pe studii universitare avansate și a programelor individuale de cercetare, oferind doctoranzilor 
posibilitatea de a utiliza echipamente de cercetare, aplicații informatice specializate și servicii de 
documentare necesare elaborării lucrărilor științifice și a tezelor de doctorat. Activitatea de cercetare 
a fost sprijinită prin acces la literatura științifică de specialitate, participarea la activitățile centrelor 
de cercetare și colaborarea cu conducătorii de doctorat și colectivele de cercetare din cadrul 
universității. 
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IOSUD asigură, în condițiile legii, acces egal la resurse și servicii pentru toți doctoranzii, 
inclusiv pentru persoanele cu cerințe educaționale speciale sau dizabilități, prin facilități de acces la 
infrastructura universității și prin adaptarea serviciilor suport în funcție de nevoile individuale. Prin 
dezvoltarea continuă a infrastructurii și a serviciilor academice și de cercetare, universitatea creează 
un mediu favorabil desfășurării activităților doctorale și formării cercetătorilor la standarde 
academice și științifice ridicate. 
 
Criteriul B.5. Rezultatele învățării 
 
S.B.5.1. Definirea și evaluarea 
 
I.P.B.5.1.1 Rezultatele învățării sunt descrise în mod adecvat și sprijină înțelegerea așteptărilor 
studentului și cadrului didactic cu privire la conținutul disciplinelor din planul de învățământ. 

 
În cadrul programelor de studii universitare de doctorat organizate de IOSUD, rezultatele 

învățării sunt definite în concordanță cu obiectivele programelor doctorale, cu nivelul 8 al Cadrului 
Național al Calificărilor și cu competențele de cercetare și profesionale specifice fiecărui domeniu 
de doctorat. Acestea sunt prezentate în fișele disciplinelor din cadrul programului de pregătire bazat 
pe studii universitare avansate și constituie elementul de referință pentru proiectarea conținuturilor, 
alegerea strategiilor de predare și învățare, precum și pentru stabilirea metodelor și criteriilor de 
evaluare. 

În anul 2025, în cadrul procesului de asigurare internă a calității, IOSUD a desfășurat o 
analiză a fișelor disciplinelor din programele doctorale, urmărind formularea explicită a rezultatelor 
învățării și corelarea acestora cu conținutul disciplinelor, activitățile de învățare și cercetare, 
metodele de evaluare și competențele urmărite la finalizarea studiilor doctorale. Procesul de 
revizuire a avut ca obiectiv creșterea transparenței informațiilor furnizate doctoranzilor și 
conducătorilor de doctorat și alinierea documentelor curriculare la cerințele standardelor ARACIS 
și ale Spațiului European al Învățământului Superior. 

Descrierea clară a rezultatelor învățării permite doctoranzilor să înțeleagă competențele și 
performanțele academice așteptate pentru fiecare disciplină și facilitează planificarea propriului 
parcurs de formare și cercetare. Totodată, aceasta sprijină cadrele didactice în organizarea 
activităților didactice și de evaluare și contribuie la asigurarea unei corelări coerente între 
obiectivele programului doctoral, activitățile de învățare și rezultatele obținute de doctoranzi. 

 
I.P.B.5.1.2 Verificarea obținerii rezultatelor învățării se realizează prin examene de evaluare pe 
parcurs și prin examene de finalizare a studiilor. 

 
Verificarea dobândirii rezultatelor învățării în cadrul programelor de studii universitare de 

doctorat organizate de IOSUD se realizează prin metode de evaluare adaptate specificului formării 
prin cercetare, care urmăresc atât nivelul de însușire a cunoștințelor și competențelor dezvoltate în 
cadrul programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate, cât și progresul activității de 
cercetare desfășurate de doctorand. 

În anul 2025, evaluarea doctoranzilor s-a realizat prin examene și colocvii aferente 
disciplinelor din programul de pregătire avansată, precum și prin evaluarea periodică a programului 
individual de cercetare, desfășurată sub coordonarea conducătorului de doctorat și în cadrul școlilor 
doctorale. Activitatea de cercetare a fost monitorizată prin analiza rapoartelor de progres, a 
rezultatelor științifice obținute, a participării la manifestări științifice și a valorificării cercetării prin 
publicații de specialitate, în conformitate cu cerințele regulamentelor instituționale. 
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Finalizarea studiilor universitare de doctorat se realizează prin elaborarea și susținerea 
publică a tezei de doctorat, aceasta reprezentând evaluarea finală a competențelor dobândite și a 
capacității doctorandului de a realiza cercetare științifică originală și independentă. Prin utilizarea 
unor metode de evaluare corelate cu rezultatele învățării și cu obiectivele programelor doctorale, 
IOSUD asigură verificarea progresivă a performanțelor academice și a nivelului de calificare 
dobândit de absolvenții studiilor universitare de doctorat. 

În procesul de revizuire a fișelor disciplinelor desfășurat în anul 2025, o atenție deosebită a 
fost acordată corelării dintre rezultatele învățării, metodele de evaluare și standardele minime de 
performanță, astfel încât evaluarea doctoranzilor să reflecte în mod obiectiv gradul de atingere a 
competențelor specifice fiecărei discipline și ale programului doctoral. 
 
Criteriul B.6. Inserția și retenția pe piața muncii a absolvenților în acord cu nivelul calificării 
obținute 
 
S.B.6.1. Inserția 
 
I.P.B.6.1.1 IÎS desfășoară activități sistematice pentru a asigura o tranziție facilă a absolvenților de 
la învățare la piața muncii. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) desfășoară activități 
menite să faciliteze integrarea absolvenților studiilor universitare de doctorat pe piața muncii și în 
mediul de cercetare, prin dezvoltarea competențelor profesionale și de cercetare necesare unei 
cariere în învățământul superior, institute și organizații de cercetare, administrația publică și mediul 
socio-economic. Activitățile desfășurate în cadrul programelor doctorale urmăresc formarea unor 
specialiști capabili să desfășoare activități de cercetare independentă, să coordoneze proiecte de 
cercetare și inovare și să valorifice rezultatele cercetării în contexte academice și profesionale. 

Pe parcursul anului 2025, doctoranzii au beneficiat de oportunități de dezvoltare profesională 
prin implicarea în proiecte de cercetare, participarea la conferințe și manifestări științifice, 
publicarea rezultatelor cercetării, colaborarea în cadrul colectivelor de cercetare și participarea la 
mobilități academice. Aceste activități au contribuit la dezvoltarea competențelor de cercetare, de 
comunicare științifică, de management al proiectelor și de lucru în echipe interdisciplinare, 
facilitând integrarea absolvenților în comunitatea academică și pe piața muncii. 

În vederea consolidării inserției profesionale a absolvenților, IOSUD colaborează cu 
facultățile, centrele de cercetare și structurile universității responsabile de relația cu mediul socio-
economic și de orientarea în carieră, promovând participarea doctoranzilor la proiecte de cercetare, 
parteneriate instituționale și colaborări cu organizații din mediul public și privat. Monitorizarea 
parcursului profesional al absolvenților și valorificarea feedback-ului acestora contribuie la adaptarea 
continuă a programelor doctorale la evoluția domeniilor științifice și la cerințele pieței muncii. 

 
S.B.6.2. Date cu privire la inserție și retenție 
 
I.P.B.6.2.1 IÎS colectează și analizează date, în condițiile legii, cu privire la parcursul profesional 
al absolvenților, raportat la nivelul calificării obținute, și analizează solicitările pieței muncii. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) monitorizează 

parcursul profesional al absolvenților studiilor universitare de doctorat și utilizează informațiile 
obținute în procesul de evaluare și dezvoltare a programelor doctorale.  
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Colectarea datelor se realizează cu respectarea prevederilor legale privind protecția datelor 
cu caracter personal, prin colaborarea cu școlile doctorale, facultățile și structurile administrative 
ale universității, fiind urmărite aspecte privind integrarea profesională a absolvenților, evoluția 
carierei și valorificarea competențelor dobândite în cadrul studiilor doctorale. 

În anul 2025, analiza informațiilor privind inserția profesională a absolvenților a evidențiat 
faptul că aceștia își desfășoară activitatea, în principal, în instituții de învățământ superior, institute 
și organizații de cercetare, unități de cercetare-dezvoltare, administrație publică și organizații din 
mediul economic, în funcții corespunzătoare nivelului de calificare obținut. Rezultatele 
monitorizării sunt analizate în cadrul IOSUD și al școlilor doctorale și sunt utilizate pentru 
actualizarea programelor de studii, dezvoltarea competențelor urmărite și adaptarea activităților de 
formare doctorală la evoluția domeniilor științifice. 

În procesul de dezvoltare a programelor doctorale sunt valorificate, de asemenea, 
informațiile privind evoluția cercetării științifice, direcțiile strategice de dezvoltare națională și 
europeană, precum și cerințele mediului academic și ale pieței muncii. Colaborarea cu instituții de 
cercetare, universități și parteneri din mediul socio-economic contribuie la adaptarea continuă a 
ofertei educaționale și la consolidarea relevanței studiilor universitare de doctorat pentru dezvoltarea 
profesională a absolvenților. 
 
Criteriul B.7. Proceduri și practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoașterea și 
echivalarea studiilor, precum și la certificarea rezultatelor 
 
S.B.7.1. Admitere 
 
Procedurile și principiile de admitere asigură accesul în învățământul superior. 
 
I.P.B.7.1.1 IÎS stabilește și aplică procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului de 
publicare a condițiilor de admitere și cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a procesului 
de admitere în învățământul superior. 
 

Admiterea la studiile universitare de doctorat organizate în cadrul Instituției Organizatoare 
de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) a Universității „Valahia” din Târgoviște se desfășoară 
în conformitate cu prevederile Legii învățământului superior nr. 199/2023, ale metodologiei-cadru 
aprobate prin ordin al ministrului educației și ale regulamentelor instituționale privind organizarea 
și desfășurarea concursului de admitere la studiile universitare de doctorat. 

În anul 2025, procesul de admitere a fost organizat pe baza unei metodologii aprobate de 
Senatul universității, care stabilește în mod transparent condițiile de înscriere, criteriile de selecție, 
calendarul concursului, probele de admitere, modalitatea de evaluare și criteriile de departajare a 
candidaților. Toate informațiile necesare desfășurării concursului de admitere au fost publicate în 
timp util pe site-ul universității și al IOSUD, asigurând accesul egal al candidaților la informațiile 
privind oferta de studii doctorale, locurile disponibile, conducătorii de doctorat și temele de 
cercetare propuse. 

Organizarea concursului de admitere urmărește selectarea candidaților cu potențial pentru 
activitatea de cercetare și cu competențele necesare desfășurării studiilor universitare de doctorat, 
în condiții de transparență, imparțialitate și egalitate de șanse. Desfășurarea procesului de admitere 
este monitorizată de structurile de conducere ale IOSUD și ale universității, iar rezultatele 
concursului sunt făcute publice cu respectarea prevederilor legale și a regulamentelor instituționale. 
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Tabelul 1. Situația studenților doctoranzi admiși în anul I, pe domenii de doctorat și forme de finanțare, în anii 2024-
2025 și 2025-2026 

 

Domeniul de studii universitare de 
doctorat 

Studenți doctoranzi 
admiși în anul I,  

2024-2025 
TOTAL 

2024-2025 

Studenți doctoranzi 
admiși în anul I,  

2025-2026 
TOTAL 

2025-2026 
Buget Taxă Buget Taxă 

Istorie 2      3 5 2      4 6 
Contabilitate 1 13 14 1 6 7 
Management 1 28 29 3 25 28 
Inginerie electrică 3 1 4 2 3 5 
Inginerie mecanică 1 1 2 0 0 0 
Ingineria materialelor 1 0 1 1 0 1 
TOTAL 9 46 55 9 38 47 

Sursa datelor: Raport privind starea Universității ,,Valahia” din Târgoviște, 2024 și 2025 
 
În anul universitar 2025-2026, la studiile universitare de doctorat au fost admiși în anul I 47 

de studenți doctoranzi, față de 55 în anul universitar 2024-2025, ceea ce reprezintă o scădere cu 8 
studenți doctoranzi. Numărul locurilor finanțate de la bugetul de stat s-a menținut constant, la 9 
locuri, iar scăderea se reflectă la nivelul locurilor cu taxă, de la 46 în anul universitar 2024-2025 la 
38 în anul universitar 2025-2026. 

În anul universitar 2024-2025, la Programul pregătitor de limba română pentru cetățenii 
străini au fost înmatriculați 47 de studenți non-UE, dintre care 31 au fost exmatriculați după 
semestrul I. În anul universitar 2025-2026, la același program au fost înmatriculați 12 studenți non-
UE. Datele sunt preluate din Raportul privind starea Universității „Valahia” din Târgoviște pentru 
anii 2024 și 2025. 

Situația candidaților admiși/înmatriculați în anul I, în anul universitar 2025-2026, după 
județul/țara de proveniență este prezentată în Anexa 13 a Raportului privind calitatea educației la 
nivelul universității ,,Valahia” din Targoviste.  

 
I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizează cu respectarea principiilor 
echității și egalității de șanse, precum și cu instituirea unor măsuri de sprijin pentru asigurarea 
accesului grupurilor vulnerabile, aflate în situații de risc social și educațional, inclusiv a 
candidaților cu cerințe educaționale speciale și/sau dizabilități. 
 

Admiterea la studiile universitare de doctorat organizate în cadrul IOSUD se desfășoară cu 
respectarea principiilor echității, transparenței, nediscriminării și egalității de șanse, în conformitate 
cu legislația națională și cu reglementările interne ale Universității „Valahia” din Târgoviște. 
Metodologia de admitere stabilește criterii de evaluare și selecție aplicabile în mod unitar tuturor 
candidaților, fără discriminare pe criterii de sex, vârstă, apartenență etnică, religie, dizabilitate, statut 
social sau alte criterii prevăzute de lege. 

În anul 2025, informațiile privind organizarea concursului de admitere, condițiile de 
înscriere, calendarul, documentele necesare și criteriile de evaluare au fost publicate în timp util și 
au fost accesibile tuturor candidaților, asigurând transparența și predictibilitatea procesului de 
admitere. IOSUD și universitatea au pus la dispoziția candidaților servicii de informare și consiliere 
pe parcursul procesului de înscriere, facilitând accesul la informațiile necesare și oferind sprijin 
administrativ pentru parcurgerea etapelor concursului. 
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Universitatea promovează accesul la studiile universitare de doctorat al tuturor categoriilor 
de candidați și instituie măsuri pentru sprijinirea persoanelor aparținând grupurilor vulnerabile, 
inclusiv a candidaților cu cerințe educaționale speciale și/sau dizabilități, prin adaptarea, atunci când 
este necesar și justificat, a condițiilor de desfășurare a concursului de admitere și prin asigurarea 
accesului la serviciile și infrastructura universității. Aceste măsuri contribuie la desfășurarea unui 
proces de admitere echitabil și la respectarea dreptului fiecărui candidat de a participa în condiții 
egale la concursul de admitere. 

 
S.B.7.2. Parcursul academic al studenților 
 
IÎS stabilește reguli și realizează acțiuni în sprijinul parcursului academic al studenților. 
 
I.P.B.7.2.1 IÎS stabilește și aplică reglementările privind activitatea profesională a studenților. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) stabilește și aplică un cadru 

normativ unitar privind desfășurarea activității profesionale a doctoranzilor, în conformitate cu 
prevederile Legii învățământului superior nr. 199/2023, ale regulamentelor instituționale și ale legislației 
specifice studiilor universitare de doctorat. Reglementările adoptate definesc drepturile și obligațiile 
doctoranzilor, organizarea programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate, desfășurarea 
programului individual de cercetare științifică, evaluarea progresului academic și de cercetare, precum 
și condițiile de finalizare a studiilor universitare de doctorat. 

În anul 2025, activitatea profesională a doctoranzilor s-a desfășurat în baza regulamentelor și 
procedurilor aprobate la nivelul IOSUD și al Universității „Valahia” din Târgoviște, acestea 
reglementând aspecte privind admiterea, înmatricularea, elaborarea planului individual de cercetare, 
evaluarea periodică a progresului, mobilitățile academice, întreruperea și prelungirea studiilor, 
schimbarea conducătorului de doctorat, precum și susținerea și finalizarea tezei de doctorat. Aplicarea 
acestor reglementări este monitorizată permanent de școlile doctorale, conducătorii de doctorat și 
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD). 

Reglementările privind activitatea profesională sunt comunicate doctoranzilor încă de la 
începutul studiilor și sunt disponibile prin intermediul platformelor informaționale ale universității, 
contribuind la desfășurarea transparentă și predictibilă a procesului de formare doctorală. Monitorizarea 
respectării acestora și actualizarea periodică a cadrului normativ permit adaptarea activităților doctorale 
la modificările legislative și la cerințele privind asigurarea calității în învățământul superior și cercetarea 
științifică. 

 
Situația numărului total al studenților înmatriculați în ultimii cinci ani universitari, pe cicluri 

de studii, este prezentată la nivel instituțional în Tabelul 9 și Figura 18 din Raportului privind 
calitatea educației la nivelul universității ,,Valahia” din Targoviste. Datele detaliate pe programe 
de studii universitare de licență și masterat, precum și pe domenii de studii universitare de doctorat, 
sunt incluse în Anexa 14 a aceluiași raport. 

 
                                             Tabelul 2. Numărul total al studenților înmatriculați, pe cicluri de studii 

Ciclul de studii 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 
Licență (L) 3998 3944 4080 4349 4579 
Master (M) 1043 999 1033 1140 1214 
Doctorat (D) 359 275 230 187 190 
Total L+M+D 5400 5218 5343 5676 5983 
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Figura 1. Evoluția numărului total al studenților înmatriculați, pe cicluri de studii, pentru ultimii 5 ani universitari 

 
 
O parte dintre absolvenții studiilor universitare de masterat își continuă parcursul educațional 

prin înscrierea la studii universitare de doctorat. În figurile următoare este prezentată situația 
absolvenților universității care au continuat studiile la doctorat în cadrul școlilor doctorale ale 
instituției, iar detalierea pe domenii de studii universitare de doctorat este inclusă în Anexa 17. 

 
Figura 2. Doctoranzi proveniți din rândul absolvenților universității, în perioada 2021-2025 

 

3998 3944 4080
4349

4579

1043 999 1033 1140 1214

359 275 230 187 190

5400 5218 5343
5676

5983

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Licenta(L) Master(M) Doctorat(D) L+M+D

359

275

230

187 190

100
78 67 60 62

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. doctoranzi Nr. doctoranzi absolvenți ai UVT



 

UNIVERSITATEA „VALAHIA” DIN TÂRGOVIȘTE 
Raport de evaluare internă privind calitatea educației 

 în IOSUD - UVT 2025 
 

 

28 / 48 

 
Figura 3. Ponderea absolvenților universității în totalul doctoranzilor, în perioada 2021-2025 

 
Ponderea doctoranzilor proveniți din rândul absolvenților universității a crescut de la 27,85% 

în anul universitar 2021-2022 la 32,63% în anul universitar 2025-2026. Creșterea ponderii, chiar în 
contextul reducerii numărului total de doctoranzi, indică menținerea interesului absolvenților 
universității pentru continuarea parcursului educațional la ciclul III. 

Această evoluție susține existența unei legături între ciclurile de studii și arată că o parte a 
absolvenților universității continuă formarea academică la nivel doctoral, în cadrul IOSUD. 
 
S.B.7.3. Recunoașterea și echivalarea studiilor 
 
I.P.B.7.3.1 Instituția stabilește și aplică metodologia proprie de recunoaștere și echivalare a 
diplomelor, precum și pentru recunoașterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate în țară 
sau în străinătate, elaborată în temeiul metodologiei - cadru, aprobată prin ordin al ministrului 
educației. Metodologia proprie include și proceduri de contestație. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) aplică metodologia 
instituțională privind recunoașterea și echivalarea diplomelor, precum și recunoașterea studiilor sau 
a perioadelor de studii efectuate în țară sau în străinătate, elaborată în conformitate cu legislația 
națională și cu metodologia-cadru aprobată prin ordin al ministrului educației. Procedurile 
instituționale asigură un proces transparent, unitar și nediscriminatoriu de analiză și soluționare a 
solicitărilor, atât în etapa admiterii la studiile universitare de doctorat, cât și pe parcursul desfășurării 
acestora. 

În anul 2025, recunoașterea și echivalarea studiilor au fost realizate prin aplicarea 
regulamentelor și procedurilor aprobate la nivelul universității, care stabilesc documentele necesare, 
etapele de analiză, responsabilitățile structurilor implicate și termenele de soluționare a solicitărilor. 
Procedurile instituționale includ mecanisme de contestare a deciziilor adoptate, oferind solicitanților 
posibilitatea de reanalizare a dosarelor în condițiile prevăzute de reglementările interne și de 
legislația în vigoare. 

Aplicarea acestor reglementări facilitează mobilitatea academică și recunoașterea 
calificărilor dobândite în alte instituții de învățământ superior din țară și din străinătate, contribuind 
la dezvoltarea cooperării academice și la integrarea doctoranzilor în Spațiul European al 
Învățământului Superior și în Spațiul European de Cercetare. Monitorizarea permanentă a cadrului 
normativ permite actualizarea procedurilor instituționale în concordanță cu modificările legislative 
și cu bunele practici în domeniul recunoașterii studiilor universitare. 
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S.B.7.4. Certificarea rezultatelor 
 
I.P.B.7.4.1 IÎS eliberează diplome, certificate, atestate, precum și suplimente la acestea, în mod 
gratuit, în limba română și într-o limbă de circulație internațională. IÎS pot efectua și emite, la 
cerere, gratuit sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor și ale altor înscrisuri 
universitare proprii. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) asigură eliberarea 

diplomelor de doctor, a certificatelor, atestatelor, suplimentelor la diplomă și a celorlalte documente 
universitare în conformitate cu prevederile legislației naționale și ale reglementărilor interne ale 
Universității „Valahia” din Târgoviște. Documentele de finalizare a studiilor sunt emise în condițiile 
și termenele prevăzute de lege, în mod gratuit, în limba română și într-o limbă de circulație 
internațională, facilitând recunoașterea calificării atât la nivel național, cât și internațional. 

În anul 2025, activitățile privind întocmirea, verificarea și eliberarea actelor de studii au fost 
realizate pe baza procedurilor instituționale care reglementează circuitul documentelor, 
responsabilitățile structurilor implicate și măsurile de asigurare a corectitudinii datelor înscrise în 
actele de studii. Procedurile instituționale prevăd, de asemenea, modalitatea de eliberare a 
duplicatelor, a documentelor solicitate de absolvenți și gestionarea situațiilor speciale, cu 
respectarea prevederilor legale privind evidența și securitatea actelor de studii. 

Universitatea pune la dispoziția absolvenților, la cerere, servicii privind eliberarea de copii 
conforme, adeverințe și, după caz, traduceri oficiale ale documentelor universitare proprii, în 
condițiile stabilite prin reglementările instituționale. Aplicarea acestor proceduri contribuie la 
asigurarea transparenței, eficienței administrative și la facilitarea mobilității academice și 
profesionale a absolvenților studiilor universitare de doctorat. 

 
Criteriul B.8. Procesul de internaționalizare 
 
S.B.8.1. Internaționalizarea 
 
I.P.B.8.1.1 IÎS realizează acțiuni de cooperare internațională prin care sunt susținute mobilitatea 
membrilor comunității universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea în activitatea 
de cercetare și în cadrul unor proiecte cu impact social și comunitar, în acord cu misiunea asumată. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) promovează 

cooperarea internațională ca element strategic al dezvoltării programelor doctorale, susținând 
participarea doctoranzilor și a conducătorilor de doctorat la activități academice și de cercetare 
desfășurate în parteneriat cu universități, institute de cercetare și organizații din străinătate. Aceste 
colaborări contribuie la dezvoltarea competențelor de cercetare, la creșterea vizibilității 
internaționale a rezultatelor științifice și la consolidarea integrării universității în Spațiul European 
al Învățământului Superior și în Spațiul European de Cercetare. 

În anul 2025, IOSUD a susținut participarea doctoranzilor și a conducătorilor de doctorat la 
mobilități academice, conferințe și manifestări științifice internaționale, stagii de cercetare, 
schimburi de experiență și activități desfășurate în cadrul proiectelor de cercetare și al 
parteneriatelor instituționale. Cooperarea internațională a fost valorificată prin realizarea de 
publicații științifice în colaborare cu cercetători din alte țări, participarea la rețele academice și 
științifice și dezvoltarea de colaborări care facilitează schimbul de bune practici și transferul de 
cunoștințe. 
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Prin strategia sa de internaționalizare, IOSUD încurajează dezvoltarea de parteneriate 
academice și de cercetare, extinderea oportunităților de mobilitate pentru doctoranzi și cadrele 
didactice, precum și implicarea în proiecte cu impact științific, educațional și social. Rezultatele 
acestor colaborări contribuie la creșterea calității programelor doctorale, la dezvoltarea 
competențelor avansate de cercetare ale doctoranzilor și la consolidarea prestigiului instituțional al 
Universității „Valahia” din Târgoviște în mediul academic internațional. 
 
Criteriul B.9. Rezultatele cercetării științifice 
 
S.B.9.1. Cercetarea științifică în procesul de educație 
 
I.P.B.9.1.1 Învățarea bazată pe investigație științifică și rezultatele cercetării sprijină și sunt valorificate 
în dobândirea rezultatelor învățării vizate prin programele de studii organizate de către IÎS. 

 
În cadrul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), procesul de 

învățare este fundamentat pe investigarea științifică și pe integrarea rezultatelor cercetării în 
activitățile de formare doctorală. Programele de studii universitare de doctorat sunt organizate astfel 
încât doctoranzii să dobândească competențe avansate de cercetare prin participarea directă la 
activități de investigare științifică, analiză critică, elaborare de publicații și dezvoltare de soluții 
inovatoare specifice domeniului de doctorat. 

În anul 2025, activitățile desfășurate în cadrul programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate și al programului individual de cercetare au urmărit valorificarea rezultatelor 
cercetării în procesul de formare doctorală. Tematica disciplinelor a fost actualizată în concordanță 
cu evoluțiile științifice din domeniile de doctorat, iar în procesul de revizuire a fișelor disciplinelor 
au fost corelate rezultatele învățării cu activitățile de cercetare, metodele de evaluare și competențele 
urmărite la finalizarea studiilor doctorale. Doctoranzii au fost implicați în proiecte și colective de 
cercetare, în elaborarea de articole științifice, participarea la conferințe și manifestări științifice, 
precum și în activități de diseminare a rezultatelor cercetării. 

Prin integrarea cercetării în procesul educațional, IOSUD asigură dezvoltarea competențelor 
de investigare științifică, gândire critică, comunicare academică și inovare, contribuind la atingerea 
rezultatelor învățării specifice nivelului 8 al Cadrului Național al Calificărilor. Valorificarea 
rezultatelor cercetării în activitatea didactică și în procesul de formare doctorală sprijină dezvoltarea 
unor absolvenți capabili să desfășoare activități de cercetare originală și să contribuie la progresul 
cunoașterii în domeniile lor de specializare. 

 
S.B.9.2. Cercetarea științifică aferentă misiunii IÎS 
 
I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetării științifice sunt vizibile la nivel național și internațional în 
domeniile științifice respective și valorificate în mod adecvat. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) promovează 
desfășurarea unei activități de cercetare științifică orientate către obținerea unor rezultate relevante 
și competitive, în concordanță cu direcțiile strategice de dezvoltare ale universității și cu prioritățile 
naționale și internaționale în domeniul cercetării. Activitatea doctoranzilor și a conducătorilor de 
doctorat este integrată în colective și centre de cercetare, contribuind la dezvoltarea cunoașterii 
științifice și la creșterea vizibilității instituționale. 
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În anul 2025, rezultatele cercetării realizate în cadrul IOSUD au fost valorificate prin 
publicarea de articole științifice în reviste indexate în baze de date internaționale, prezentarea 
lucrărilor la conferințe și manifestări științifice naționale și internaționale, participarea la proiecte 
de cercetare și dezvoltarea colaborărilor cu universități și institute de cercetare din țară și din 
străinătate. Doctoranzii au fost încurajați să participe activ la activitățile de cercetare și să 
disemineze rezultatele obținute prin publicații și comunicări științifice, contribuind la consolidarea 
profilului științific al școlilor doctorale. 

Rezultatele cercetării sunt valorificate atât în plan academic, prin integrarea acestora în 
procesul de formare doctorală și dezvoltarea continuă a programelor de studii, cât și în plan socio-
economic, prin colaborări cu parteneri instituționali, participarea la proiecte de cercetare și inovare 
și promovarea transferului de cunoștințe și tehnologii. Monitorizarea performanței științifice și 
încurajarea publicării în reviste și edituri de prestigiu, precum și dezvoltarea colaborărilor 
internaționale contribuie la creșterea vizibilității naționale și internaționale a rezultatelor cercetării 
și la consolidarea reputației academice a IOSUD. 

 
DOMENIUL C. Managementul calității 

 
Criteriul C.1. Strategii și proceduri pentru asigurarea calității, inclusiv în domeniul eticii și 
deontologiei universitare, care implică studenții, angajatorii și alte părți interesate și sunt aplicate în 
mod consecvent și transparent 
 
S.C.1.1. Strategii și proceduri 
 
I.P.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare instituțională, strategia Comisiei de evaluare 
și asigurare a calității și planurile operaționale anuale cuprind elemente și măsuri privind 
asigurarea calității în educație și dezvoltarea culturii calității. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) integrează principiile 
managementului calității în planificarea și dezvoltarea activităților academice și de cercetare, prin 
corelarea obiectivelor strategice cu documentele instituționale privind asigurarea calității. Planul 
strategic multianual de dezvoltare instituțională, strategia Comisiei de Evaluare și Asigurare a 
Calității (CEAC), strategia IOSUD și planurile operaționale anuale includ obiective, măsuri și 
indicatori de monitorizare orientați spre îmbunătățirea continuă a calității programelor de studii 
universitare de doctorat și consolidarea culturii calității la nivel instituțional. 

În anul 2025, implementarea obiectivelor privind asigurarea calității a urmărit monitorizarea 
programelor doctorale, revizuirea documentelor curriculare, consolidarea abordării bazate pe 
rezultate ale învățării, evaluarea periodică a activității școlilor doctorale și dezvoltarea 
mecanismelor de monitorizare a performanței academice și științifice. Aceste activități au fost 
integrate în planurile operaționale ale universității și ale IOSUD, fiind monitorizate prin indicatori 
de performanță și analizate periodic în cadrul structurilor de conducere și de asigurare a calității. 

Dezvoltarea culturii calității este susținută prin implicarea conducerii IOSUD, a Consiliului 
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), a școlilor doctorale, a conducătorilor de doctorat 
și a doctoranzilor în procesele de planificare, autoevaluare și îmbunătățire continuă. Rezultatele 
analizelor periodice, feedback-ul părților interesate și concluziile evaluărilor interne sunt utilizate 
pentru actualizarea obiectivelor strategice și operaționale, contribuind la consolidarea unui sistem 
de management al calității orientat spre performanță, transparență și dezvoltare instituțională. 
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I.P.C.1.1.2 IÎS aprobă și revizuiește periodic metodologii, proceduri, regulamente privind 
asigurarea calității. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) dezvoltă și aplică un 
sistem de management al calității bazat pe aprobarea, implementarea și revizuirea periodică a 
metodologiilor, regulamentelor și procedurilor care reglementează organizarea și desfășurarea 
studiilor universitare de doctorat. Documentele instituționale sunt elaborate în concordanță cu 
prevederile legislației naționale, standardele ARACIS, Standardele și liniile directoare europene 
pentru asigurarea calității în învățământul superior (ESG 2025) și cu obiectivele strategice ale 
Universității „Valahia” din Târgoviște. 

În anul 2025, IOSUD a continuat procesul de analiză și actualizare a cadrului normativ 
intern, urmărind corelarea reglementărilor cu modificările legislative și cu rezultatele evaluărilor 
interne. Revizuirea documentelor instituționale a vizat, între altele, perfecționarea proceselor de 
organizare a studiilor doctorale, monitorizarea activității doctoranzilor, evaluarea rezultatelor 
învățării, actualizarea fișelor disciplinelor și consolidarea mecanismelor de asigurare a calității la 
nivelul școlilor doctorale. 

Metodologiile, regulamentele și procedurile sunt aprobate de structurile de conducere 
competente și sunt supuse unui proces de evaluare periodică, care valorifică rezultatele 
autoevaluărilor, concluziile analizelor desfășurate în cadrul CSUD și CEAC, feedback-ul 
doctoranzilor și al conducătorilor de doctorat, precum și recomandările formulate în cadrul 
evaluărilor interne și externe. Acest mecanism asigură îmbunătățirea continuă a sistemului de 
management al calității și adaptarea permanentă a programelor doctorale la evoluția cadrului 
legislativ și la cerințele mediului academic și de cercetare. 
 
I.P.C.1.1.3 IÎS aprobă și include în Codul de etică și deontologie universitară norme de etică și 
deontologie universitară, descrierea abaterilor, sancțiuni și măsurile necesare, conform legii. 

 
Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) își desfășoară 

activitatea în conformitate cu principiile eticii și integrității academice, aplicând prevederile Codului 
de etică și deontologie universitară al Universității „Valahia” din Târgoviște. Codul stabilește 
principiile de conduită academică, normele de etică și deontologie universitară, drepturile și 
obligațiile membrilor comunității academice, precum și abaterile disciplinare, sancțiunile aplicabile 
și procedurile de analiză și soluționare a sesizărilor, în conformitate cu legislația în vigoare. 

În anul 2025, activitatea IOSUD s-a desfășurat cu respectarea reglementărilor instituționale 
privind etica universitară și integritatea cercetării științifice. Doctoranzii și conducătorii de doctorat 
au desfășurat activitățile de cercetare și elaborare a tezelor de doctorat cu respectarea principiilor 
privind originalitatea contribuțiilor științifice, utilizarea responsabilă a surselor bibliografice, 
respectarea proprietății intelectuale și prevenirea oricăror forme de fraudă academică. Normele de 
etică sunt integrate în activitatea școlilor doctorale și sunt promovate pe parcursul întregului proces 
de formare doctorală. 

Aplicarea prevederilor Codului de etică și deontologie universitară este monitorizată prin 
mecanisme instituționale care asigură prevenirea, identificarea și analizarea eventualelor abateri de 
la normele de etică și integritate academică. Rezultatele monitorizării și experiența acumulată sunt 
utilizate pentru actualizarea periodică a reglementărilor instituționale și pentru consolidarea culturii 
integrității academice și a responsabilității în activitatea de educație și cercetare desfășurată în cadrul 
IOSUD. 
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S.C.1.2. Aplicare 
 
I.P.C.1.2.1 IÎS realizează acțiuni și aplică proceduri, în mod consecvent, dovedind impactul 
acestora în îmbunătățirea calității educației. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) aplică un sistem 
integrat de management al calității, bazat pe planificarea, implementarea, monitorizarea și 
îmbunătățirea continuă a proceselor academice și de cercetare. Acțiunile și procedurile privind 
asigurarea calității sunt implementate în mod consecvent la nivelul tuturor școlilor doctorale și 
vizează atât organizarea programelor de studii universitare de doctorat, cât și evaluarea periodică a 
activităților didactice, a cercetării științifice și a performanței instituționale. Funcționarea acestui 
sistem este susținută prin colaborarea dintre CSUD, școlile doctorale, conducătorii de doctorat, 
Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității și structurile de conducere ale universității. 

În anul 2025, implementarea mecanismelor de asigurare a calității a fost orientată către 
monitorizarea sistematică a programelor doctorale și utilizarea rezultatelor evaluărilor interne 
pentru fundamentarea măsurilor de îmbunătățire. Procesul de analiză a evidențiat necesitatea 
consolidării abordării bazate pe rezultate ale învățării, ceea ce a determinat revizuirea fișelor 
disciplinelor din programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate, corelarea rezultatelor 
învățării cu activitățile de formare și cercetare, cu metodele de evaluare și cu standardele minime de 
performanță. Totodată, au fost analizate și actualizate reglementările privind desfășurarea studiilor 
universitare de doctorat, fiind urmărită alinierea acestora la modificările legislative și la standardele 
europene privind asigurarea calității. 

Impactul acestor acțiuni s-a reflectat în creșterea coerenței documentelor curriculare, 
consolidarea transparenței procesului educațional, îmbunătățirea mecanismelor de evaluare a 
progresului doctoranzilor și dezvoltarea unei abordări unitare privind proiectarea și monitorizarea 
programelor doctorale. Rezultatele analizelor interne au fost valorificate în actualizarea planurilor 
operaționale și în fundamentarea măsurilor de dezvoltare instituțională, contribuind la consolidarea 
culturii calității și la creșterea capacității IOSUD de a răspunde cerințelor mediului academic și de 
cercetare. 

Procesul de asigurare a calității este conceput ca un mecanism continuu de îmbunătățire, în 
care concluziile autoevaluărilor, feedback-ul doctoranzilor și al conducătorilor de doctorat, 
rezultatele evaluărilor externe și analiza indicatorilor de performanță sunt integrate în procesul 
decizional. Această abordare permite IOSUD să adapteze permanent programele doctorale la 
evoluția cercetării științifice, la cerințele cadrului legislativ și la standardele de calitate promovate 
în Spațiul European al Învățământului Superior. 
 
S.C.1.3. Implicarea părților interesate 
 
I.P.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunității universitare și ale altor părți interesate sunt avute în 
vedere în procesul de adoptare și revizuire a documentelor strategice și procedurilor aferente, 
precum și pentru implementarea acestora. 
 

Instituția Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) promovează un model 
participativ de guvernanță academică, bazat pe consultarea sistematică a membrilor comunității 
universitare și a partenerilor externi în procesul de elaborare, implementare și revizuire a 
documentelor strategice, regulamentelor și procedurilor privind organizarea studiilor universitare 
de doctorat și asigurarea calității. Procesul decizional urmărește valorificarea expertizei academice 
și științifice existente la nivel instituțional, precum și integrarea perspectivelor oferite de doctoranzi, 
conducători de doctorat și reprezentanți ai mediului socio-economic și de cercetare. 
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În anul 2025, elaborarea și actualizarea documentelor instituționale au fost precedate de 
procese de analiză și consultare desfășurate în cadrul școlilor doctorale, al Consiliului pentru 
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), al Comisiei de Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC) 
și al structurilor de conducere ale universității. În cadrul acestor procese au fost analizate propunerile 
formulate de conducătorii de doctorat și de doctoranzi, rezultatele evaluărilor interne, recomandările 
formulate în cadrul evaluărilor externe, precum și observațiile rezultate din colaborarea cu instituții 
partenere și organizații din domeniul cercetării și inovării. 

Opiniile exprimate de părțile interesate sunt valorificate în procesul de fundamentare a 
deciziilor privind dezvoltarea programelor doctorale, actualizarea regulamentelor și procedurilor, 
îmbunătățirea activităților didactice și de cercetare și dezvoltarea mecanismelor de asigurare a 
calității. În anul 2025, aceste mecanisme au contribuit, între altele, la revizuirea fișelor disciplinelor 
prin integrarea și corelarea rezultatelor învățării cu activitățile de formare doctorală și cu metodele 
de evaluare, precum și la actualizarea unor reglementări interne privind organizarea și monitorizarea 
studiilor universitare de doctorat. 

Prin implicarea activă a comunității academice și a partenerilor externi, IOSUD 
consolidează cultura calității, transparența decizională și responsabilitatea instituțională. Utilizarea 
sistematică a feedback-ului în procesul de planificare și îmbunătățire continuă contribuie la 
dezvoltarea unor programe doctorale relevante, adaptate evoluției cercetării științifice și cerințelor 
societății, asigurând un management participativ și orientat spre performanță. 

 
Criteriul C.2. Funcționalitatea structurilor de asigurare a calității educației, inclusiv în domeniul 
eticii și deontologiei universitare, conform legii 
 
S.C.2.1. Structuri 
 
I.P.C.2.1.1 În structura organizatorică a IÎS se constituie CEAC, precum și structuri tehnico-
administrative și de suport în domeniul asigurării calității. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de o structură instituțională dedicată 
managementului și asigurării calității, organizată în conformitate cu prevederile legislației naționale 
și ale reglementărilor interne. La nivel instituțional funcționează Comisia de Evaluare și Asigurare 
a Calității (CEAC), care coordonează activitățile privind implementarea politicilor de calitate, 
monitorizarea performanței academice și elaborarea documentelor specifice sistemului de 
management al calității. Activitatea CEAC este susținută de structuri tehnico-administrative și de 
suport care asigură colectarea, analiza și raportarea informațiilor necesare procesului de evaluare și 
îmbunătățire continuă. 

În cadrul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sistemul de 
asigurare a calității este integrat în mecanismele instituționale de management și este implementat 
prin colaborarea dintre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), școlile doctorale, 
conducătorii de doctorat și structurile administrative ale universității. Responsabilitățile privind 
monitorizarea și evaluarea calității sunt clar definite prin regulamente și proceduri interne, fiind 
urmărite permanent calitatea programelor doctorale, performanța activității de cercetare, progresul 
doctoranzilor și respectarea standardelor de calitate aplicabile studiilor universitare de doctorat. 

În anul 2025, activitatea structurilor implicate în asigurarea calității s-a concentrat asupra 
monitorizării implementării obiectivelor strategice și operaționale, coordonării proceselor de 
autoevaluare, actualizării documentelor instituționale și sprijinirii școlilor doctorale în 
implementarea măsurilor de îmbunătățire.  
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Colaborarea permanentă dintre CEAC, CSUD, structurile de conducere ale universității și 
compartimentele administrative a contribuit la consolidarea mecanismelor de monitorizare și 
evaluare a calității și la dezvoltarea unei abordări unitare privind managementul programelor 
doctorale. 

Organizarea și funcționarea acestor structuri asigură cadrul necesar pentru implementarea 
politicilor instituționale de calitate, monitorizarea indicatorilor de performanță, valorificarea 
rezultatelor evaluărilor interne și externe și fundamentarea măsurilor de dezvoltare continuă a 
studiilor universitare de doctorat. Prin cooperarea dintre structurile academice, administrative și de 
suport, IOSUD beneficiază de un sistem integrat de management al calității, orientat spre eficiență, 
transparență și îmbunătățirea continuă a proceselor educaționale și de cercetare. 

 
I.P.C.2.1.2 IÎS are organizată Comisia de etică universitară, în cadrul căreia se constituie 
subcomisia dedicată eticii cercetării. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de o Comisie de Etică Universitară 
organizată și funcțională, constituită în conformitate cu prevederile Legii învățământului superior 
nr. 199/2023 și cu reglementările instituționale privind etica și integritatea academică. În cadrul 
acesteia funcționează structuri specializate pentru analiza și monitorizarea aspectelor privind etica 
cercetării științifice, având atribuții în prevenirea, evaluarea și soluționarea situațiilor care pot afecta 
integritatea activității de cercetare și respectarea normelor de conduită academică. 

În anul 2025, activitatea Comisiei de Etică Universitară și a structurilor dedicate eticii 
cercetării a sprijinit implementarea politicilor instituționale privind integritatea academică în cadrul 
studiilor universitare de doctorat. Acestea au urmărit promovarea principiilor de originalitate, 
responsabilitate și transparență în activitatea de cercetare, respectarea normelor privind proprietatea 
intelectuală și utilizarea responsabilă a rezultatelor cercetării, precum și prevenirea și combaterea 
abaterilor de la normele de etică și deontologie universitară. 

La nivelul IOSUD, principiile eticii cercetării sunt integrate în toate etapele formării 
doctorale, de la admiterea la studiile universitare de doctorat și elaborarea planului individual de 
cercetare până la redactarea, verificarea și susținerea tezei de doctorat. Conducătorii de doctorat au 
responsabilitatea de a îndruma doctoranzii în respectarea standardelor de integritate științifică, iar 
școlile doctorale monitorizează respectarea normelor etice în desfășurarea activităților de cercetare 
și în valorificarea rezultatelor obținute. 

Funcționarea Comisiei de Etică Universitară și a structurilor dedicate eticii cercetării 
contribuie la consolidarea culturii integrității academice și la dezvoltarea unui climat instituțional 
bazat pe responsabilitate, profesionalism și respectarea normelor de etică. Rezultatele activității 
acestora sunt valorificate în procesul de actualizare a reglementărilor interne, de dezvoltare a 
mecanismelor de prevenție și de îmbunătățire continuă a sistemului de management al calității în 
cadrul IOSUD. 

 
S.C.2.2. Funcționare 
 
I.P.C.2.2.1 CEAC și structurile tehnico-administrative și de suport din cadrul instituției de 
învățământ superior funcționează în baza regulamentului aprobat de către senatul universitar, în 
scopul realizării activităților de asigurare și evaluare internă, precum și de evaluare externă a 
calității educației 

 
  



 

UNIVERSITATEA „VALAHIA” DIN TÂRGOVIȘTE 
Raport de evaluare internă privind calitatea educației 

 în IOSUD - UVT 2025 
 

 

36 / 48 

Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC), împreună cu structurile tehnico-
administrative și de suport ale Universității „Valahia” din Târgoviște, își desfășoară activitatea în 
baza regulamentelor aprobate de Senatul universitar, care stabilesc atribuțiile, responsabilitățile și 
mecanismele de coordonare a proceselor de asigurare și evaluare a calității. Sistemul instituțional 
este organizat astfel încât să asigure monitorizarea permanentă a proceselor educaționale și de 
cercetare, dezvoltarea culturii calității și îmbunătățirea continuă a activităților desfășurate în cadrul 
universității și al Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD). 

În anul 2025, activitatea CEAC și a structurilor de suport s-a desfășurat în strânsă colaborare 
cu Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), școlile doctorale și structurile de 
conducere ale universității, fiind orientată către monitorizarea implementării politicilor de calitate, 
coordonarea proceselor de autoevaluare și sprijinirea pregătirii evaluărilor externe. Activitățile 
desfășurate au inclus colectarea și analiza indicatorilor de performanță, monitorizarea implementării 
măsurilor prevăzute în planurile operaționale, evaluarea gradului de îndeplinire a obiectivelor 
strategice și formularea de recomandări pentru îmbunătățirea proceselor educaționale și de 
cercetare. 

În cadrul IOSUD, structurile de asigurare a calității au sprijinit actualizarea documentelor 
curriculare și instituționale, monitorizarea programelor doctorale, evaluarea activității școlilor 
doctorale și implementarea măsurilor rezultate din procesele de autoevaluare. Un rol important l-a 
avut procesul de revizuire a fișelor disciplinelor prin integrarea și corelarea rezultatelor învățării cu 
activitățile de formare doctorală, metodele de evaluare și standardele minime de performanță, 
contribuind la creșterea coerenței programelor de studii și la consolidarea sistemului intern de 
asigurare a calității. 

Funcționarea integrată a CEAC, a CSUD și a structurilor tehnico-administrative asigură 
cadrul instituțional necesar desfășurării evaluărilor interne și pregătirii evaluărilor externe, precum 
și monitorizării implementării măsurilor de îmbunătățire. Prin utilizarea sistematică a rezultatelor 
evaluărilor, a indicatorilor de performanță și a feedback-ului furnizat de comunitatea academică, 
universitatea dezvoltă un sistem de management al calității bazat pe responsabilitate instituțională, 
transparență și îmbunătățire continuă. 

 
I.P.C.2.2.2 Comisia de etică universitară funcționează pe baza regulamentului aprobat de către 
senatul universitar și acționează independent fată de orice altă structură sau persoană din cadrul 
instituției de învățământ superior, cu respectarea legii. 
 

Comisia de Etică Universitară a Universității „Valahia” din Târgoviște își desfășoară 
activitatea în baza regulamentului aprobat de Senatul universitar, cu respectarea prevederilor Legii 
învățământului superior nr. 199/2023 și ale reglementărilor naționale privind etica și integritatea 
academică. Regulamentul stabilește atribuțiile, responsabilitățile și procedurile de lucru ale 
comisiei, precum și mecanismele de analiză și soluționare a sesizărilor privind abaterile de la 
normele de etică și deontologie universitară. 

În exercitarea atribuțiilor sale, Comisia de Etică Universitară acționează în mod independent 
față de structurile executive și de conducere ale universității, fundamentându-și deciziile exclusiv 
pe prevederile legislației în vigoare, ale Codului de etică și deontologie universitară și ale 
regulamentelor instituționale. Independența funcțională a comisiei asigură desfășurarea obiectivă și 
imparțială a activităților de analiză, investigare și soluționare a sesizărilor, precum și formularea de 
recomandări privind prevenirea încălcării normelor de etică și consolidarea integrității academice. 
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În anul 2025, activitatea Comisiei de Etică Universitară a contribuit la promovarea unui 
climat academic bazat pe responsabilitate, transparență și respectarea normelor de conduită 
profesională și științifică. La nivelul IOSUD, principiile integrității academice au fost susținute prin 
promovarea bunelor practici în cercetarea științifică, respectarea drepturilor de proprietate 
intelectuală, verificarea respectării normelor de etică în elaborarea tezelor de doctorat și 
desfășurarea activităților de informare și conștientizare privind responsabilitatea în cercetare. 

Funcționarea independentă a Comisiei de Etică Universitară reprezintă o componentă 
esențială a sistemului instituțional de asigurare a calității, contribuind la consolidarea încrederii în 
procesele academice și de cercetare și la dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe 
integritate, responsabilitate și respectarea valorilor fundamentale ale învățământului superior și 
cercetării științifice. 

 
Criteriul C.3. Proceduri privind inițierea, monitorizarea și revizuirea periodică a programelor și 
domeniilor de studii și a activităților desfășurate, care implică studenții, angajatorii și alte părți 
interesate 
 
S.C.3.1. Proceduri și aplicarea acestora 
 
I.P.C.3.1.1 IÎS aprobă și revizuiește proceduri privind inițierea, monitorizarea și revizuirea 
periodică a programelor și domeniilor de studii, având ca țintă idealul educațional al 
învățământului superior. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de un cadru instituțional și procedural care 
reglementează inițierea, monitorizarea și revizuirea periodică a programelor și domeniilor de studii 
universitare de doctorat, în concordanță cu prevederile legislației naționale, standardele ARACIS, 
principiile Spațiului European al Învățământului Superior și obiectivele strategice ale universității. 
Procedurile aprobate de Senatul universitar stabilesc responsabilitățile structurilor implicate, 
criteriile de evaluare și mecanismele de monitorizare a calității, asigurând desfășurarea unui proces 
sistematic de îmbunătățire continuă. 

La nivelul IOSUD, monitorizarea și revizuirea periodică a domeniilor și programelor 
doctorale se realizează prin colaborarea dintre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat 
(CSUD), școlile doctorale, conducătorii de doctorat și structurile instituționale de asigurare a 
calității. Procesul are în vedere analiza performanței academice și științifice, evoluția rezultatelor 
cercetării, relevanța temelor de cercetare, parcursul doctoranzilor, gradul de valorificare a 
rezultatelor cercetării și conformitatea programelor cu cerințele legislative și standardele de calitate 
aplicabile. 

În anul 2025, activitățile de monitorizare și revizuire au vizat, între altele, actualizarea 
documentelor curriculare aferente programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate. 
Fișele disciplinelor au fost analizate și revizuite prin corelarea rezultatelor învățării cu obiectivele 
disciplinelor, conținuturile de studiu, activitățile de cercetare, metodele de predare și evaluare și 
standardele minime de performanță. Acest proces a contribuit la creșterea coerenței programelor 
doctorale, la consolidarea orientării către competențele specifice cercetării și la alinierea procesului 
educațional la cerințele actuale ale mediului academic și de cercetare. 
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Revizuirea periodică a programelor și domeniilor de studii este fundamentată pe rezultatele 
evaluărilor interne și externe, analiza indicatorilor instituționali, feedback-ul doctoranzilor și al 
conducătorilor de doctorat, precum și pe evoluțiile din domeniile științifice și cerințele societății. 
Prin aplicarea consecventă a acestor mecanisme, IOSUD asigură dezvoltarea continuă a 
programelor doctorale și menținerea unui nivel ridicat al calității educației și cercetării, în 
concordanță cu idealul educațional al învățământului superior și cu misiunea instituțională a 
universității. 

 
I.P.C.3.1.2 IÎS aprobă și revizuiește proceduri privind desfășurarea activităților de învățare, 
predare, instruire practică, cercetare și evaluare. 

 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de un ansamblu coerent de regulamente și 

proceduri aprobate de Senatul universitar, care reglementează organizarea și desfășurarea 
activităților de învățare, predare, cercetare și evaluare în cadrul studiilor universitare de doctorat. 
Aceste documente sunt revizuite periodic pentru a asigura conformitatea cu cadrul legislativ 
național, standardele ARACIS și principiile Spațiului European al Învățământului Superior, precum 
și pentru a răspunde evoluției domeniilor de cercetare și cerințelor mediului academic. 

La nivelul IOSUD, procedurile instituționale definesc responsabilitățile școlilor doctorale, 
ale Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), ale conducătorilor de doctorat și 
ale doctoranzilor privind organizarea programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate, 
desfășurarea activităților de cercetare, monitorizarea progresului academic și evaluarea rezultatelor 
obținute. Procesul educațional este orientat către dezvoltarea competențelor de cercetare, a 
capacității de analiză critică, a autonomiei academice și a competențelor necesare valorificării 
rezultatelor cercetării la nivel național și internațional. 

În anul 2025, procesul de revizuire a documentelor curriculare a avut ca obiectiv 
consolidarea coerenței dintre rezultatele învățării, conținuturile disciplinelor, metodele de predare, 
activitățile de cercetare și modalitățile de evaluare. Fișele disciplinelor din cadrul programelor de 
pregătire bazate pe studii universitare avansate au fost actualizate prin definirea și corelarea 
rezultatelor învățării cu obiectivele disciplinelor, activitățile de formare și criteriile de evaluare, 
contribuind la creșterea transparenței și a eficienței procesului educațional. 

Revizuirea periodică a procedurilor este fundamentată pe rezultatele evaluărilor interne și 
externe, pe analiza indicatorilor privind performanța academică și științifică, pe feedback-ul 
doctoranzilor și al conducătorilor de doctorat și pe evoluțiile din domeniul cercetării. Aplicarea 
consecventă a acestor mecanisme contribuie la dezvoltarea unui proces educațional centrat pe 
calitate, excelență academică și îmbunătățire continuă, asigurând desfășurarea studiilor universitare 
de doctorat în condiții de transparență, responsabilitate și relevanță științifică. 

 
I.P.C.3.1.3 IÎS aplică în mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora în asigurarea 
calității. 

 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște aplică în mod consecvent procedurile instituționale 

privind organizarea, desfășurarea, monitorizarea și evaluarea activităților specifice studiilor 
universitare de doctorat, urmărind permanent eficiența acestora și impactul asupra calității 
procesului educațional și a activității de cercetare. Aplicarea procedurilor este monitorizată la 
nivelul școlilor doctorale, al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) și al 
structurilor instituționale de asigurare a calității, rezultatele fiind valorificate în procesul de 
îmbunătățire continuă. 
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În anul 2025, aplicarea procedurilor privind desfășurarea activităților de învățare, cercetare 
și evaluare s-a concretizat prin revizuirea documentelor curriculare aferente programelor de 
pregătire bazate pe studii universitare avansate. Fișele disciplinelor au fost actualizate prin definirea 
și corelarea rezultatelor învățării cu obiectivele disciplinelor, conținuturile de studiu, activitățile de 
cercetare, metodele de predare și evaluare și standardele minime de performanță. Acest proces a 
contribuit la creșterea coerenței programelor doctorale, la transparentizarea cerințelor academice și 
la consolidarea caracterului formativ al evaluării doctoranzilor. 

Monitorizarea aplicării procedurilor este realizată prin analiza periodică a documentelor 
academice, evaluarea activității școlilor doctorale, urmărirea progresului doctoranzilor, analiza 
indicatorilor de performanță și valorificarea feedback-ului furnizat de doctoranzi, conducătorii de 
doctorat și celelalte părți interesate. Concluziile rezultate din aceste activități sunt utilizate pentru 
actualizarea regulamentelor și procedurilor, adaptarea conținutului programelor doctorale și 
optimizarea mecanismelor instituționale de organizare și evaluare. 

Impactul aplicării consecvente a procedurilor se reflectă în consolidarea sistemului intern de 
asigurare a calității, creșterea coerenței și transparenței procesului educațional, dezvoltarea 
competențelor de cercetare ale doctoranzilor și îmbunătățirea continuă a programelor de studii 
universitare de doctorat. Prin utilizarea sistematică a rezultatelor monitorizării și evaluării, IOSUD 
demonstrează funcționarea unui mecanism eficient de management al calității, orientat către 
performanță academică, responsabilitate instituțională și excelență în cercetare. 

 
I.P.C.3.1.4 Membrii comunității universitare și alte părți interesante sunt implicate în procesul de 
adoptare, revizuire și punere în aplicare a procedurilor. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște promovează un proces participativ de elaborare, 
revizuire și implementare a procedurilor care reglementează desfășurarea studiilor universitare de 
doctorat și asigurarea calității acestora. Adoptarea și actualizarea procedurilor instituționale se 
realizează prin consultarea structurilor academice și administrative relevante, în vederea asigurării 
unui cadru normativ adaptat evoluției legislației, standardelor de calitate și cerințelor mediului 
academic și de cercetare. 

La nivelul IOSUD, în procesul de elaborare și revizuire a procedurilor sunt implicați Consiliul 
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), școlile doctorale, conducătorii de doctorat, 
reprezentanții doctoranzilor, Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC), precum și 
structurile de conducere ale universității. În funcție de specificul procedurilor analizate, sunt 
consultate și alte părți interesate, inclusiv reprezentanți ai instituțiilor de cercetare, ai mediului socio-
economic și ai altor organizații partenere, astfel încât reglementările adoptate să răspundă atât 
exigențelor academice, cât și nevoilor de dezvoltare ale societății. 

În anul 2025, procesul de revizuire a documentelor curriculare și a procedurilor privind 
organizarea activităților didactice și de cercetare s-a desfășurat prin consultarea conducătorilor de 
doctorat, a doctoranzilor și a structurilor responsabile de asigurarea calității. Opiniile și propunerile 
formulate au fost analizate și valorificate în procesul de actualizare a fișelor disciplinelor, prin 
definirea și corelarea rezultatelor învățării cu obiectivele disciplinelor, activitățile de cercetare, 
metodele de evaluare și standardele minime de performanță, contribuind la creșterea relevanței și 
coerenței programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate. 

Implicarea sistematică a comunității academice și a părților interesate în adoptarea, revizuirea 
și implementarea procedurilor contribuie la consolidarea transparenței decizionale, la asumarea 
responsabilității instituționale și la dezvoltarea unei culturi a calității bazate pe colaborare și 
îmbunătățire continuă. Prin valorificarea feedback-ului și a expertizei actorilor implicați, IOSUD 
asigură adaptarea permanentă a proceselor educaționale și de cercetare la evoluțiile din mediul 
academic și la cerințele societății. 
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S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe într-un domeniu de masterat 
autorizat/acreditat IÎS organizează noi programe de studii universitare de masterat cu respectarea 
standardelor. 
 
I.P.C.3.2.1 IÎS aprobă, revizuiește și aplică proceduri de evaluare internă a calității pentru 
desfășurarea de noi programe de studii universitare de masterat. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de proceduri instituționale aprobate de 
Senatul universitar privind evaluarea internă a calității pentru inițierea și autorizarea de noi 
programe de studii universitare de masterat. Aceste proceduri stabilesc etapele de elaborare, analiză, 
avizare și aprobare a noilor programe, responsabilitățile structurilor implicate și criteriile de 
evaluare a oportunității, relevanței și sustenabilității acestora, în concordanță cu legislația națională 
și standardele de asigurare a calității. 

Procedurile sunt revizuite periodic pentru a reflecta modificările cadrului legislativ și 
evoluția cerințelor academice și socio-economice, fiind integrate în sistemul instituțional de 
management al calității. Evaluarea internă are în vedere fundamentarea noilor programe pe baza 
analizei nevoilor educaționale și ale pieței muncii, disponibilitatea resurselor academice și 
materiale, capacitatea de cercetare a universității, precum și corelarea cu strategia instituțională de 
dezvoltare. 

În anul 2025, mecanismele instituționale de evaluare internă au fost aplicate în mod 
consecvent, contribuind la consolidarea culturii calității și la dezvoltarea unui sistem unitar de 
analiză și aprobare a programelor de studii. Experiența acumulată în implementarea acestor 
proceduri este valorificată și în cadrul IOSUD, prin utilizarea acelorași principii de planificare, 
evaluare și îmbunătățire continuă în organizarea și monitorizarea programelor de studii universitare 
de doctorat și a programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate. 

Prin aplicarea consecventă a procedurilor de evaluare internă, universitatea asigură 
dezvoltarea responsabilă a ofertei educaționale, în concordanță cu obiectivele sale strategice, cu 
cerințele sistemului național de învățământ superior și cu principiile asigurării calității promovate 
la nivel european. 
 
Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodică a calității activităților personalului didactic, didactic 
auxiliar și administrativ 
 
S.C.4.1. Proceduri  
 
I.P.C.4.1.1 IÎS evaluează periodic, la intervale de maximum 5 ani, performanțele și rezultatele 
personalului didactic și de cercetare, în baza unei metodologii aprobate de senat. 

 
Universitatea „Valahia” din Târgoviște aplică un sistem instituțional de evaluare periodică a 

performanțelor personalului didactic și de cercetare, desfășurat în baza metodologiei aprobate de 
Senatul universitar și în conformitate cu prevederile legislației naționale și ale reglementărilor 
interne. Evaluarea are caracter periodic, fiind realizată la intervalele prevăzute de reglementările 
instituționale, și urmărește aprecierea activității academice și de cercetare, precum și identificarea 
măsurilor necesare pentru dezvoltarea profesională și îmbunătățirea continuă a performanței. 
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În cadrul IOSUD, procesul de evaluare vizează cadrele didactice și cercetătorii implicați în 
organizarea și desfășurarea studiilor universitare de doctorat, inclusiv conducătorii de doctorat. 
Evaluarea are în vedere activitatea didactică desfășurată în cadrul programelor de pregătire bazate 
pe studii universitare avansate, performanța în cercetarea științifică, rezultatele obținute prin 
publicații și proiecte de cercetare, implicarea în coordonarea doctoranzilor, contribuția la 
dezvoltarea școlilor doctorale și participarea la activitățile instituționale privind asigurarea calității. 

În anul 2025, procesul de evaluare s-a desfășurat în conformitate cu metodologia 
instituțională, rezultatele fiind analizate și valorificate în cadrul structurilor academice și de 
management ale universității. Concluziile evaluărilor au fost utilizate pentru fundamentarea 
măsurilor de îmbunătățire a activităților didactice și de cercetare, pentru susținerea dezvoltării 
profesionale a personalului academic și pentru consolidarea performanței școlilor doctorale. 

Evaluarea periodică a personalului didactic și de cercetare reprezintă un instrument esențial 
al sistemului intern de asigurare a calității, contribuind la monitorizarea performanței academice, la 
promovarea excelenței în cercetare și la dezvoltarea unui mediu universitar orientat către calitate, 
responsabilitate și îmbunătățire continuă. Prin aplicarea consecventă a metodologiei aprobate de 
Senatul universitar, IOSUD asigură menținerea unor standarde academice ridicate și dezvoltarea 
resursei umane implicate în formarea doctoranzilor și în activitatea de cercetare. 
 
I.P.C.4.1.2 IÎS analizează rezultatele procesului de evaluare semestrială de către studenți a 
prestației cadrelor didactice. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște aplică proceduri instituționale privind evaluarea 
semestrială de către studenți a prestației cadrelor didactice, rezultatele fiind analizate în vederea 
îmbunătățirii continue a procesului educațional și a activităților de cercetare. Procesul de evaluare 
este reglementat prin metodologia aprobată de Senatul universitar și se desfășoară cu respectarea 
principiilor transparenței, obiectivității și confidențialității. 

În cadrul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), feedback-ul 
doctoranzilor privind activitățile desfășurate în cadrul programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate constituie o sursă importantă de informații pentru evaluarea calității procesului 
de formare doctorală. Opiniile exprimate de doctoranzi sunt analizate la nivelul școlilor doctorale, 
al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) și al structurilor responsabile de 
asigurarea calității, fiind valorificate în procesul de monitorizare și dezvoltare a programelor 
doctorale. 

În anul 2025, rezultatele evaluărilor realizate de doctoranzi au fost utilizate pentru 
identificarea punctelor forte și a aspectelor susceptibile de îmbunătățire privind activitățile de 
predare, organizarea disciplinelor, corelarea conținuturilor cu obiectivele programelor de studii și 
eficiența metodelor de evaluare. Analiza feedback-ului a sprijinit procesul de revizuire a fișelor 
disciplinelor, prin definirea și corelarea rezultatelor învățării cu activitățile de formare, metodele de 
predare și evaluare și standardele minime de performanță, contribuind la creșterea coerenței și 
transparenței programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate. 

Rezultatele procesului de evaluare sunt analizate periodic și integrate în mecanismele 
instituționale de asigurare a calității, fiind utilizate pentru fundamentarea măsurilor de îmbunătățire 
a activității didactice și a procesului de formare doctorală. Prin valorificarea sistematică a feedback-
ului doctoranzilor, IOSUD promovează o cultură a calității bazată pe dialog, responsabilitate și 
îmbunătățire continuă, contribuind la dezvoltarea unui mediu academic orientat spre performanță și 
excelență. 
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea internă a calității 
 
S.C.5.1. Baze de date 
 
I.P.C.5.1.1 IÎS stabilește indicatori relevanți în raport cu misiunea asumată, colectează şi 
analizează în mod sistematic date necesare procesului de asigurare internă a calității. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște dispune de un sistem instituțional de monitorizare și 
evaluare a performanței, bazat pe indicatori relevanți în raport cu misiunea și obiectivele strategice 
asumate. Indicatorii utilizați sunt definiți în documentele instituționale privind managementul și 
asigurarea calității și permit monitorizarea sistematică a activităților didactice, de cercetare, de 
internaționalizare și de dezvoltare instituțională, constituind suportul deciziilor privind 
îmbunătățirea continuă a calității. 

La nivelul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sunt 
colectate și analizate periodic date referitoare la organizarea și funcționarea școlilor doctorale, 
evoluția numărului de doctoranzi, progresul academic, rezultatele cercetării științifice, publicațiile 
și participările la manifestări științifice, mobilitățile academice, activitatea conducătorilor de 
doctorat, susținerea și finalizarea tezelor de doctorat, precum și gradul de îndeplinire a obiectivelor 
stabilite prin documentele strategice și operaționale ale universității. 

În anul 2025, colectarea și analiza sistematică a acestor indicatori au sprijinit procesele de 
autoevaluare instituțională, monitorizarea performanței școlilor doctorale și fundamentarea 
măsurilor de îmbunătățire a activităților didactice și de cercetare. Datele analizate au fost utilizate 
pentru actualizarea documentelor curriculare, inclusiv pentru revizuirea fișelor disciplinelor și 
corelarea rezultatelor învățării cu obiectivele programelor de pregătire bazate pe studii universitare 
avansate, precum și pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice privind 
dezvoltarea studiilor universitare de doctorat. 

Rezultatele analizelor sunt valorificate de Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat 
(CSUD), de școlile doctorale, de Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC) și de 
structurile de conducere ale universității în procesul de planificare, monitorizare și adoptare a 
măsurilor de îmbunătățire. Prin utilizarea unor indicatori relevanți și a unui sistem de colectare și 
analiză sistematică a datelor, IOSUD dezvoltă un management al calității fundamentat pe dovezi, 
orientat către performanță, transparență și îmbunătățirea continuă a proceselor educaționale și de 
cercetare. 

 
Criteriul C.6. Transparența informaților de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele 
și domeniile de studii oferite, precum și cu privire la certificatele, diplomele și calificările aferente 
 
S.C.6.1. Transparența 
 
I.P.C.6.1.1 IÎS asigură publicarea și accesul la informațiile de interes public care decurg din 
activitatea instituției. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște promovează o politică instituțională de transparență 
și comunicare publică, asigurând publicarea și accesul la informațiile de interes public rezultate din 
activitatea didactică, de cercetare și de management universitar, în conformitate cu prevederile 
legislației naționale și ale reglementărilor interne. Informațiile sunt puse la dispoziția comunității 
academice și a publicului prin intermediul paginii web instituționale și al altor mijloace de 
comunicare, fiind actualizate periodic pentru a reflecta evoluția activităților și a documentelor 
instituționale. 
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La nivelul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sunt 
publicate informații privind organizarea și funcționarea școlilor doctorale, regulamentul studiilor 
universitare de doctorat, metodologia de admitere, oferta educațională, conducătorii de doctorat, 
programele de pregătire bazate pe studii universitare avansate, calendarul activităților academice, 
procedurile specifice, componența structurilor de conducere, precum și alte informații relevante 
pentru doctoranzi, candidați și celelalte părți interesate. 

În anul 2025, universitatea a asigurat actualizarea periodică a informațiilor publice 
referitoare la activitatea IOSUD, inclusiv a documentelor normative, procedurilor și informațiilor 
privind desfășurarea studiilor universitare de doctorat. Publicarea acestor informații a contribuit la 
creșterea transparenței proceselor academice și administrative, la facilitarea accesului la informațiile 
necesare doctoranzilor și candidaților și la consolidarea comunicării instituționale cu partenerii 
academici și cu publicul interesat. 

Prin asigurarea accesului liber la informațiile de interes public și prin actualizarea 
sistematică a acestora, IOSUD contribuie la dezvoltarea unui climat instituțional bazat pe 
transparență, responsabilitate și încredere. Disponibilitatea informațiilor relevante sprijină procesul 
de asigurare a calității, facilitează monitorizarea activităților academice și de cercetare și 
consolidează vizibilitatea și credibilitatea instituțională la nivel național și internațional. 
 
I.P.C.6.1.2 IÎS asigură transparența proceselor decizionale. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște asigură transparența proceselor decizionale prin 
respectarea principiilor legalității, responsabilității, consultării și comunicării instituționale, în 
conformitate cu prevederile legislației naționale și ale reglementărilor interne. Procesele de 
elaborare, analiză, aprobare și implementare a deciziilor se desfășoară în cadrul structurilor de 
conducere și al organismelor consultative ale universității, pe baza unor responsabilități clar definite 
și a unor proceduri instituționale care asigură participarea comunității academice. 

La nivelul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), 
transparența procesului decizional este asigurată prin implicarea Consiliului pentru Studiile 
Universitare de Doctorat (CSUD), a școlilor doctorale, a reprezentanților conducătorilor de doctorat, 
a doctoranzilor și a structurilor instituționale de asigurare a calității în analiza și fundamentarea 
deciziilor privind organizarea și dezvoltarea studiilor universitare de doctorat. Documentele supuse 
aprobării sunt analizate în structurile competente, iar hotărârile adoptate sunt comunicate și puse la 
dispoziția persoanelor interesate prin canalele oficiale ale universității. 

În anul 2025, procesele de actualizare a regulamentelor, procedurilor și documentelor 
curriculare aferente studiilor universitare de doctorat s-au desfășurat într-un cadru transparent și 
participativ, prin consultarea structurilor academice și a reprezentanților doctoranzilor. Deciziile 
adoptate au fost fundamentate pe analiza rezultatelor evaluărilor interne, a indicatorilor de 
performanță, a feedback-ului furnizat de comunitatea academică și a modificărilor legislative, 
contribuind la revizuirea fișelor disciplinelor și la implementarea rezultatelor învățării în cadrul 
programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate. 

Prin asigurarea transparenței proceselor decizionale, universitatea consolidează încrederea 
comunității academice în mecanismele de guvernanță, stimulează participarea responsabilă la 
procesul decizional și dezvoltă o cultură organizațională bazată pe dialog, responsabilitate și 
asumarea deciziilor. Aceste mecanisme contribuie la creșterea eficienței sistemului intern de 
asigurare a calității și la dezvoltarea continuă a studiilor universitare de doctorat în concordanță cu 
misiunea și obiectivele strategice ale instituției. 
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Criteriul C.7. Respectarea termenelor și a standardelor privind raportările prevăzute de legislația în 
vigoare 
 
S.C.7.1. Elaborare și transmitere rapoarte 
 
I.P.C.7.1.1 IÎS colectează și transmite datele solicitate, respectiv elaborează și publică rapoarte, 
asigurând respectarea obligațiilor care decurg din răspunderea publică. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște își îndeplinește obligațiile care decurg din 
răspunderea publică prin colectarea, validarea, analiza și transmiterea datelor solicitate de 
autoritățile competente, precum și prin elaborarea și publicarea rapoartelor instituționale prevăzute 
de legislația în vigoare. Activitățile de raportare sunt desfășurate în baza unor proceduri 
instituționale care asigură acuratețea, consistența și trasabilitatea informațiilor, contribuind la 
consolidarea transparenței și a responsabilității instituționale. 

La nivelul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), sunt 
colectate și raportate periodic date privind organizarea și funcționarea școlilor doctorale, activitatea 
conducătorilor de doctorat, parcursul academic al doctoranzilor, rezultatele cercetării științifice, 
susținerile publice ale tezelor de doctorat și alți indicatori specifici procesului de formare doctorală. 
Aceste informații sunt utilizate atât pentru raportările către autoritățile competente și organismele 
de evaluare externă, cât și pentru elaborarea rapoartelor interne de monitorizare și evaluare a 
calității. 

În anul 2025, IOSUD a elaborat și utilizat rapoarte privind activitatea școlilor doctorale și 
rezultatele proceselor de monitorizare și evaluare internă, informațiile colectate contribuind la 
analiza performanței instituționale și la fundamentarea măsurilor de îmbunătățire. Datele rezultate 
din activitatea de raportare au sprijinit procesul de revizuire a documentelor academice, inclusiv 
actualizarea fișelor disciplinelor și implementarea rezultatelor învățării în cadrul programelor de 
pregătire bazate pe studii universitare avansate, precum și monitorizarea îndeplinirii obiectivelor 
strategice ale IOSUD. 

Prin colectarea sistematică a datelor, elaborarea rapoartelor instituționale și publicarea 
informațiilor de interes public, universitatea demonstrează asumarea responsabilității publice și 
dezvoltă un sistem de management al calității bazat pe dovezi. Acest mecanism contribuie la 
creșterea transparenței, la fundamentarea procesului decizional și la îmbunătățirea continuă a 
activităților academice și de cercetare desfășurate în cadrul studiilor universitare de doctorat. 
 
Criteriul C.8. Participarea în procesele de evaluare externă, conform legii 
 
S.C.8.1. Respectarea obligației de evaluare externă 
 
I.P.C.8.1.1 IÎS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externă a calității, în vederea 
organizării, în condițiile legii, de programe și domenii de studii, din cadrul formării inițiale, 
continue și de educație permanentă, precum și la nivel instituțional. 
 

Universitatea „Valahia” din Târgoviște participă în mod sistematic la procesele de evaluare 
externă a calității, în conformitate cu prevederile legislației naționale și ale standardelor aplicabile 
în învățământul superior. Evaluările externe constituie un instrument important pentru verificarea 
conformității activităților academice și de cercetare cu standardele de calitate și pentru identificarea 
direcțiilor de dezvoltare instituțională și de îmbunătățire continuă. 
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La nivelul Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), procesele 
de evaluare externă sunt susținute prin elaborarea documentațiilor de autoevaluare, colectarea și 
analizarea datelor relevante, punerea la dispoziția evaluatorilor a informațiilor solicitate și 
implicarea structurilor academice și administrative în desfășurarea evaluărilor. IOSUD asigură 
monitorizarea permanentă a îndeplinirii standardelor de calitate aplicabile studiilor universitare de 
doctorat și urmărește implementarea măsurilor rezultate în urma evaluărilor externe. 

În anul 2025, activitățile desfășurate în cadrul IOSUD au vizat consolidarea mecanismelor 
interne de asigurare a calității și pregătirea documentației necesare proceselor de evaluare externă, 
prin actualizarea reglementărilor interne, monitorizarea indicatorilor de performanță și revizuirea 
documentelor academice. În acest context, revizuirea fișelor disciplinelor și implementarea 
rezultatelor învățării în cadrul programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate au 
contribuit la creșterea coerenței și transparenței procesului educațional și la alinierea acestuia la 
cerințele standardelor de calitate aplicabile studiilor doctorale. 

Rezultatele evaluărilor externe și recomandările formulate sunt analizate de Consiliul pentru 
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), de școlile doctorale, de Comisia de Evaluare și Asigurare 
a Calității (CEAC) și de structurile de conducere ale universității, fiind integrate în planurile de 
dezvoltare și în măsurile de îmbunătățire continuă. Prin participarea activă la procesele de evaluare 
externă și prin valorificarea concluziilor acestora, IOSUD demonstrează angajamentul pentru 
menținerea și dezvoltarea standardelor de calitate, consolidarea culturii instituționale a calității și 
creșterea performanței activităților de educație doctorală și cercetare. 

 
Analiza SWOT 

 
Puncte forte 
 

- Existența unui sistem intern matur de management și asigurare a calității, bazat pe politici, 
proceduri și mecanisme de monitorizare aplicate unitar la nivelul IOSUD și al școlilor 
doctorale.  

- Funcționarea eficientă a structurilor de guvernanță academică (CSUD, școli doctorale, 
CEAC), cu responsabilități clar definite și implicare activă în monitorizarea și dezvoltarea 
studiilor universitare de doctorat.  

- Revizuirea, în anul 2025, a tuturor fișelor disciplinelor din programele de pregătire bazate 
pe studii universitare avansate prin definirea și corelarea rezultatelor învățării cu obiectivele 
disciplinelor, metodele de predare, evaluare și standardele minime de performanță.  

- Integrarea sistematică a rezultatelor evaluărilor interne, a feedback-ului doctoranzilor și a 
indicatorilor de performanță în procesele de îmbunătățire continuă.  

- Activitate de cercetare susținută prin infrastructura universității, participarea conducătorilor 
de doctorat și a doctoranzilor la proiecte și manifestări științifice și promovarea publicării 
rezultatelor cercetării.  

- Transparență instituțională privind regulamentele, procedurile, admiterea, organizarea 
studiilor doctorale și informațiile de interes public.  

- Existența unor mecanisme instituționale de monitorizare a performanței conducătorilor de 
doctorat, a progresului doctoranzilor și a rezultatelor cercetării.  

- Cultură instituțională orientată spre calitate, responsabilitate publică și îmbunătățire 
continuă.  

- Creșterea capacității instituționale de atragere și implementare a proiectelor finanțate din 
fonduri externe, inclusiv PNRR, FDI, PEO și programe europene.  
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Puncte slabe 
 

- Grad diferit de internaționalizare între școlile doctorale și domeniile de doctorat. 
- Număr redus al mobilităților internaționale ale doctoranzilor comparativ cu potențialul 

existent. 
- Participare inegală a conducătorilor de doctorat la proiecte internaționale de cercetare și la 

rețele academice europene. 
- Vizibilitate internațională încă limitată pentru unele rezultate ale cercetării doctorale. 
- Necesitatea dezvoltării unor tablouri de bord digitale (dashboard-uri) pentru monitorizarea 

în timp real a indicatorilor de performanță ai IOSUD. 
- Necesitatea extinderii utilizării indicatorilor comparativi (benchmarking) cu alte IOSUD 

din țară și din Spațiul European al Învățământului Superior. 
- Diferențe între domeniile de doctorat privind volumul publicațiilor în reviste de înalt 

impact și participarea la competiții internaționale. 
 
Oportunități 
 

- Consolidarea Spațiului European al Educației și al Cercetării prin extinderea colaborărilor 
internaționale și a mobilităților doctorale. 

- Accesarea programelor europene dedicate cercetării și inovării (Horizon Europe, 
Erasmus+, COST și alte programe internaționale). 

- Dezvoltarea doctoratelor realizate în cotutelă și a parteneriatelor internaționale între școli 
doctorale. 

- Creșterea interesului pentru cercetarea interdisciplinară și pentru colaborarea dintre 
universități, institute de cercetare și mediul socio-economic. 

- Digitalizarea proceselor academice și administrative, cu impact asupra monitorizării 
performanței și eficienței managementului calității. 

- Dezvoltarea infrastructurilor naționale și europene de cercetare și facilitarea accesului 
doctoranzilor la echipamente și resurse moderne. 

- Creșterea vizibilității internaționale prin publicarea rezultatelor cercetării în reviste 
indexate și participarea la conferințe de prestigiu. 

 
Amenințări 
 

- Evoluția demografică nefavorabilă și reducerea numărului potențial de candidați la studiile 
universitare de doctorat. 

- Intensificarea competiției dintre universități pentru atragerea doctoranzilor și a 
conducătorilor de doctorat cu performanțe ridicate. 

- Modificările frecvente ale cadrului legislativ și ale metodologiilor privind organizarea 
studiilor universitare de doctorat. 

- Reducerea sau fluctuația surselor de finanțare pentru cercetare și pentru dezvoltarea studiilor 
doctorale. 

- Migrarea cercetătorilor și a absolvenților performanți către universități și institute de 
cercetare din străinătate. 

- Creșterea exigențelor privind performanța științifică și standardele de evaluare 
internațională. 

- Ritmul accelerat al evoluției tehnologice, care impune investiții continue în infrastructura de 
cercetare și în dezvoltarea competențelor digitale.  
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Concluzii 
 

Evaluarea internă a activității Instituției Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat 
(IOSUD) din cadrul Universității „Valahia” din Târgoviște evidențiază existența unui sistem 
funcțional și coerent de management și asigurare a calității, fundamentat pe principiile 
responsabilității academice, transparenței, îmbunătățirii continue și orientării către performanță. 
Analiza realizată pentru anul 2025 demonstrează că mecanismele instituționale de planificare, 
implementare, monitorizare și evaluare sunt integrate într-un proces unitar de dezvoltare a studiilor 
universitare de doctorat și contribuie la atingerea obiectivelor strategice ale universității. 

Activitatea IOSUD se desfășoară într-un cadru normativ bine definit, susținut de 
regulamente, metodologii și proceduri instituționale actualizate și aplicate în mod consecvent. 
Funcționarea structurilor de conducere și de asigurare a calității, în special a Consiliului pentru 
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), a școlilor doctorale și a Comisiei de Evaluare și 
Asigurare a Calității (CEAC), asigură monitorizarea permanentă a activităților academice și de 
cercetare, precum și fundamentarea deciziilor pe baza datelor și a rezultatelor evaluărilor interne. 

 
Un rezultat important al anului 2025 îl reprezintă revizuirea programelor de pregătire bazate 

pe studii universitare avansate prin actualizarea fișelor disciplinelor și integrarea rezultatelor 
învățării în concordanță cu obiectivele disciplinelor, conținuturile acestora, metodele de predare și 
evaluare și standardele minime de performanță. Acest proces a contribuit la consolidarea coerenței 
curriculare, la creșterea transparenței procesului educațional și la dezvoltarea unei abordări centrate 
pe competențele și performanțele doctoranzilor. 

Raportul evidențiază, de asemenea, existența unor mecanisme eficiente de colectare și 
analiză a informațiilor relevante privind funcționarea școlilor doctorale, activitatea conducătorilor 
de doctorat, progresul doctoranzilor și rezultatele cercetării. Datele obținute sunt utilizate în mod 
sistematic pentru evaluarea performanței instituționale, pentru fundamentarea deciziilor 
manageriale și pentru elaborarea măsurilor de îmbunătățire continuă, demonstrând funcționarea 
unui sistem de management al calității bazat pe dovezi și orientat către rezultate. 

Transparența instituțională și responsabilitatea publică reprezintă componente consolidate 
ale activității IOSUD. Publicarea informațiilor de interes public, comunicarea deciziilor, implicarea 
structurilor academice și a reprezentanților doctoranzilor în procesele consultative și decizionale, 
precum și respectarea obligațiilor de raportare către autoritățile competente contribuie la 
consolidarea încrederii comunității academice și la creșterea vizibilității instituționale. 

 
Analiza SWOT confirmă faptul că IOSUD dispune de resurse academice și instituționale 

solide pentru dezvoltarea studiilor universitare de doctorat, beneficiind de un sistem intern de 
asigurare a calității funcțional și de o cultură organizațională orientată spre performanță și 
responsabilitate. În același timp, sunt identificate direcții de dezvoltare privind extinderea 
colaborărilor internaționale, creșterea mobilităților academice, intensificarea participării la proiecte 
de cercetare și consolidarea vizibilității internaționale a rezultatelor obținute de doctoranzi și 
conducătorii de doctorat. 

În contextul transformărilor generate de evoluția cercetării științifice, digitalizarea 
proceselor academice și dezvoltarea Spațiului European al Educației și Cercetării, IOSUD își 
propune să continue procesul de consolidare instituțională prin dezvoltarea unui management al 
calității bazat pe evaluare, inovare și adaptare continuă. Implementarea recomandărilor rezultate din 
procesele de evaluare internă și externă, monitorizarea permanentă a indicatorilor de performanță și 
valorificarea feedback-ului furnizat de comunitatea academică vor contribui la creșterea 
competitivității studiilor universitare de doctorat și la consolidarea rolului Universității „Valahia” 
din Târgoviște în sistemul național și european al învățământului superior și al cercetării. 
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În ansamblu, rezultatele evaluării interne confirmă faptul că IOSUD dispune de mecanisme 
instituționale eficiente pentru organizarea, monitorizarea și dezvoltarea studiilor universitare de 
doctorat, respectă standardele și cerințele de calitate aplicabile și demonstrează capacitatea de a 
răspunde provocărilor actuale printr-o abordare orientată către excelență academică, cercetare de 
calitate și îmbunătățire continuă. Aceste rezultate constituie o bază solidă pentru dezvoltarea viitoare 
a școlilor doctorale și pentru consolidarea poziției universității ca instituție de învățământ superior 
și cercetare angajată în formarea resursei umane de înaltă calificare și în promovarea cunoașterii 
științifice. 

 
 

Plan de îmbunătățire pentru 2026 
 

Nr. 
crt. Măsura propusă Responsabil Termen Indicator de realizare 

1. 
Continuarea dezvoltării sistemului intern de asigurare a calității prin 
monitorizarea periodică a indicatorilor de performanță ai IOSUD și ai 
școlilor doctorale. 

Director CSUD, 
CEAC Permanent Rapoarte anuale de monitorizare; 

analiza indicatorilor în CSUD 

2. 

Consolidarea abordării bazate pe rezultatele învățării prin 
monitorizarea implementării acestora în toate disciplinele 
programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate și 
evaluarea periodică a eficienței acestora. 

CSUD, 
Directori școli 

doctorale 
Anual Verificarea fișelor disciplinelor; 

rapoarte de monitorizare 

3. 
Creșterea gradului de internaționalizare prin dezvoltarea 
colaborărilor academice, stimularea mobilităților doctoranzilor și 
conducătorilor de doctorat și promovarea cotutelelor internaționale. 

IOSUD, Școli 
doctorale Permanent Număr de mobilități, acorduri și 

cotutele internaționale 

4. 
Intensificarea participării doctoranzilor și conducătorilor de doctorat 
la proiecte de cercetare și la publicarea rezultatelor în reviste și 
conferințe cu vizibilitate internațională. 

Directori școli 
doctorale Anual Număr publicații, proiecte și participări 

la conferințe 

5. 
Dezvoltarea instrumentelor digitale pentru monitorizarea 
performanței academice și a indicatorilor specifici IOSUD, în 
vederea fundamentării deciziilor manageriale pe baza datelor. 

IOSUD, 
Compartiment 

IT 

Decembrie 
2026 

 
Instrumente informatice implementate 

6. 
Consolidarea mecanismelor de colectare și valorificare a feedback-
ului doctoranzilor și al conducătorilor de doctorat pentru 
îmbunătățirea continuă a activităților academice și de cercetare. 

CEAC, CSUD Anual Analize ale feedback-ului și planuri de 
măsuri implementate 

7. 

Dezvoltarea activităților de formare continuă pentru conducătorii de 
doctorat și personalul implicat în managementul studiilor doctorale 
privind asigurarea calității, etica cercetării și bunele practici 
europene. 

IOSUD, CEAC Permanent Număr sesiuni de formare și 
participanți 

8. 
Creșterea vizibilității și transparenței activității IOSUD prin 
actualizarea permanentă a informațiilor publice și promovarea 
rezultatelor cercetării doctorale. 

IOSUD Permanent Actualizarea paginii web; rapoarte și 
informații publicate 

9. 
Monitorizarea implementării recomandărilor rezultate din evaluările 
interne și externe și evaluarea anuală a gradului de realizare a 
măsurilor de îmbunătățire. 

CSUD, CEAC Anual Raport anual privind implementarea 
măsurilor 

10. 

Consolidarea colaborării dintre școlile doctorale, mediul economic, 
institutele de cercetare și alte universități pentru dezvoltarea 
cercetării interdisciplinare și creșterea impactului rezultatelor 
doctorale. 

IOSUD, 
Directori școli 

doctorale 
Permanent Număr parteneriate, proiecte și 

activități comune 
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