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Tratare
Neindelinirea Modificari legislative sau ale standardelor Implementarea unui plan de
P . ARACIS; implementarea incompleta a masuri pentru asigurarea
standardelor ARACIS si o . - e
. ’ recomandarilor rezultate din evaluarile conformitatii cu standardele
a cerintelor legale ) . . N H
rivind organizarea si externe; monitorizarea insuficienta a ARACIS si cerintele legale,
Asigurarea calitatii studiilor P Y indicatorilor de performanta; implicarea monitorizarea periodica a 24.07.
o ’ desfagurarea studiilor . - o .12 13| 6 . o . 2| 2 4
universitare de doctorat N neuniforma a conducétorilor de doctorat si implementarii recomandarilor 2026
universitare de doctorat, o L ’ . . .
- a responsabililor de domeniu; resurse rezultate din evaluarile interne si
cu impact asupra L . . S - i
oo o financiare insuficiente pentru sustinerea externe, analiza indicatorilor de
mentinerii acreditarii n S PP
- proceselor de evaluare si imbunatatire performanta si verificarea
domeniilor de doctorat. S ’ N -
continua. continud a documentatiei
aferente domeniilor de doctorat.
Actualizarea si imbunatatirea
permanenta a programelor de studii Actualizarea incompleta
universitare de doctorat in vederea sau cu intarziere a Modificari legislative; intarzieri in Acceptare
indeplinirii cerintelor normative programelor de studii actualizarea documentatiei; comunicare Monitorizarea periodica a 24.07
obligatorii, a standardelor si universitare de doctorat insuficientd intre structurile implicate; 112] 2 modificarilor legislative si 20'2 6. 111 1
indicatorilor de performanta stabiliti in raport cu modificarile disponibilitate redusa a responsabililor de actualizarea programelor de
de Agentia Romana de Asigurare a legislative si standardele programe. studii ori de céte ori este necesar.
Calitatii In Invatamantul Superior ARACIS.
(ARACIS).
. - . . o Informarea insuficientd a doctoranzilor Tratare
Alocarea unui procent de minim Utilizarea insuficientd a . S e
o i - - privind posibilitatile de finantare; Informarea periodica a
20% din granturile doctorale pentru fondurilor alocate pentru L y o L - 24.07.
. o o . L implicarea redusd a conducatorilor de 2 | 3| 6 | doctoranzilor si a conducitorilor 21 2 4
sustinerea financiara a cercetarii sustinerea cercetarii A . . g > . 2026
A . o . doctorat in orientarea doctoranzilor citre de doctorat privind fondurile
studentilor doctoranzi studentilor-doctoranzi. o . . . - . L o
’ ’ utilizarea fondurilor disponibile; numar disponibile, monitorizarea
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redus de solicitari de finantare; planificarea
insuficienta a activitatilor de cercetare care
necesita utilizarea fondurilor.

gradului de utilizare a acestora si

promovarea utilizarii fondurilor

pentru activitatile de cercetare si
diseminarea rezultatelor.

Diversificarea surselor de finantare
pentru activitatea de cercetare
stiintifica prin obtinerea de fonduri din
surse private conform prioritatilor din
Strategia Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027 cu privire la dezvoltarea
parteneriatelor public-private ca
elemente cheie pentru inovare si
eficientizarea instrumentelor folosite
pentru imbunatitirea acestei cooperari

Neindeplinirea
obiectivelor privind
dezvoltarea
parteneriatelor cu mediul
economic si atragerea de
fonduri din surse private
pentru activitatea de
cercetare.

Interes redus al partenerilor economici
pentru colaborarea Tn cercetare;
identificarea limitata a oportunitatilor de
finantare din surse private; implicarea
insuficienta in initierea si dezvoltarea
parteneriatelor; durata mare a procesului de
negociere si contractare; factori economici
externi.

Monitorizare
Urmarirea oportunitatilor de
colaborare cu mediul economic,
monitorizarea initiativelor de
atragere a fondurilor din surse
private si analiza periodica a
stadiului Tndeplinirii
indicatorilor de performanta.

Sustinerea activitatilor stiintifice
organizate de facultati si de catre
centrele de cercetare recunoscute
institutional — conferinte, simpozioane,
mese rotunde, intalniri de lucru

Nerealizarea activitatilor
stiintifice planificate la
nivelul IOSUD.

Modificarea calendarului activitatilor;
indisponibilitatea unor invitati;
suprapunerea cu alte evenimente
academice; dificultati organizatorice
punctuale.

Acceptare
Organizarea activitatilor
conform calendarului anual si
adaptarea acestuia, atunci cand
situatia o impune.

Sustinerea participarii personalului
didactic si de cercetare si a
studentilor doctoranzi la conferinte
nationale si internationale de
prestigiu

Participarea sub nivelul
planificat a personalului
didactic, cercetatorilor si
studentilor-doctoranzi la
conferinte stiintifice
nationale si internationale.

Disponibilitate redusa a participantilor;
suprapunerea cu alte activitati academice;
numdr insuficient de lucrari acceptate;
dificultati administrative sau logistice
privind participarea.

Acceptare
Monitorizarea oportunitatilor de
participare si acordarea
sprijinului institutional pentru
valorificarea rezultatelor
cercetarii prin participarea la
manifestari stiintifice.

Sustinerea doctoranzilor pentru
publicarea de articole in fluxul
principal de publicatii indexate
Clarivate Analytics WoS si Scopus
n co-autorat cu conducatorii de
doctorat titulari ai UVT.

Nerealizarea numarului
planificat de publicatii
stiintifice elaborate in
coautorat de studentii-

doctoranzi si
conducitorii de doctorat.

Intarzieri in finalizarea cercetarilor; durata
procesului de evaluare si publicare a
articolelor; disponibilitatea redusa a unor
colective de cercetare; planificarea
insuficienta a activitatilor de publicare.

Acceptare
Monitorizarea periodica a
stadiului elabordrii si publicarii
articolelor si Incurajarea
diseminarii rezultatelor cercetarii
in reviste indexate.

Implementarea unei strategii de
dezvoltare profesionala si de
integrare n cercetare pentru cadrele
didactice si cercetatorii aflati in
etapa de consolidare a performantei
n cercetare

Implementarea partiala a
programului institutional
de mentorat si implicarea
redusa a beneficiarilor in
activitatile de dezvoltare
profesionala.

Disponibilitatea redusa a mentorilor sau a
beneficiarilor; suprapunerea cu alte
activitati academice si de cercetare; interes
redus pentru participarea la program;
planificarea insuficienta a activitatilor de
mentorat.

Acceptare
Planificarea si desfasurarea
activitatilor de mentorat conform
programului institutional si
monitorizarea periodica a
participdrii beneficiarilor.

Stabilirea obiectivelor specifice la
nivelul compartimentelor
universitatii aliniate si corelate cu
obiectivele strategice ale
universitatii

Nealinierea obiectivelor
specifice ale CSUD cu
obiectivele strategice ale
Universitatii.

Modificarea obiectivelor strategice
institutionale; Intarzieri in actualizarea
documentelor de planificare; comunicare
insuficienta intre structurile implicate.

Acceptare
Revizuirea anuala a obiectivelor
specifice si verificarea corelarii

acestora cu documentele
strategice ale Universitatii.

Elaborarea/Revizuirea procedurilor
in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Neactualizarea la timp a
procedurilor specifice
CSUD in raport cu
modificarile legislative si
reglementarile interne.

Modificari legislative neprevazute; intarzieri
in procesul de analiza si avizare;
disponibilitate redusa a persoanelor implicate
in elaborarea si revizuirea procedurilor.

Acceptare
Monitorizarea modificarilor
legislative si revizuirea
procedurilor ori de céte ori este
necesar.
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I o Numir mare de regulamente si metodologii Monitorizare
Intarzierea elaborarii, . . . . .
. . L care necesita actualizare; modificari Planificarea etapizata a
Elaborarea/Actualizarea (acolo unde actualizarii si aprobarii A o - DT .
. > . legislative succesive; complexitatea elabordrii si actualizarii
este cazul) de regulamente si regulamentelor si - . ; o 24.07.
. TN . > procesului de elaborare, consultare si documentelor, urmarirea 2| 1
metodologii conform legislatiei in metodologiilor necesare P - R, o L . 2026
. ; M aprobare; implicarea mai multor structuri periodica a stadiului acestora si
vigoare. desfasurarii activitatii . L o s A e
10SUD decizionale; disponibilitatea limitatd a monitorizarea respectarii
' personalului implicat. termenelor de aprobare.
Acceptare
Monitorizarea oA N . i Monitorizarea periodica a
Lo _— . incompleta sau cu Intarzieri punctuale in transmiterea datelor; indicatorilor de performanta
Monitorizarea indicatorilor de N - - necorelarea unor informatii raportate; . SO 24.07.
< . intarziere a indicatorilor R ’ o conform calendarului stabilit si 11
performanta stabiliti. o o suprapunerea activitdtilor de monitorizare - X 2026
’ ’ de performanta stabiliti e . actualizarea documentelor de
- ; ’ cu alte activitati administrative. - A .
la nivelul 1OSUD. ’ raportare ori de cate ori este
necesar.
Acceptare
Implementarea cu e e
. n - P, . Monitorizarea periodica a
intarziere sau partiald a Intarzieri in implementarea masurilor . oo o
. . . S L ’ T . implementarii masurilor de
Actualizarea registrului de riscuri la masurilor de stabilite; prioritizarea altor activitati imbunititire si verificarea 24.07. 11 1
nivelul UVT. imbunatatire a Sistemului institutionale; disponibilitate limitata a eficacititii acestora in cadrul 2026
de Management Integrat resurselor umane implicate. . ’ .
. analizelor de management si al
la nivelul IOSUD. P ;
auditurilor interne.
Acceptare
Monitorizarea Transmiterea cu intarziere a informatiilor Monitorizarea periodica a
Intocmirea Planului de implementare . < . . o S implementarii Planului
.. incompleta sau cu privind stadiul activitatilor; actualizarea . . .
a masurilor de control pentru oA - . . ’ L operational, verificarea gradului 24.07.
L e - intarziere a incompleta a datelor de monitorizare; s C S . 1] 1
riscurile semnificative la nivelul . - .. . o de realizare a activitatilor si 2026
implementarii Planului suprapunerea activitatilor de raportare cu N >
UVT. . RS .. ' elaborarea raportului anual
operational al IOSUD. alte activitati administrative. L A S
’ ’ privind stadiul Tndeplinirii
obiectivelor.
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