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1. CUVINTE CHEIE 
 

Raportare financiară, standarde de contabilitate, GAAP (Generally Accepted Accounting 

Principles), IFRS (International Financial Reporting Standards), metode de consolidare, tranzacții 

între companii, ajustări ale situațiilor financiare, planificarea resurselor întreprinderii (ERP), software 

de contabilitate, contabilitate bazată pe cloud, integrarea datelor, automatizare în contabilitate, 

companii multinaționale, consolidarea situațiilor financiare, eliminări între companii, contabilitate 

multivalută, raportare și conformitate, contabilitate internațională, tranzacții transfrontaliere, 

reglementări financiare globale, armonizare fiscală, gestionarea cursului de schimb. 

2. CONTEXTUL CERCETĂRII ȘTIINȚIFICE ȘI INTERESUL TEMEI DE 

CERCETARE 
 

Consolidarea situațiilor financiare a devenit un element central al practicilor contabile 

contemporane, impunând adoptarea unor metodologii riguroase, precum și integrarea unor soluții 

informatizate avansate, capabile să răspundă cerințelor unui mediu economic tot mai dinamic și supus 

reglementărilor. În contextul acestor transformări, relația dintre contabilitatea financiară și 

contabilitatea de gestiune a devenit un subiect de interes major în literatura de specialitate, fiind intens 

explorată, în special din perspectiva tehnologiei informației. Aceasta din urmă joacă un rol esențial în 

automatizarea, standardizarea și eficientizarea proceselor contabile la nivelul grupurilor 

multinaționale1.  Introducerea sistemelor informatice a permis o interconectare mai strânsă între cele 

două domenii contabile, facilitând gestionarea integrată a datelor și furnizarea de analize în timp real. 

În acest cadru, consolidarea situațiilor financiare s-a impus ca o activitate esențială pentru companiile 

care urmăresc agregarea și armonizarea informațiilor financiare provenite de la filiale și divizii ce 

operează pe piețe internaționale diverse. 

Modernizarea contabilității corporative a parcurs mai multe etape, debutând cu utilizarea 

calculatoarelor ca instrumente auxiliare pentru stocarea și prelucrarea datelor. Ulterior, pe măsură ce 

informatizarea a evoluat, s-a pus accentul pe dezvoltarea unor metode de administrare a informațiilor 

financiare care să corespundă atât cerințelor actuale ale mediului de afaceri, cât și obiectivelor 

 
1 Shi, X., & Li, Y. (2021). Research on the integration of management accounting and financial accounting from the 

perspective of computer IT. Journal of Physics: Conference Series, 1915(3), 032013. https://doi.org/10.1088/1742-

6596/1915/3/032013 
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strategice ale organizațiilor. Această tranziție a fost impulsionată de avansul rapid al tehnologiilor 

informaționale, inclusiv prin adopția pe scară largă a infrastructurilor de tip cloud, a tehnologiilor big 

data și a altor inovații emergente.2.  Progresele recente în domeniul tehnologic au permis apariția unor 

sisteme de stocare distribuită, capabile să depășească limitările geografice și să sporească atât eficiența 

operațională, cât și securitatea datelor financiare. Implementarea platformelor de partajare financiară 

a favorizat centralizarea informațiilor contabile, facilitând o integrare coerentă a datelor și reducerea 

semnificativă a costurilor operaționale pentru companii. 

Transformarea digitală a contabilității a condus, de asemenea, la o reevaluare a rolului și 

funcției sistemelor de informații contabile. Aceste sisteme trebuie proiectate și gestionate cu o 

orientare strategică clară, devenind instrumente esențiale pentru implementarea și monitorizarea 

strategiilor și operațiunilor de afaceri. În acest context, rolul profesionistului contabil a cunoscut o 

redefinire semnificativă, impunând nu doar competențe solide în gestiunea financiară, ci și capacitatea 

de a interacționa eficient cu tehnologiile informatice avansate3. Integrarea contabilității financiare și 

a celei de gestiune se conturează drept un factor esențial pentru asigurarea sustenabilității pe termen 

lung a organizațiilor în actualul ecosistem digital. Alinierea acestor două componente permite 

îmbunătățirea procesului decizional, optimizarea gestionării riscurilor și susținerea atingerii 

obiectivelor strategice într-un mediu caracterizat de globalizare și interdependență economică. 

Globalizarea economiei a adus provocări semnificative în ceea ce privește consolidarea 

situațiilor financiare, deoarece companiile își desfășoară activitatea în mai multe jurisdicții, fiecare 

având propriile standarde contabile și cerințe de raportare.  Pentru a aborda această problemă, 

profesioniștii contabili au explorat diverse metodologii contabile și soluții computerizate pentru a  

simplifica procesul de consolidare și a asigura comparabilitatea și fiabilitatea informațiilor financiare.  

Un aspect important al acestui proces este armonizarea standardelor de contabilitate, după cum se 

subliniază în literatura de specialitate4. Cele două sisteme principale concurente, GAAP și IFRS, se 

luptă activ pentru a deveni punctul de referință la nivel mondial, fiecare având propriile puncte forte 

 
2 Xu, C., Pang, X., Hu, J., & He, K. (2022). Exploring the accounting informatization in the "Internet +" era from the 

financial perspective. Frontiers in Business, Economics and Management, 5(3), 85–94. 

https://drpress.org/ojs/index.php/fbem/article/view/1915 
3 Rehm, S. Accounting information systems and how to prepare for digital transformation. Retrieved from 

https://www.researchgate.net/publication/330191033_Accounting_Information_Systems_and_how_to_prepare_for_Digi

tal_Transformation 
4 Diaconu, P., & Coman, N. (2006). Accounting research from the globalization perspective. International Journal of 

Human and Social Sciences, 1(1), 1–6. 
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și puncte slabe5. Adoptarea IFRS a fost un proces gradual, unele țări, cum ar fi Taiwan, adoptând o 

abordare etapizată pentru a trece de la standardele lor locale de contabilitate la standardele 

internaționale6. Această tranziție a necesitat investiții semnificative în educație și resurse de formare 

pentru a asigura o implementare fără probleme.   

Un alt considerent important este rolul tehnologiei în consolidarea situațiilor financiare.  Pe 

măsură ce companiile își extind operațiunile la nivel global, nevoia de sisteme eficiente și integrate 

pentru a gestiona procesul de consolidare a devenit din ce în ce mai importantă.  Instrumentele de 

consolidare automatizate, analiza avansată a datelor și controalele interne îmbunătățite sunt toate 

componente fundamentale ale acestei evoluții tehnologice. Complexul de contabilitate în condiții 

moderne este un set de programe pentru diferite domenii ale contabilității, combinate într-un singur 

ansamblu.  Tranziția către consolidarea computerizată nu a fost însă lipsită de provocări, deoarece 

companiile trebuie să asigure integritatea datelor, robustețea sistemelor și competența personalului lor 

pentru a valorifica eficient aceste noi tehnologii7. Punerea în aplicare a IFRS a avut, de asemenea, un 

impact semnificativ asupra structurii de tehnologie a informației a companiilor, cerându-le acestora 

să își adapteze sistemele și procesele existente la noile cerințe de raportare.  Acesta poate fi un proces 

costisitor și perturbator, dar care este necesar pentru a menține conformitatea și a asigura calitatea 

raportării financiare. În paralel cu armonizarea standardelor, profesia contabilă a adoptat, de 

asemenea, utilizarea tehnologiilor avansate pentru a simplifica procesul de consolidare.  Soluțiile 

computerizate, cum ar fi sistemele de planificare a resurselor companiei și software-ul specializat de 

consolidare, au devenit instrumente fundamentale pentru corporațiile multinaționale pentru a agrega 

datele financiare de la diverse filiale și a produce situații financiare consolidate în timp util și cu 

acuratețe. Cu toate acestea, tranziția către aceste noi metodologii contabile și soluții tehnologice nu a 

fost lipsită de provocări.  Companiile, în special cele din țările în curs de dezvoltare, ar putea întâmpina 

dificultăți în adaptarea la noile cerințe, în special în ceea ce privește disponibilitatea profesioniștilor 

pregătiți pentru IFRS și integrarea sistemelor IT tradiționale8. În general, globalizarea economiei a 

 
5 Huang, Y. (2014). A comparative analysis of accounting standards on consolidation and long-term investments. 

Business and Economics Journal, 5(2) 
6 Larson, R. K., & Street, D. L. (2011). IFRS teaching resources: Available and rapidly growing. Accounting Education, 

20(4), 317–338 
7 Makhmudova, M. Y. (2022). The importance of mathematics and modern information technologies in improving the 

implementation of International Financial Reporting Standards in the digital economy. STARS International University. 

https://doi.org/10.47689/STARS.university-5-pp279-283 
8 Wang, Y., & Zhang, L. (2023). The use of management accounting and financial accounting in financial management 

based on multiple linear regression algorithm. Journal of Accounting Research, 45(3), 120–135. 

https://doi.org/10.1016/j.accre.2023.03.005 
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necesitat o transformare semnificativă a modului de consolidare a situațiilor financiare, profesia 

contabilă explorând în mod activ soluții pentru a asigura comparabilitatea și fiabilitatea informațiilor 

financiare la nivel transfrontalier. Combinația dintre standarde contabile armonizate, tehnologii 

avansate și o forță de muncă calificată va fi esențială pentru succesul acestui proces în curs de 

desfășurare9. Adoptarea IFRS și implementarea instrumentelor de consolidare informatizate sunt două 

tendințe-cheie care modelează viitorul raportării financiare în contextul globalizării10.  

Pe măsură ce economia globală continuă să evolueze, profesia contabilă trebuie să rămână 

activă în identificarea și implementarea celor mai bune practici pentru a răspunde nevoilor în 

schimbare ale companiilor și ale investitorilor. 

 

3.  METODOLOGIA CERCETĂRII  
 

Metodologia de cercetare descrie cadrul procedural folosit în realizarea tezei de doctorat, 

detaliind metodele, procedurile și tehnicile adoptate pentru a atinge obiectivele propuse. 

Metodologiile științifice includ principiile care guvernează procesele cognitive ce sunt de bază atât 

pentru activitățile de cercetare, cât și pentru descoperirea de noi date.În mod fundamental, 

legitimitatea cunoașterii științifice depinde de aderarea la o metodologie prescrisă, subliniind 

importanța deliberărilor metodologice. Unii cercetători, contemplând etimologia cuvântului 

„metodologie”, derivat din „methodos” care desemnează o cale sau o cercetare și „logos” care aparține 

gândirii, noțiunii sau logicii, interpretează metodologia ca fiind disciplina dedicată perfecționării și 

avansării instrumentelor și mecanismelor care facilitează cercetarea științifică.   Metodologia de 

cercetare, corespunzătoare cu obiectivele și ipotezele stabilite, se bazează pe mai multe componente 

necesare: documentarea preliminară, revizuirea bibliografică, identificarea informațiilor relevante și 

a criteriilor ce vor ghida explorarea ipotezelor, analiza detaliată a datelor colectate și formularea unor 

cadre interpretative structurate pentru a clarifica informațiile obținute. 

 
9 Rich, K. T., Cherubini, J. C., & Zhu, H. (2012). IFRS in introductory financial accounting using an integrated, 

comparison-based approach. In D. R. Plumlee & S. A. Reck (Eds.), Advances in Accounting Education: Teaching and 

Curriculum Innovations (Vol. 13, pp. 349–381). Emerald Group Publishing Limited. https://doi.org/10.1108/S1085-

4622(2012)0000013019 
10 Kumar, K. A. International Financial Reporting Standard (IFRS): Prospects and Challenges. Accounting & Marketing. 

Hilaris Publisher. https://www.hilarispublisher.com/abstract/international-financial-reporting-standard-ifrs-prospects-

and-challenges-42324.html 
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Descartes R. a expus principiul metodologic fundamental al cercetării științifice, cunoscut sub 

numele de principiul îndoielii, pledând pentru cultivarea sistematică a scepticismului radical până la 

întâlnirea cu o propoziție impenetrabilă la îndoială, permițând astfel ascensiunea științei de la 

conjectură la certitudinea dovezilor11.  Analiza, fiind o metodă fundamentală de cunoaștere, joacă un 

rol fundamental în cadrul științelor economice. Metodologia reprezintă un instrument de validare 

practică a efortului de cercetare. În contextul acestei teze, metodologia include atât abordări generale, 

cât și specifice, care definesc procesul de generare a informațiilor prin analize economice și financiare 

ale entităților din sectorul construcțiilor. Astfel, metodologia este orientată spre perfecționarea 

tehnicilor de analiză economico-financiară pentru a îmbunătăți relevanța informațiilor obținute. 

Obiectivul principal este de a examina și propune soluții aplicabile în mod practic la nivel operațional, 

nu doar teoretic. Deși este larg acceptat că practica derivă din teorie, adesea cadrele teoretice nu 

reușesc să răspundă provocărilor întâlnite în practică, ceea ce duce la disparități semnificative. 

Informațiile culese de la entitățile examinate vor fi prelucrate printr-o sinteză a metodologiilor de 

analiză economică și financiară, alături de metodologiile de diagnostic financiar. Analiza, bazată pe 

examinarea situațiilor financiare, îmbină analizele retrospective și prospective, cuprinzând atât 

perspective statice, cât și dinamice. 

Cercetarea științifică își propune să utilizeze o abordare mixtă, care încorporează atât metode 

de cercetare calitative, cât și cantitative, pentru a investiga ipotezele și obiectivele descrise în tema de 

cercetare. Utilizarea unei abordări mixte permite o explorare cuprinzătoare a impactului cu multiple 

fațete al integrării tehnologice în consolidarea financiară globală.  

Metodologia de cercetare include o analiză comparativă între corporațiile multinaționale care 

au implementat soluții de contabilitate bazate pe cloud, având protocoale robuste de securitate a 

datelor, și cele care nu au adoptat astfel de soluții. Pe lângă colectarea de date primare, metodologia 

de cercetare implică o analiză cuprinzătoare a literaturii de specialitate existente, a articolelor 

academice, a rapoartelor din industrie și a studiilor de caz legate de integrarea tehnologică în 

consolidarea financiară globală. Această trecere în revistă a literaturii va servi drept bază pentru 

rezumatul teoretic și dezvoltarea cadrului conceptual, îmbogățind constatările empirice cu 

perspectivele teoretice stabilite și perspectivele din cercetările anterioare. Metodologia de cercetare 

cuprinde utilizarea tehnicilor de vizualizare și modelare a datelor pentru a prezenta constatările într-o 

 
11 Descartes, R. (1999). Discurs asupra metodei de a călăuzi bine raţiunea şi de a căuta adevărul în ştiinţe (G. Ghidu, 

Trad.). Editura Mondero. 
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manieră clară și accesibilă.  Prin utilizarea instrumentelor de vizualizare a datelor și a modelelor 

financiare, cercetarea își propune să explice relațiile și implicațiile complexe identificate în urma 

analizei empirice, îmbunătățind astfel claritatea și impactul comunicativ al rezultatelor obținute. 

În concluzie, metodologia de cercetare privind integrarea tehnologiei informației în 

consolidarea financiară globală implică o abordare mixtă care integrează metode de cercetare 

calitative și cantitative, analiză comparativă, o analiză cuprinzătoare a literaturii și tehnici de 

vizualizare a datelor. Acest cadru metodologic se aliniază cu poziționarea epistemologică a cercetării 

și urmărește să ofere o explorare solidă și cuprinzătoare a peisajului în evoluție al consolidării 

financiare globale în era digitală. 

 

4. CADRUL EPISTEMOLOGIC AL DEMERSULUI ȘTIINȚIFIC  
 

Teza de doctorat PROVOCĂRI, OPORTUNITĂȚI ȘI IMPLICAȚII PRIVIND 

INTEGRAREA TEHNOLOGIILOR ȘI SOLUȚIILOR INFORMATIZATE ÎN CONSOLIDAREA 

SITUAȚIILOR FINANCIARE se fundamentează pe o poziționare epistemologică interpretativă. 

Această orientare epistemologică se distinge prin accentul pus pe construcția socială a cunoașterii, pe 

interpretarea fenomenelor în contextul lor specific și pe recunoașterea pluralității de perspective în 

procesul de înțelegere a realității . Spre deosebire de abordarea pozitivistă, care urmărește identificarea 

unor legi general valabile printr-o cunoaștere obiectivă și măsurabilă, perspectiva interpretativă 

consideră că fenomenele economice și contabile nu pot fi separate de contextul socio-cultural în care 

se manifestă. 

Cercetarea comparativă dintre Marea Britanie și Germania presupune recunoașterea 

diferențelor istorice și structurale dintre cele două sisteme contabile, dar și explorarea modului în care 

acestea interacționează cu tendințele de armonizare impuse de globalizare și de adoptarea standardelor 

internaționale, precum IFRS. Raportarea financiară este înțeleasă nu doar ca un set de proceduri și 

reguli, ci ca un proces interpretativ, influențat de dinamica actorilor instituționali, de tradițiile 

contabile locale și de presiunile piețelor globale . În același timp, cercetarea abordează o dimensiune 

aplicativă relevantă, analizând comparativ eficiența tehnologică a unor instrumente contabile în 

procesul de consolidare financiară. Alegerea unei abordări interpretative permite nu doar măsurarea 

performanței acestor instrumente, ci și înțelegerea modului în care acestea sunt percepute, utilizate și 

integrate în practica profesională, ținând cont de specificul organizațional și de nivelul de maturitate 
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digitală al fiecărei companii. Astfel, accentul nu cade exclusiv pe rezultate cantitative sau indicatori 

de eficiență, ci și pe experiențele, raționamentele și constrângerile reale ale utilizatorilor, oferind o 

imagine nuanțată și realistă asupra procesului de digitalizare financiară. 

Poziționarea epistemologică interpretativă contribuie, de asemenea, la înțelegerea critică a 

raportării financiare ca fenomen social, cu implicații normative, simbolice și economice. Aceasta 

permite cercetătorului să se apropie de realitățile organizaționale nu cu scopul de a emite judecăți 

universalizante, ci pentru a construi o înțelegere contextuală, bazată pe analiza atentă a interacțiunilor 

dintre actori, instrumente și norme. 

5. OBIECTIVELE IPOTEZELE CERCETĂRII ȘI MOTIVAȚIA 

ALEGERII TEMEI 
 

Evoluțiile survenite în urma globalizării au determinat nu doar o apropiere între sistemele 

contabile naționale, ci și o nevoie crescândă de adaptare tehnologică, prin integrarea unor sisteme 

informatice performante care facilitează conformitatea cu standardele internaționale. În acest context, 

cercetarea de față își propune să analizeze în mod integrat atât dimensiunea normativă a raportării 

financiare internaționale, cât și dimensiunea tehnologică a digitalizării consolidării contabile. 

Obiectivul principal al acestei cercetări constă în investigarea impactului pe care globalizarea 

și progresul tehnologic îl exercită asupra practicilor de raportare financiară și a proceselor de 

consolidare contabilă, cu accent pe convergența standardelor contabile, diversitatea modelelor de 

reglementare, integrarea tehnicilor de consolidare și utilizarea soluțiilor digitale specializate. 

Cercetarea urmărește să analizeze, într-o manieră comparativă și aplicativă, modul în care evoluțiile 

economice globale și transformările tehnologice influențează structura, conținutul și calitatea 

informațiilor financiare, precum și să identifice bune practici și recomandări orientate spre 

optimizarea proceselor financiare în contextul unei economii digitalizate și interconectate. 

Astfel, obiectivul principal al cercetării urmărește să investigheze modul în care globalizarea 

influențează convergența dintre practicile contabile naționale și să evalueze eficiența utilizării 

platformelor ERP moderne, în raport cu metodele tradiționale de procesare a datelor financiare. Prin 

abordarea acestor direcții, cercetarea contribuie la înțelegerea provocărilor și oportunităților generate 

de tranziția către o contabilitate digitalizată și armonizată la nivel internațional.  

Pentru atingerea obiectivului principal au fost luate în considerare următoarele obiective 

specifice: 
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1. Impactul globalizării asupra practicilor de raportare financiară: alegerea acestui obiectiv 

pornește de la premisa că globalizarea exercită o presiune constantă asupra sistemelor 

contabile naționale, determinând o reconfigurare a paradigmelor de raportare financiară. 

Obiectivul urmărește să investigheze în ce măsură globalizarea a contribuit la convergența 

dintre sistemele contabile naționale și standardele internaționale de raportare, în special 

IFRS, și cum aceste transformări au influențat structura, conținutul și calitatea situațiilor 

financiare.  

2. Analiza comparativă a sistemelor contabile: obiectivul urmărește să compare sisteme 

contabile reprezentative, cum ar fi modelul anglo-saxon și modelul continental european, 

analizând aspecte precum: structura cadrelor de reglementare, rolul profesiei contabile, 

principiile contabile fundamentale, gradul de flexibilitate normativă și modul de aplicare 

a standardelor internaționale. 

3. Integrarea tehnicilor de consolidare financiară: Obiectivul urmărește identificarea, 

clasificarea și analizarea principalelor tehnici contabile utilizate în procesul de consolidare  

precum eliminarea investițiilor în filială, eliminarea tranzacțiilor și soldurilor intragrup și 

conversia situațiilor financiare întocmite în monede diferite. În cadrul acestui obiectiv se 

va examina și nivelul de integrare a tehnicilor de consolidare în platforme informatice 

specializate, cu accent pe automatizarea proceselor, reducerea erorilor manuale, creșterea 

eficienței operaționale și respectarea cerințelor de audit.  

4. Soluții tehnologice în consolidarea financiară: ultimul obiectiv vizează extinderea 

perspectivei de cercetare asupra rolului pe care soluțiile informatice moderne îl joacă în 

procesul de consolidare financiară. Prin explorarea potențialului oferit de sistemele ERP 

și alte instrumente digitale tradiționale, cercetarea își propune să evidențieze nu doar 

beneficiile, ci și limitele utilizării acestor tehnologii în contextul actual. Alegerea unui 

chestionar ca instrument de colectare a datelor empirice permite o abordare centrată pe 

percepțiile și experiențele utilizatorilor reali, adăugând astfel un plus de validitate practică 

și contextuală. Acest obiectiv este necesar pentru a fundamenta concluzii aplicabile și 

recomandări privind digitalizarea proceselor financiare în companiile care operează în 

medii economice globalizate. 

Selectarea temei de cercetare doctorală menționate mai sus provine dintr-o motivație de a 

aborda complexitatea în evoluție a consolidării financiare într-un mediu extern globalizat. Evoluția 
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rapidă a tehnologiei și influența sa omniprezentă asupra sectorului financiar au creat o nevoie 

imperioasă de a investiga implicațiile practice și beneficiile potențiale ale metodologiilor contabile 

avansate și ale soluțiilor computerizate. Această temă de cercetare reflectă intenția de a aduce o 

contribuție semnificativă în domeniul contabilității, prin investigarea integrării tehnologiei în procesul 

de consolidare a situațiilor financiare. Analizând starea actuală a economiei, dezvoltarea tehnologiilor 

digitale și impactul acestora asupra serviciilor financiare, cercetarea urmărește să identifice soluții de 

colaborare între companii pentru a reduce decalajul dintre practicile financiare tradiționale și mediul 

digital. Această cercetare își propune să examineze metodologiile contabile și soluțiile informatizate 

de consolidare a situațiilor financiare în contextul globalizării. Cercetarea urmărește să evidențieze 

importanța conversiei eficiente a conturilor financiare ale filialelor în moneda de prezentare a 

societății-mamă pentru a consolida situațiile financiare și a asigura o raportare corectă.  

Cercetarea își propune să sublinieze potențialele beneficii și provocări ale prezentării 

situațiilor financiare în diverse formate, chiar și pentru companiile care utilizează o singură monedă 

funcțională.12.  Pe baza surselor furnizate, cercetarea va utiliza diverse metodologii, cum ar fi 

rezumatul teoretic, analiza logică, abstractizarea științifică, asocierea, analogia, gândirea sistemică și 

cercetarea empirică pentru a atinge obiectivele propuse. Semnificația inerentă a acestor obiective de 

cercetare constă în capacitatea lor de a umple lacunele critice de cunoștințe în domeniul consolidării 

financiare pentru corporațiile multinaționale. Prin abordarea impactului soluțiilor de contabilitate 

bazate pe cloud, a analizei datelor și a prioritizării securității datelor, cercetarea își propune să 

contribuie cu informații care pot îmbunătăți în mod direct practicile de consolidare financiară ale 

companiilor multinaționale.  

Explorarea implicațiilor socio-economice are ca scop evidențierea efectelor mai ample ale 

progreselor tehnologice în sectorul financiar, aliniindu-se astfel la necesitatea de a înțelege și de a 

anticipa schimbările în domeniul ocupării forței de muncă. Prin abordarea acestor obiective, cercetarea 

își propune să ofere recomandări practice care nu doar îmbogățesc domeniul academic, dar sunt și 

direct aplicabile în optimizarea practicilor de consolidare financiară globală și în consolidarea 

avantajului competitiv într-o piață globală din ce în ce mai extinsă. În ansamblu, cercetarea își propune 

să furnizeze recomandări utile pentru practicile de consolidare financiară globală, pentru a face față 

 
12 Al-Zahrani, A. (2019, December). Proposal on Effect of Changes in Foreign Currency on Consolidating Financial 

Statements. ResearchGate. https://www.researchgate.net/publication/259551331_Foreign_Debt_Usage_in_Non-

Financial_Firms_A_Horse_Race_between_Operating_and_Accounting_Exposure_Hedging 
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complexității în continuă schimbare a sectorului financiar într-o economie colaborativă, cu 

interconectivități din ce in ce mai diverse. 

În concluzie, cercetarea își propune să investigheze metodologiile contabile și soluțiile 

computerizate pentru consolidarea situațiilor financiare în contextul globalizării. 

 

Ipotezele cercetării științifice 

 

Tema de cercetare propusă prezintă mai multe ipoteze care vor servi drept bază pentru 

investigație și analiză. În contextul unei economii tot mai interconectate, globalizarea acționează ca 

un catalizator al transformării sistemelor de raportare financiară, influențând convergența standardelor 

contabile și intensificând nevoia de armonizare transnațională. Această tendință este cu precădere 

vizibilă în cazul companiilor multinaționale, care operează în jurisdicții diferite, fiind astfel nevoite 

să gestioneze un cadru complex de reguli, practici și așteptări contabile. Marea Britanie și Germania, 

două dintre cele mai influente economii europene, oferă un cadru comparativ relevant pentru 

înțelegerea modului în care globalizarea determină atât uniformizarea, cât și persistența unor diferențe 

în raportarea financiară. În timp ce Marea Britanie se caracterizează printr-o tradiție anglo-saxonă 

orientată către piețele de capital, Germania provine dintr-un model continental, cu accent pe protecția 

creditorilor și prudență contabilă. Cu toate acestea, influența standardelor internaționale de raportare 

financiară  a generat o convergență progresivă, care merită analizată în detaliu din perspectivă 

empirică și teoretică. Pe lângă implicațiile de ordin normativ, digitalizarea proceselor financiare 

contribuie semnificativ la eficientizarea activităților de consolidare contabilă. În acest sens, soluțiile 

ERP moderne, precum Odoo și NetSuite oferă o alternativă scalabilă și integrată față de metodele 

tradiționale de procesare, precum utilizarea de macro-uri în Excel.  

Pornind de la aceste premise, cercetarea de față își propune să investigheze următoarea ipoteză 

principală: Globalizarea și digitalizarea favorizează convergența raportărilor financiare către 

standardele internaționale, însă persistă diferențe naționale care complică consolidarea financiară, 

provocări ce pot fi eficient gestionate prin utilizarea tehnologiilor ERP și a soluțiilor cloud, precum și 

patru ipoteze operaționale care explorează, pe de o parte, impactul globalizării asupra convergenței 

standardelor contabile între Marea Britanie și Germania, iar pe de altă parte, eficiența și relevanța 

sistemelor ERP moderne în procesele de consolidare financiară și raportare internațională. 
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Ipoteza 1: Globalizarea conduce implicit la armonizarea standardelor de raportare financiară, 

dar expune, de asemenea, divergențe în practicile contabile naționale, creând provocări în procesele 

de consolidare financiară ale companiilor multinaționale.  

Ipoteza 2:  Sistemele naționale de raportare financiară, deși reglementate de cadre de 

reglementare diferite, prezintă o convergență tot mai mare datorită influenței globalizării și adoptării 

unor standarde internaționale precum IFRS. 

Ipoteza 3: Consolidarea financiară realizată utilizând sisteme de contabilitate în cloud și 

gestionate de sisteme ERP, este semnificativ mai eficientă și mai puțin predispusă la erori decât 

metodele tradiționale care utilizează macro-uri Excel, în special pentru operațiunile multinaționale 

complexe. 

Ipoteza 4: Adoptarea sistemelor ERP avansate sporește semnificativ capacitatea companiilor 

de a respecta standardele internaționale de raportare financiară și de a răspunde cerințelor piețelor 

globalizate. 

Ipotezele de cercetare științifică oferă un cadru pentru investigarea impactului și a corelațiilor 

specifice referitoare la obiectivele temei de cercetare. Fiecare ipoteză urmărește să exploreze aspecte 

fundamentale ale integrării tehnologice și influența acesteia asupra consolidării financiare globale, 

contribuind la o înțelegere cuprinzătoare a fenomenului. 

6. STRUCTURA TEZEI  
 

Prezenta teză de doctorat este structurată în cinci capitole principale, fiecare corespunzând 

unei etape în desfășurarea demersului științific privind integrarea soluțiilor informatice, în special a 

contabilității în cloud, în procesul de consolidare a situațiilor financiare.  

Capitolul I ANALIZA LITERATURII DE SPECIALITATE ȘI EVALUAREA 

CERCETĂRII CU PRIVIRE LA INTEGRAREA SOLUȚIILOR INFORMATICE ÎN PRACTICA 

RAPORTĂRII FINANCIARE CONSOLIDATE constituie o analiză a stadiului actual al cunoașterii 

în domeniul digitalizării raportării financiare consolidate. Sunt explorate tendințele dominante, 

contribuțiile autorilor internaționali, datele bibliometrice și, în paralel, sunt prezentate conceptele 

esențiale privind rolul conturilor consolidate în cadrul grupurilor de societăți. 

Capitolul II – GLOBALIZAREA ȘI ARMONIZAREA CONTABILĂ ÎN CONTEXTUL 

GRUPURILOR DE SOCIETĂȚI abordează efectele globalizării asupra contabilității financiare, cu 

accent pe evoluția cadrului normativ și instituțional la nivel internațional. Se evidențiază modul în 
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care grupurile de societăți reflectă procesele economice globale și se analizează influențele culturale 

și juridice asupra practicilor contabile, alături de impactul digitalizării în acest context. 

Capitolul al treilea, CONSOLIDAREA SITUAȚIILOR FINANCIARE – METODE ȘI 

TEHNICI APLICABILE, este dedicat cadrului tehnic și metodologic al consolidării situațiilor 

financiare. În această secțiune sunt prezentate detaliat metodele de consolidare, criteriile de includere 

a entităților în perimetrul de consolidare, precum și relațiile de control financiar. Se oferă o analiză 

comparativă a principalelor metode contabile  integrarea globală, proporțională și punerea în 

echivalență – și se discută aplicabilitatea acestora în conformitate cu reglementările românești și 

internaționale. 

Capitolul patru, CONTABILITATEA ÎN CLOUD – SOLUȚIE INFORMATIZATĂ DE 

CONSOLIDARE A SITUAȚIILOR FINANCIARE  examinează rolul noilor tehnologii, în special al 

contabilității în cloud, în optimizarea procesului de consolidare. Sunt analizate tipologiile de servicii 

cloud, beneficiile asociate acestora, provocările întâmpinate în implementare și importanța educației 

continue în reușita tranziției digitale. 

Capitolul cinci, IMPACTUL CONTABILITĂȚII ÎN CLOUD ASUPRA PROCESULUI DE 

ÎNTOCMIRE A SITUAȚIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE – STUDIU DE CAZ, integrează 

componenta aplicativă a cercetării printr-un studiu de caz.  Această parte aplicativă a tezei include o 

analiză comparativă a sistemelor de raportare financiară utilizate în practică, precum și un studiu de 

caz axat pe soluțiile Excel, Odoo ERP și NetSuite. Se investighează percepțiile profesioniștilor 

contabili asupra utilizării software-urilor ERP în procesul de consolidare printr-o cercetare empirică 

bazată pe chestionar iar în final este propus un model conceptual de tranziție către un sistem ERP 

adaptat consolidării financiare. 

Ultimul capitol al tezei CONCLUZIILE CERCETĂRII, sintetizează principalele rezultate ale 

cercetării, oferind răspunsuri la ipotezele formulate și evaluând impactul tehnologiilor cloud asupra 

procesului de consolidare financiară. De asemena sunt identificate direcții de dezvoltare viitoare și 

implicații teoretice și practice relevante pentru domeniul contabilității și raportării financiare. 

 

7. CONCLUZII GENERALE ALE CERCETĂRII ȘTIINȚIFICE 
 

Cercetarea desfășurată în cadrul acestei teze a vizat investigarea modului în care procesele de 

digitalizare, cu accent pe utilizarea contabilității în cloud și a sistemelor ERP, influențează eficiența, 
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acuratețea și conformitatea consolidării situațiilor financiare într-un context globalizat. Demersul 

științific s-a fundamentat pe o analiză comprehensivă a literaturii de specialitate, a cadrului normativ 

internațional și național, precum și pe o cercetare aplicativă care a inclus atât un studiu de caz, cât și 

o cercetare empirică desfășurată în rândul profesioniștilor contabili și al auditorilor. 

Lucrarea a fost structurată în jurul a patru ipoteze principale, fiecare dintre acestea vizând o 

dimensiune relevantă a problematicii cercetate. Validarea acestor ipoteze s-a realizat pe baza unei 

metodologii mixte, de tip cantitativ și calitativ, ceea ce a permis o interpretare nuanțată a rezultatelor 

și o corelare solidă între datele teoretice și cele empirice.Interpretarea rezultatelor are ca finalitate 

validarea ipotezelor: 

Ipoteza 1: Globalizarea conduce implicit la armonizarea standardelor de raportare financiară, 

dar expune, de asemenea, divergențe în practicile contabile naționale, creând provocări în procesele 

de consolidare financiară ale companiilor multinaționale  

Conform căreia globalizarea determină armonizarea standardelor de raportare financiară, dar, 

în același timp, amplifică divergențele în practicile contabile naționale, generând dificultăți în 

procesele de consolidare financiară ale companiilor multinaționale a fost confirmată. Analiza 

comparativă a reglementărilor contabile din Marea Britanie și Germania a scos în evidență atât 

eforturile de convergență sub influența standardelor internaționale în special IFRS, cât și existența 

unor diferențe persistente generate de tradițiile juridice și culturale distincte ale celor două țări. În 

acest sens, în ciuda adoptării unor norme comune, aplicarea acestora variază semnificativ în practică, 

ceea ce complică procesul de consolidare a situațiilor financiare la nivelul grupurilor de societăți 

internaționale. Constatările sunt în concordanță cu literatura de specialitate, care subliniază faptul că 

armonizarea formală nu presupune neapărat și o uniformizare a practicilor contabile efectiv. 

Analiza reglementărilor naționale privind consolidarea situațiilor financiare în România, în 

corelație cu standardele internaționale și directivele europene, confirmă ipoteza conform căreia 

globalizarea favorizează convergența standardelor de raportare, dar aduce în același timp în prim-plan 

discrepanțele persistente dintre sistemele contabile naționale, care generează dificultăți practice în 

aplicarea uniformă a consolidării la nivel internațional. Pe de o parte, adoptarea Standardelor 

Internaționale de Raportare Financiară  de către statele membre ale Uniunii Europene, inclusiv 

România, constituie un pas semnificativ spre armonizarea normelor de raportare financiară, asigurând 

o bază comună pentru înțelegerea și comparabilitatea informațiilor contabile între jurisdicții. Pe de 

altă parte, particularitățile legislative și culturale ale fiecărui stat precum cele reflectate în practicile 



 
 

21 
 

contabile din Germania și Marea Britanie continuă să influențeze aplicarea acestor standarde, 

generând abordări distincte în consolidarea situațiilor financiare. În acest context, România se aliniază 

cadrului normativ european prin intermediul OMFP nr. 1802/2014 actualizată și republicată OMFP 

nr. 2844/2016 actualizată și republicată, care reglementează aplicarea IFRS de către entitățile de 

interes public. Sistemul național prevede metodele de consolidare în funcție de natura relației de 

control și stabilește condiții clare privind obligațiile de consolidare, pragurile de semnificație și 

termenele legale. S-a constatat că metodele de consolidare sunt selectate în funcție de gradul de control 

exercitat de societatea-mamă asupra filialelor. Acest principiu este valabil atât în reglementările 

românești, cât și în cadrul IFRS, însă tehnicile contabile efective pot varia, iar interpretarea lor depinde 

adesea de tradițiile contabile naționale și de infrastructura instituțională. Tabelul de sinteză 3.5 inclus 

anterior evidențiază pluralismul normativ existent în România, unde coexistența a două cadre 

reglementare  unul pentru entitățile care aplică directivele europene și altul pentru cele care aplică 

IFRS oferă o imagine a modului în care globalizarea stimulează convergența dar, în același timp, 

accentuează divergențele de aplicare între diferitele categorii de entități. 

Prin urmare, ipoteza formulată este confirmată: globalizarea contribuie la unificarea 

principiilor de raportare, însă practicile contabile naționale distincte, precum cele din Germania și 

Marea Britanie, continuă să genereze provocări semnificative în procesele de consolidare financiară 

ale grupurilor internaționale. În această ecuație, România se poziționează ca o jurisdicție în tranziție, 

aliniată la reglementările europene și internaționale, dar confruntată cu provocări în ceea ce privește 

implementarea consecventă și uniformă a cerințelor contabile consolidate. 

Ipoteza 2:  Sistemele naționale de raportare financiară, deși reglementate de cadre de 

reglementare diferite, prezintă o convergență tot mai mare datorită influenței globalizării și adoptării 

unor standarde internaționale precum IFRS, a fost de asemenea validată. Dincolo de diferențele 

structurale, cercetarea a relevat o apropiere semnificativă între obiectivele, principiile și formatele de 

raportare, în special în cazul companiilor listate la bursă sau cu operațiuni internaționale extinse. Atât 

Marea Britanie, prin integrarea IFRS în standardele sale pentru companiile mari, cât și Germania, prin 

adoptarea reglementărilor europene și alinierea la practicile contabile internaționale, manifestă o 

deschidere tot mai mare către o raportare standardizată și comparabilă. Acest proces este susținut de 

necesitatea transparenței financiare în piețele de capital și de presiunile venite din partea investitorilor 

globali, ceea ce demonstrează influența sistemică a fenomenului de globalizare asupra contabilității 

financiare. În primul rând, cercetarea a evidențiat că atât Marea Britanie, reprezentantă a tradiției 
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contabile anglo-saxone, cât și Germania, stat cu o orientare continental-europeană, au adoptat măsuri 

semnificative de armonizare a sistemelor de raportare financiară, în special în contextul implementării 

directivei contabile europene și al aplicării obligatorii a IFRS pentru societățile cotate la bursă. Deși 

inițial diferențele între cele două sisteme erau marcante atât din punct de vedere conceptual, cât și 

instituțional dinamica impusă de mediul economic globalizat a condus la un proces de ajustare și 

apropiere între acestea. 

Rezultatele obținute arată că această convergență nu se limitează doar la nivelul formelor de 

prezentare a situațiilor financiare sau al terminologiei utilizate, ci se manifestă și printr-o apropiere în 

ceea ce privește obiectivele raportării financiare, instrumentele de evaluare  și cerințele de dezvăluire 

impuse utilizatorilor de informații contabile. Această tendință este alimentată de presiuni externe 

semnificative, provenite în principal din cerințele investitorilor instituționali, ale organismelor de 

reglementare a pieței de capital și ale partenerilor comerciali internaționali, care solicită informații 

financiare standardizate, comparabile și transparente. În concluzie, validarea ipotezei s-a realizat prin 

identificarea unei serii de transformări structurale și funcționale în arhitectura sistemelor contabile din 

Marea Britanie și Germania, care reflectă tendința clară de convergență sub influența globalizării și a 

adoptării IFRS. Deși diferențele de ordin juridic și cultural nu pot fi complet eliminate, acestea sunt 

diminuate semnificativ prin standardizare, adaptare instituțională și deschiderea către bune practici 

internaționale. Astfel, ipoteza cercetării este susținută de date relevante și de o argumentație 

fundamentată în literatura de specialitate, în reglementările contabile și în observațiile practice 

colectate pe parcursul studiului. 

Ipoteza 3: Consolidarea financiară realizată utilizând sisteme de contabilitate în cloud și 

gestionate ERP, este semnificativ mai eficientă și mai puțin predispusă la erori decât metodele 

tradiționale care utilizează macro comenzi Excel, în special pentru operațiunile multinaționale 

complexe. Utilizarea unui sistem de contabilitate în cloud conduce la o consolidare financiară mai 

eficientă și mai puțin predispusă la erori în comparație cu metodele tradiționale, acest lucru fiind 

confirmat prin analiza studiului de caz și prin rezultatele cercetării empirice. Pe baza unei comparații 

între cele două metode, s-a constatat că sistemul ERP oferă avantaje semnificative în ceea ce privește 

automatizarea fluxurilor contabile, centralizarea datelor, validarea automată a intrărilor și generarea 

în timp real a rapoartelor consolidate. Spre deosebire de metodele tradiționale, care presupun un volum 

ridicat de intervenții manuale și, implicit, un risc crescut de erori, soluțiile ERP moderne permit o 

trasabilitate superioară a datelor și un control intern sporit. Această concluzie este susținută și de 
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percepțiile exprimate de respondenții din cadrul cercetării empirice, care au evidențiat reducerea 

timpilor de procesare, creșterea nivelului de acuratețe și îmbunătățirea capacității de auditabilitate a 

situațiilor financiare consolidate prin utilizarea ERP. Totodată, avantajele oferite de soluția ERP, 

precum flexibilitatea în integrarea modulelor, interoperabilitatea cu alte aplicații și accesul în cloud, 

îl recomandă ca o soluție sustenabilă pentru companiile care doresc să îmbunătățească eficiența 

procesului de raportare financiară.  

Analiza comparativă dintre metodele tradionale și sistemele ERP, în contextul utilizării pentru 

consolidarea financiară a unei organizații, evidențiază diferențe esențiale în ceea ce privește eficiența, 

acuratețea și scalabilitatea proceselor contabile. Excel, deși extrem de răspândit și apreciat pentru 

flexibilitatea sa, rămâne un instrument dependent de operarea manuală și de dezvoltarea internă a 

macro-urilor, ceea ce expune utilizatorii la un risc sporit de erori, inconsistențe și lipsă de trasabilitate. 

Limitele devin deosebit de vizibile în cazul întreprinderilor care desfășoară activități multinaționale, 

unde complexitatea datelor contabile și cerințele de raportare cresc exponențial. Prin comparație, 

sistemul ERP oferă un cadru integrat, bazat pe cloud, care automatizează procesele de consolidare 

financiară și asigură un control mai riguros asupra fluxurilor de date. Prin utilizarea modulelor 

interconectate și a funcționalităților native de sincronizare între entitățile grupului, reducând 

semnificativ timpul necesar operațiunilor de reconciliere și riscul de eroare umană, facilitând totodată 

raportarea în conformitate cu reglementările internaționale. În acest context, Ipoteza 3 este confirmată: 

consolidarea financiară realizată cu ajutorul sistemului ERP se dovedește a fi nu doar mai eficientă, 

ci și considerabil mai sigură decât metodele tradiționale bazate pe Excel. Acest rezultat este deosebit 

de relevant în cazul organizațiilor cu structuri internaționale, unde necesitatea standardizării și a 

transparenței în raportare este stringentă. Mai mult, adoptarea unui ERP în cloud elimină nevoia de 

întreținere locală a infrastructurii și permite accesul distribuit, în timp real, la date unificate. 

Ipoteza 4: Adoptarea sistemelor ERP moderne sporește semnificativ capacitatea companiilor 

de a respecta standardele internaționale de raportare financiară și de a răspunde cerințelor piețelor 

globalizate. ERP-urile moderne facilitează nu doar procesul tehnic de consolidare a datelor financiare, 

ci și alinierea la cerințele de conformitate impuse de reglementările naționale și internaționale. Prin 

structuri de raportare standardizate, posibilitatea de generare automată a declarațiilor financiare și 

actualizarea continuă în funcție de modificările legislative, sistemele ERP devin un instrument esențial 

în managementul informațiilor contabile într-un mediu economic caracterizat prin dinamism și 

interdependență globală.  
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Analiza descriptivă a arătat că majoritatea respondenților atribuie sistemelor ERP un rol 

pozitiv în ceea ce privește eficiența operațională și acuratețea consolidării. Itemi precum „ERP sprijină 

conformitatea contabilă” și „ERP accelerează procesul de consolidare” au înregistrat scoruri medii 

ridicate peste 3.2, iar dispersia moderată a răspunsurilor confirmă existența unei percepții consolidate, 

dar nu unanime. Această observație a fost susținută de corelații semnificative identificate între itemii 

care evaluează funcționalitatea ERP și cei care măsoară dificultatea conformării la standardele 

contabile de exemplu, A5–A18, rho = 0.376, p = 0.007. Relațiile indică faptul că, deși ERP este 

perceput ca un instrument util în procesul de raportare, complexitatea reglementărilor rămâne o 

provocare distinctă, ceea ce întărește caracterul complementar al acestor două dimensiuni. Diferențele 

semnificative identificate între grupuri – prin testul T și ANOVA – au arătat că percepția asupra ERP 

variază în funcție de titlul profesional, sectorul de activitate și forma de organizare a serviciilor 

contabile. Directorii și managerii financiari au evaluat mai pozitiv capacitatea ERP de a susține 

acuratețea și conformitatea, în timp ce contabilii operaționali și auditorii au manifestat rezerve legate 

de integrarea și complexitatea sistemelor. Diferențele susțin ideea că percepțiile favorabile sunt strâns 

legate de nivelul de control strategic și de expunerea indirectă la dificultățile operaționale.  

Ipoteza 4 – Adoptarea sistemelor ERP moderne sporește semnificativ capacitatea companiilor 

de a respecta standardele internaționale de raportare financiară și de a răspunde cerințelor piețelor 

globalizate, aceasta a fost parțial confirmată. Datele obținute susțin percepția că ERP contribuie la 

conformitate și eficiență, însă nu în mod uniform și nu fără provocări semnalate de respondenți. 

Răspunsurile indică faptul că ERP-urile moderne sunt percepute ca facilitatori ai procesului de aliniere 

la cerințele internaționale, în special de către cei cu roluri decizionale și strategice, însă o parte a 

eșantionului evidențiază dificultăți legate de integrare, formare profesională și adaptarea la cerințe 

normative în continuă schimbare. 

Pentru a susține verificarea acestor ipoteze și a asigura coerența metodologică a demersului 

științific, studiul a fost structurat și în jurul unor întrebări de cercetare esențiale. Aceste întrebări 

permit contextualizarea ipotezelor într-un cadru mai larg de explorare, oferind oportunitatea de a 

interpreta datele nu doar din perspectiva semnificației statistice, ci și în raport cu dimensiunile 

conceptuale și practice ale utilizării ERP în raportarea financiară. Răspunsurile formulate în raport cu 

aceste întrebări contribuie la clarificarea modului în care ERP este perceput de profesioniștii contabili, 

la evidențierea eventualelor dificultăți în implementare și, totodată, la conturarea unor direcții 

aplicative pentru îmbunătățirea utilizării acestor sisteme în practică. 
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Întrebarea 1  –  Cum îmbunătățesc metodologiile contabile bazate pe cloud eficiența și 

acuratețea proceselor de consolidare financiară în contextul globalizării? Conform literaturii analizate 

în Capitolul IV, sistemele cloud ERP permit automatizarea fluxurilor contabile și eliminarea 

redundanțelor, ceea ce reduce semnificativ riscul erorilor umane și al inconsecvenței în prelucrarea 

datelor. De asemenea, interoperabilitatea aplicațiilor și scalabilitatea acestora facilitează adaptarea 

rapidă la cerințele specifice ale reglementărilor locale și internaționale. În același timp, Capitolul V 

relevă prin studiul de caz faptul că soluțiile informatizate, precum Odoo ERP și NetSuite, susțin 

colaborarea interdepartamentală și interfilială prin acces simultan la aceleași surse de date, promovând 

un proces decizional mai rapid și fundamentat. 

Întrebarea 2 – În ce măsură soluțiile IT pot îmbunătăți acuratețea, eficiența și promptitudinea 

consolidării situațiilor financiare în comparație cu metodele tradiționale bazate pe foi de calcul într-

un mediu de afaceri globalizat? Soluțiile ERP moderne, detaliate în Capitolul V  subcapitolele 5.2.3 

și 5.2.4, oferă o alternativă robustă și scalabilă. Ele integrează toate funcțiile financiare ale unei 

companii, permit prelucrarea automată a datelor și reduc considerabil timpul necesar pentru 

întocmirea situațiilor consolidate. Comparativ, ERP-urile nu doar că sporesc promptitudinea, dar și 

oferă controale încorporate de calitate a datelor, auditabilitate și conformitate automată cu normele 

contabile internaționale, evidențiate în Capitolul III. 

Întrebarea 3 – Care este volumul și tendința actuală în cercetarea academică privind integrarea 

soluțiilor IT în practicile de raportare financiară și cum au evoluat în timp domeniile de interes ca 

răspuns la globalizare și la progresul tehnologic? Analiza bibliometrică realizată în Capitolul I 

subcapitolul 1.2 indică o creștere semnificativă a interesului academic față de integrarea tehnologiilor 

informatice în raportarea financiară, în special în ultimul deceniu. Această tendință reflectă o adaptare 

necesară la transformările aduse de globalizare și digitalizare, în special în contextul nevoii de 

standardizare și transparență a informației financiare la nivel global. Domeniile de interes s-au extins 

de la simpla utilizare a sistemelor ERP în contabilitate, la subiecte emergente precum contabilitatea 

în cloud, automatizarea proceselor financiare, utilizarea inteligenței artificiale în analiza contabilă și 

auditul digital. Conform subcapitolului 1.2.2, cercetările europene au început să se alinieze la cele 

internaționale, dar persistă diferențe semnificative în privința nivelului de digitalizare și integrare 

tehnologică între țări. Această evoluție a direcțiilor de cercetare este coroborată și cu tendințele 

prezentate în Capitolul IV subcapitolul 4.1, unde se subliniază migrarea companiilor spre soluții cloud 

și nevoia de adaptare continuă a profesioniștilor contabili prin educație tehnologică. Se constată, 
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astfel, o maturizare a domeniului, în care accentul se mută de la implementare la optimizare, integrare 

și guvernanță a soluțiilor IT. 

Întrebarea 4 – Poate fi definit un model conceptual de implementare a unui sistem ERP la 

nivelul unei companii multinaționale care să poată fi utilizat pentru consolidarea situațiilor financiare? 

Pe baza cercetării aplicative din Capitolul V, poate fi definit un model conceptual coerent care să 

ghideze implementarea unui sistem ERP dedicat consolidării financiare în cadrul companiilor 

multinaționale. Acest model se fundamentează pe mai multe dimensiuni critice identificate empiric. 

Conform subcapitolului 5.4.1, implementarea eficientă a unui sistem ERP necesită o analiză riguroasă 

a procesului de transformare și redimensionare organizațională. Acest pas presupune regândirea 

arhitecturii interne a companiei pentru a acomoda integrarea tehnologică și pentru a asigura coerența 

dintre procesele contabile existente și funcționalitățile oferite de ERP. Transformarea nu este doar una 

tehnologică, ci implică și o adaptare culturală și procedurală a organizației. În continuare, subcapitolul 

5.4.2 evidențiază necesitatea adaptării și perfecționării infrastructurii tehnice care va susține 

funcționarea sistemului ERP. Acest aspect include nu doar alegerea platformei potrivite din punct de 

vedere tehnologic, ci și configurarea sa modulară astfel încât să permită integrarea cu diverse surse de 

date, flexibilitate în raportare și conformitate automată cu standardele contabile naționale și 

internaționale. Arhitectura modulară este esențială pentru gestionarea complexității consolidate, mai 

ales în cazul grupurilor multinaționale cu entități dispersate geografic și cu reglementări locale 

diferite. Un alt element central în modelul conceptual este analiza de piață pentru identificarea soluției 

ERP optime, detaliată în subcapitolul 5.4.3. Această etapă presupune o evaluare atentă a alternativelor 

disponibile, în funcție de nevoile specifice ale companiei, nivelul de integrare dorit și capacitățile de 

personalizare. Procesul de selecție este urmat de contractarea și personalizarea soluției de consolidare, 

conform celor prezentate în subcapitolul 5.4.4, care subliniază importanța unei relații eficiente cu 

furnizorul de tehnologie, precum și adaptarea platformei ERP la particularitățile structurale și 

procedurale ale organizației. Subcapitolul 5.4.5 accentuează importanța perfecționării și calificării 

personalului implicat în utilizarea ERP-ului. Formarea continuă este considerată o condiție esențială 

pentru succesul proiectului de implementare, întrucât asigură nu doar familiarizarea cu instrumentele 

digitale, ci și o înțelegere profundă a noilor fluxuri de lucru și a impactului acestora asupra procesului 

de consolidare financiară. Astfel, modelul conceptual propus, rezultat din analiza teoretică și validarea 

empirică din cadrul tezei, se conturează ca un cadru sistemic și flexibil, capabil să răspundă cerințelor 

unei companii multinaționale în tranziție către o consolidare financiară digitalizată. Acesta integrează 
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componente strategice, tehnologice și umane într-o viziune unitară asupra digitalizării contabilității 

consolidate, răspunzând totodată nevoilor de guvernanță, conformitate și eficiență operațională în 

contextul globalizării. 

Pe lângă beneficiile operaționale și strategice, implementarea unui sistem ERP contribuie la 

profesionalizarea activității contabile și la dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe date, 

transparență și responsabilitate. Cercetarea a evidențiat totodată importanța formării continue a 

personalului contabil, în vederea valorificării întregului potențial al digitalizării. Astfel, succesul 

tranziției către contabilitatea în cloud este condiționat nu doar de investițiile tehnologice, ci și de 

dezvoltarea competențelor digitale și manageriale ale utilizatorilor. 

 

8. CONTRIBUȚII PROPRII  
 

Prezenta lucrare aduce o serie de contribuții, teoretice și aplicative, în domeniul cosolidarii 

situațiilor financiare, în special în ceea ce privește impactul tehnologiilor informatice moderne asupra 

procesului de consolidare a situațiilor financiare în contextul globalizării economice. Contribuțiile se 

înscriu într-un demers științific integrat, care combină analiza conceptuală, examinarea comparativă 

a sistemelor contabile și validarea empirică a ipotezelor formulate. 

1. Fundamentarea unei perspective teoretice integrative asupra convergenței contabile în 

context globalizat. O primă contribuție teoretică constă în dezvoltarea unei abordări 

integrate asupra convergenței contabile internaționale, ilustrată prin analiza 

comparativă a sistemelor de raportare financiară din Marea Britanie și Germania. În 

cadrul cercetării, s-a evidențiat modul în care presiunile globalizării, coroborate cu 

adoptarea standardelor IFRS, contribuie la diminuarea diferențelor tradiționale dintre 

sistemele contabile naționale, în pofida particularităților culturale și instituționale 

persistente. Această analiză aduce o perspectivă nouă în literatura de specialitate prin 

combinarea unei dimensiuni normativ-comparative cu una instituțională și contextuală, 

reliefând dinamica transformărilor contabile în mediile europene. 

2. Identificarea și analiza critică a provocărilor consolidate generate de divergentele 

contabile naționale. O contribuție notabilă a cercetării constă în identificarea și 

sistematizarea provocărilor întâmpinate de companiile multinaționale în procesul de 

consolidare a situațiilor financiare, ca urmare a coexistenței dintre armonizarea 
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reglementărilor și diversitatea aplicării lor la nivel național. Astfel, prin analiza 

aprofundată a cadrului normativ și a practicilor contabile din două jurisdicții majore, 

s-a demonstrat că dificultățile nu sunt cauzate de lipsa unui cadru comun, ci de 

diferențele de interpretare, implementare și infrastructură instituțională, aspect rar 

detaliat în studiile anterioare. 

3. Evaluarea comparativă a metodelor tradiționale și moderne de consolidare financiară 

în practică. Pe plan aplicativ, o contribuție esențială este reprezentată de analiza 

comparativă între metodele tradiționale de consolidare financiară și utilizarea unei 

soluții informatizate moderne, pentru realizarea consolidării situațiilor financiare în 

cadrul grupurilor de societăți. Această analiză, susținută de un studiu de caz detaliat, 

oferă date concrete privind eficiența, acuratețea și scalabilitatea fiecărei metode, 

aducând o valoare practică semnificativă pentru profesioniștii din domeniul contabil. 

4. Validarea empirică a percepțiilor specialiștilor privind adoptarea contabilității în cloud. 

Cercetarea se distinge prin includerea unei componente empirice care analizează 

opiniile și percepțiile practicienilor contabili și ale auditorilor cu privire la utilizarea 

sistemelor ERP în procesul de consolidare financiară. Prin intermediul unui instrument 

de cercetare riguros construit și aplicat asupra unui eșantion relevant, a fost validată 

ipoteza privind percepția pozitivă asupra beneficiilor contabilității în cloud, 

contribuind astfel la înțelegerea factorilor determinanți în adoptarea tehnologiilor 

digitale în domeniul contabil. 

5. Elaborarea unui model conceptual de tranziție la ERP în procesul de consolidare 

financiară. O contribuție metodologică valoroasă a cercetării constă în dezvoltarea unui 

model conceptual de tranziție la utilizarea sistemelor ERP pentru întocmirea situațiilor 

financiare consolidate. Modelul propus integrează etapele de analiză, implementare, 

formare profesională și adaptare continuă, fiind construit pe baza concluziilor rezultate 

din studiul de caz și cercetarea empirică. Acest cadru poate servi drept instrument de 

referință atât pentru organizațiile aflate în proces de digitalizare, cât și pentru 

dezvoltatorii de soluții informatice și organismele profesionale interesate de 

modernizarea contabilității financiare. 

6. Aport la dezvoltarea unei perspective critice asupra digitalizării contabile. Lucrarea 

aduce un aport original și prin construirea unei perspective critice asupra fenomenului 
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de digitalizare a contabilității, abordând nu doar beneficiile tehnologice, ci și limitele, 

riscurile și condițiile necesare pentru implementarea eficientă. Astfel, este subliniată 

importanța capitalului uman, a infrastructurii organizaționale și a cadrului de 

reglementare în succesul integrării soluțiilor cloud și ERP în procesele contabile. 

7. Contribuție interdisciplinară la dialogul dintre contabilitate, tehnologie și guvernanță 

corporativă. Prin natura sa, cercetarea se situează la intersecția dintre contabilitate, 

tehnologia informației și guvernanță corporativă, contribuind la dezvoltarea unei 

perspective interdisciplinare asupra modului în care digitalizarea influențează 

responsabilitatea financiară, transparența și eficiența în cadrul grupurilor de societăți. 

Această abordare permite înțelegerea complexității mediului de raportare financiară 

actual și oferă un cadru de reflecție pentru factorii de decizie, reglementatori și 

practicieni. 

 

9. LIMITELE CERCETĂRII ȘI SUGESTII PENTRU O CERCETARE 

VIITOARE 
 

Ca orice demers științific, și această cercetare își asumă în mod transparent anumite limitări, 

care nu diminuează valoarea concluziilor formulate, ci, dimpotrivă, deschid oportunități pentru 

aprofundări ulterioare. Identificarea și recunoașterea acestor limite reflectă o abordare critică și 

responsabilă a procesului de cercetare, contribuind la delimitarea domeniului de validitate a 

rezultatelor și la formularea unor direcții realiste pentru viitoare investigații. O primă limitare 

importantă este caracterul geografic restrâns al comparației realizate între sistemele contabile din 

Marea Britanie și Germania. Deși aceste două jurisdicții sunt reprezentative pentru tradițiile contabile 

anglo-saxonă și continentală, rezultatele obținute nu pot fi extrapolate automat la alte state, în special 

cele din afara spațiului european. O extindere a cercetării către alte sisteme contabile de exemplu, cele 

din America de Nord, Asia sau Europa Centrală și de Est – ar putea oferi o perspectivă mai amplă 

asupra gradului de convergență și a impactului diferențelor culturale, economice și instituționale 

asupra practicilor de raportare financiară. În al doilea rând, studiul de caz realizat asupra utilizării 

sistemului Odoo ERP, deși valoros prin caracterul său aplicativ și contextualizat, este limitat la un set 

definit de scenarii și operațiuni. Utilizarea altor platforme ERP, precum SAP, NetSuite sau Microsoft 

Dynamics, care sunt frecvent întâlnite în marile corporații multinaționale, ar putea permite o analiză 
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comparativă mai extinsă a performanțelor diverselor soluții informatice în procesele de consolidare 

financiară. De asemenea, includerea unor studii de caz în industrii diferite ar contribui la validarea 

generalizabilității concluziilor. O a treia limitare este asociată metodologiei de cercetare empirică, 

care, deși riguroasă, s-a bazat pe un eșantion relativ limitat de profesioniști contabili și auditori. 

Extinderea cercetării asupra unui eșantion mai larg, reprezentativ la nivel internațional și sectorial, ar 

putea oferi o imagine mai cuprinzătoare asupra percepțiilor, rezistențelor și facilităților legate de 

tranziția la contabilitatea în cloud și utilizarea ERP-urilor. Totodată, includerea unor categorii variate 

de respondenți – precum manageri financiari, dezvoltatori de software, factori de decizie din autorități 

de reglementare – ar putea completa în mod valoros analiza. În plus, cercetarea a fost realizată într-

un context temporar determinat, iar impactul digitalizării contabilității este un proces dinamic, aflat 

într-o evoluție continuă. Schimbările legislative, tehnologice și economice pot influența semnificativ 

concluziile formulate pe termen lung. Astfel, studiile longitudinale, care să urmărească efectele 

digitalizării contabile și a implementării ERP-urilor pe parcursul mai multor ani, ar putea oferi 

perspective suplimentare privind sustenabilitatea și eficiența acestor soluții în raport cu cerințele 

standardelor internaționale și cu dinamica piețelor globale. În ceea ce privește dezvoltarea teoretică, 

se remarcă oportunitatea de a explora mai în profunzime relația dintre transformările digitale și 

calitatea informației contabile. Astfel, viitoare cercetări ar putea analiza impactul utilizării sistemelor 

informatizate asupra dimensiunilor precum relevanța, fidelitatea reprezentării, comparabilitatea și 

oportunitatea datelor financiare, în diferite medii instituționale și modele de guvernanță corporativă. 

Nu în ultimul rând, o direcție valoroasă de aprofundare constă în evaluarea riscurilor asociate cu 

digitalizarea contabilității, în special cele legate de securitatea cibernetică, confidențialitatea datelor 

și dependența operațională de furnizorii de servicii cloud.  

10.   DISEMINAREA REZULTATELOR CERCETĂRII 
 

Pe parcursul studiilor mele de doctorat, m-am implicat activ în diseminarea rezultatelor 

cercetării prin mai multe canale academice. Ca parte a progresului meu, am finalizat cu succes trei 

rapoarte de progres. 

O componentă semnificativă a contribuțiilor mele academice include publicarea a 10 articole 

de cercetare în baze de date academice recunoscute la nivel internațional. Aceste publicații contribuie 

la avansarea cunoștințelor în domeniul metodologiilor contabile și al soluțiilor informatice pentru 
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consolidarea situațiilor financiare într-un context globalizat. În plus, am prezentat 15 lucrări de 

cercetare la diverse conferințe științifice naționale și internațional. 

Am participat la proiectul Academika, o inițiativă interdisciplinară menită să consolideze 

competențele academice și profesionale. Acest proiect a cuprins un program extins de formare, 

inclusiv școli de vară, conferințe și ateliere, care au oferit oportunități valoroase de colaborare, schimb 

de cunoștințe și perfecționare metodologică. 

Ca rezultat final al cercetării mele doctorale, mi-am redactat teza de doctorat intitulată: 

„PROVOCĂRI, OPORTUNITĂȚI ȘI IMPLICAȚII PRIVIND INTEGRAREA TEHNOLOGIILOR 

ȘI SOLUȚIILOR INFORMATIZATE ÎN CONSOLIDAREA SITUAȚIILOR FINANCIARE”. 

Mai jos este prezentată o listă completă a articolelor publicate și a prezentărilor la conferințe, 

care demonstrează contribuția mea activă la comunitatea academică și la domeniul mai larg al 

consolidării financiare și al soluțiilor contabile bazate pe cloud. 
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în revista Lumen Proceedings, Vol 10 (2020): International Conference Globalization, 

Innovation and Development. Trends and Prospects (G.I.D.T.P.)ISSN: 2601 –2510  |  e-

ISSN: 2601 –2529 

https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/213/

205 

• Raluca Andreea Stoica, Veronica Stefan, The Role of Computerized Solutions in 

Consolidating Financial Results from the European and Anglo-Saxon Accounting Systems, 

publicat în revista Valahian Journal of Economic Studies, November 2018 -Valahian 

Journal of Economic Studies 9(2):83-94  

https://www.researchgate.net/publication/331524778_The_Role_of_Computerized_Solution

s_in_Consolidating_Financial_Results_from_the_European_and_Anglo-

Saxon_Accounting_Systems 

DOI 10.2478/vjes-2018-0020 
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• Dan Marius Coman, Violeta State, Cristina Maria Voinea, Constantin Aurelian Ionescu, 

Mihaela Denisa Coman, Deian Nicolici, Raluca Andreea Stoica , CHALLENGES OF 

THE ACCOUNTING PROFESSION IN THEDIGITAL ERA: THE IMPACT OF CLOUD 

COMPUTING TECHNOLOGY, publicat în revista Annales Universitatis Apulensis Series 

Oeconomica, Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, 24(2), 2022, 38-51 

http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/2420222/04.pdf 

DOI: 10.29302/oeconomica.2022.24.2.4 

• Raluca Andreea Stoica, Alina Gabriela Mares, Differences and benefits in using a 

financial consolidation software: CLOUD, LOCAL, SAAS OR PAAS, publicat în revista 

REVISTA DE STUDII FINANCIARE Vol. 6 • No. 11 • November 2021 ISSN print:2537-

3714  |  ISSN online:2559-1347 

https://revista.isfin.ro/wp-content/uploads/2021/11/11_Stoica-Andreea.pdf 

• Raluca Andreea Stoica, Alina Gabriela Mares, CLOUD ACCOUNTING THE 

SOLUTION FOR MULTI-ENTITY FINANCIAL MANAGEMENT, publicat în revista 

Hyperion Economic Journal Year VIII, issue 3, September 2021ISSN 2343-7995 

https://hej.hyperion.ro/articles/3(8)_2021/HEJ%20nr3(8)_2021_A4Stoica.pdf 

• Alina Gabriela Mares, Raluca Andreea Stoica, THE IMPORTANCE OF MONEY 

LAUNDERING RISK ASSESSMENT AS PART OF ACCOUNTING OPERATIONS , 

publicat în revista www.strategiimanageriale.ro, Revista nr. 1 (59) /2023 ISSN 1844 - 

668X 

http://www.strategiimanageriale.ro/article-2023-id-99-revista.nr..1.(59)-1216-

the.importance.of.money.laundering.risk.assessment.as.part.of.accounting.operations.html 

• Raluca Andreea Stoica, Alina Gabriela Mares, Andreea Laura Florea, The Impact of ERP 

Implementation on Firm Performance, publicat în revista Ovidius University Annals. 

Economic Sciences, Vol. XXII, Nr. 2/2022/ISSN 2393-3127 

https://stec.univ-ovidius.ro/html/anale/RO/2022-issue2/Section%205/31.pdf 
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• Andreea Laura Florea, Adriana Horaicu, Raluca Andreea Stoica, Adriana Iacob, 

Marilena Zuca, Victor Munteanu, The Importance Of The Financial Audit In Preventing 

Accounting Errors And Fraud, publicat în revista Annals of the „Constantin Brâncuşi”, 

Economy Series, Issue 6/2023 , VolumeISSN 2344-3685, ISSN-L 1844-7007 

https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2023-06/39_iamandache.pdf 

• Raluca Andreea Stoica, Andreea Laura Florea, Adriana Horaicu, Adriana Iacob, 

Marilena Zuca, Victor Munteanu, The Impact Of Ocr And Machine Learning Software In 

The Processing Of Financial-Accounting Documents And Information, publicat în revista 

Annals of the „Constantin Brâncuşi”, Economy Series, Issue 6/2023 , VolumeISSN 2344-

3685, ISSN-L 1844-7007 
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• Raluca Andreea Stoica, THE ROLE OF CLOUD ACCOUNTING IN ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF EMERGING COUNTRIES, publicat în revista 
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