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1. CUVINTE CHEIE

Raportare financiara, standarde de contabilitate, GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles), IFRS (International Financial Reporting Standards), metode de consolidare, tranzactii
intre companii, ajustari ale situatiilor financiare, planificarea resurselor intreprinderii (ERP), software
de contabilitate, contabilitate bazata pe cloud, integrarea datelor, automatizare in contabilitate,
companii multinationale, consolidarea situatiilor financiare, eliminari intre companii, contabilitate
multivaluta, raportare si conformitate, contabilitate internationald, tranzactii transfrontaliere,

reglementari financiare globale, armonizare fiscald, gestionarea cursului de schimb.

2. CONTEXTUL CERCETARII STIINTIFICE SI INTERESUL TEMEI DE
CERCETARE

Consolidarea situatiilor financiare a devenit un element central al practicilor contabile
contemporane, impunand adoptarea unor metodologii riguroase, precum si integrarea unor solutii
informatizate avansate, capabile sa raspunda cerintelor unui mediu economic tot mai dinamic si supus
reglementirilor. In contextul acestor transformari, relatia dintre contabilitatea financiard si
contabilitatea de gestiune a devenit un subiect de interes major in literatura de specialitate, fiind intens
exploratd, in special din perspectiva tehnologiei informatiei. Aceasta din urma joaca un rol esential in
automatizarea, standardizarea si eficientizarea proceselor contabile la nivelul grupurilor
multinationale’. Introducerea sistemelor informatice a permis o interconectare mai stransi intre cele
doud domenii contabile, facilitand gestionarea integratd a datelor si furnizarea de analize in timp real.
In acest cadru, consolidarea situatiilor financiare s-a impus ca o activitate esentiald pentru companiile
care urmaresc agregarea $i armonizarea informatiilor financiare provenite de la filiale si divizii ce
opereaza pe piete internationale diverse.

Modernizarea contabilitdtii corporative a parcurs mai multe etape, debutdnd cu utilizarea
calculatoarelor ca instrumente auxiliare pentru stocarea si prelucrarea datelor. Ulterior, pe masura ce
informatizarea a evoluat, s-a pus accentul pe dezvoltarea unor metode de administrare a informatiilor

financiare care sa corespundd atat cerintelor actuale ale mediului de afaceri, cat si obiectivelor

1 Shi, X., & Li, Y. (2021). Research on the integration of management accounting and financial accounting from the
perspective of computer IT. Journal of Physics: Conference Series, 1915(3), 032013. https://doi.org/10.1088/1742-
6596/1915/3/032013



strategice ale organizatiilor. Aceasta tranzitie a fost impulsionata de avansul rapid al tehnologiilor
informationale, inclusiv prin adoptia pe scara largd a infrastructurilor de tip cloud, a tehnologiilor big
data si a altor inovatii emergente.?. Progresele recente in domeniul tehnologic au permis aparitia unor
sisteme de stocare distribuita, capabile sa depaseasca limitarile geografice si sa sporeasca atat eficienta
operationala, cat si securitatea datelor financiare. Implementarea platformelor de partajare financiara
a favorizat centralizarea informatiilor contabile, facilitdnd o integrare coerenta a datelor si reducerea
semnificativa a costurilor operationale pentru companii.

Transformarea digitald a contabilitatii a condus, de asemenea, la o reevaluare a rolului si
functiei sistemelor de informatii contabile. Aceste sisteme trebuie proiectate si gestionate cu o
orientare strategicd clara, devenind instrumente esentiale pentru implementarea si monitorizarea
strategiilor si operatiunilor de afaceri. Tn acest context, rolul profesionistului contabil a cunoscut o
redefinire semnificativa, impunand nu doar competente solide n gestiunea financiara, ci si capacitatea
de a interactiona eficient cu tehnologiile informatice avansate®. Integrarea contabilititii financiare si
a celei de gestiune se contureaza drept un factor esential pentru asigurarea sustenabilitatii pe termen
lung a organizatiilor in actualul ecosistem digital. Alinierea acestor douda componente permite
imbunatatirea procesului decizional, optimizarea gestiondrii riscurilor si sustinerea atingerii
obiectivelor strategice intr-un mediu caracterizat de globalizare si interdependentd economica.

Globalizarea economiei a adus provocari semnificative In ceea ce priveste consolidarea
situatiilor financiare, deoarece companiile isi desfasoara activitatea in mai multe jurisdictii, fiecare
avand propriile standarde contabile si cerinte de raportare. Pentru a aborda aceastd problema,
profesionistii contabili au explorat diverse metodologii contabile si solutii computerizate pentru a
simplifica procesul de consolidare si a asigura comparabilitatea si fiabilitatea informatiilor financiare.
Un aspect important al acestui proces este armonizarea standardelor de contabilitate, dupd cum se
subliniazi in literatura de specialitate*. Cele doui sisteme principale concurente, GAAP si IFRS, se

lupta activ pentru a deveni punctul de referintd la nivel mondial, fiecare avand propriile puncte forte

2 Xu, C., Pang, X., Hu, J., & He, K. (2022). Exploring the accounting informatization in the "Internet +" era from the
financial perspective. Frontiers in Business, Economics and Management, 5(3), 85-94.
https://drpress.org/ojs/index.php/fbem/article/view/1915

3 Rehm, S. Accounting information systems and how to prepare for digital transformation. Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/330191033_Accounting_Information_Systems_and_how_to_prepare_for_Digi
tal_Transformation

4 Diaconu, P., & Coman, N. (2006). Accounting research from the globalization perspective. International Journal of
Human and Social Sciences, 1(1), 1-6.



si puncte slabe®. Adoptarea IFRS a fost un proces gradual, unele tiri, cum ar fi Taiwan, adoptand o
abordare etapizatd pentru a trece de la standardele lor locale de contabilitate la standardele
internationale®. Aceasti tranzitie a necesitat investitii semnificative in educatie si resurse de formare
pentru a asigura o implementare fara probleme.

Un alt considerent important este rolul tehnologiei in consolidarea situatiilor financiare. Pe
masurd ce companiile isi extind operatiunile la nivel global, nevoia de sisteme eficiente si integrate
pentru a gestiona procesul de consolidare a devenit din ce in ce mai importantd. Instrumentele de
consolidare automatizate, analiza avansata a datelor si controalele interne Tmbundtitite sunt toate
componente fundamentale ale acestei evolutii tehnologice. Complexul de contabilitate in conditii
moderne este un set de programe pentru diferite domenii ale contabilitatii, combinate intr-un singur
ansamblu. Tranzitia catre consolidarea computerizatd nu a fost insa lipsita de provocari, deoarece
companiile trebuie sd asigure integritatea datelor, robustetea sistemelor si competenta personalului lor
pentru a valorifica eficient aceste noi tehnologii’. Punerea in aplicare a IFRS a avut, de asemenea, un
impact semnificativ asupra structurii de tehnologie a informatiei a companiilor, cerandu-le acestora
sa 1s1 adapteze sistemele si procesele existente la noile cerinte de raportare. Acesta poate fi un proces
costisitor si perturbator, dar care este necesar pentru a mentine conformitatea si a asigura calitatea
raportirii financiare. In paralel cu armonizarea standardelor, profesia contabili a adoptat, de
asemenea, utilizarea tehnologiilor avansate pentru a simplifica procesul de consolidare. Solutiile
computerizate, cum ar fi sistemele de planificare a resurselor companiei si software-ul specializat de
consolidare, au devenit instrumente fundamentale pentru corporatiile multinationale pentru a agrega
datele financiare de la diverse filiale si a produce situatii financiare consolidate in timp util si cu
acuratete. Cu toate acestea, tranzitia citre aceste noi metodologii contabile si solutii tehnologice nu a
fost lipsita de provocari. Companiile, in special cele din tarile in curs de dezvoltare, ar putea intdmpina
dificultati in adaptarea la noile cerinte, in special in ceea ce priveste disponibilitatea profesionistilor

pregatiti pentru IFRS si integrarea sistemelor IT traditionale®. Tn general, globalizarea economiei a

5 Huang, Y. (2014). A comparative analysis of accounting standards on consolidation and long-term investments.
Business and Economics Journal, 5(2)

® Larson, R. K., & Street, D. L. (2011). IFRS teaching resources: Available and rapidly growing. Accounting Education,
20(4), 317-338

" Makhmudova, M. Y. (2022). The importance of mathematics and modern information technologies in improving the
implementation of International Financial Reporting Standards in the digital economy. STARS International University.
https://doi.org/10.47689/STARS.university-5-pp279-283

8 Wang, Y., & Zhang, L. (2023). The use of management accounting and financial accounting in financial management
based on multiple linear regression algorithm. Journal of Accounting Research, 45(3), 120-135.
https://doi.org/10.1016/j.accre.2023.03.005
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necesitat o transformare semnificativa a modului de consolidare a situatiilor financiare, profesia
contabila explorand Tn mod activ solutii pentru a asigura comparabilitatea si fiabilitatea informatiilor
financiare la nivel transfrontalier. Combinatia dintre standarde contabile armonizate, tehnologii
avansate si o fortd de munca calificatd va fi esentiald pentru succesul acestui proces in curs de
desfisurare®. Adoptarea IFRS si implementarea instrumentelor de consolidare informatizate sunt douz
tendinte-cheie care modeleazi viitorul raportarii financiare in contextul globalizarii'®.

Pe masura ce economia globala continud sd evolueze, profesia contabild trebuie sd ramana

activd in identificarea si implementarea celor mai bune practici pentru a raspunde nevoilor in

schimbare ale companiilor si ale investitorilor.

3. METODOLOGIA CERCETARII

Metodologia de cercetare descrie cadrul procedural folosit in realizarea tezei de doctorat,
detaliind metodele, procedurile si tehnicile adoptate pentru a atinge obiectivele propuse.
Metodologiile stiintifice includ principiile care guverneaza procesele cognitive ce sunt de baza atat
pentru activititile de cercetare, cat si pentru descoperirea de noi date.in mod fundamental,
legitimitatea cunoasterii stiintifice depinde de aderarea la o metodologie prescrisa, subliniind
importanta deliberarilor metodologice. Unii cercetitori, contempldnd etimologia cuvantului
»metodologie”, derivat din ,,methodos” care desemneaza o cale sau o cercetare si ,,Jogos” care apartine
gandirii, notiunii sau logicii, interpreteazd metodologia ca fiind disciplina dedicatd perfectionarii si
avansdrii instrumentelor si mecanismelor care faciliteazd cercetarea stiintificd. Metodologia de
cercetare, corespunzatoare cu obiectivele si ipotezele stabilite, se bazeaza pe mai multe componente
necesare: documentarea preliminara, revizuirea bibliografica, identificarea informatiilor relevante si
a criteriilor ce vor ghida explorarea ipotezelor, analiza detaliatd a datelor colectate si formularea unor

cadre interpretative structurate pentru a clarifica informatiile obtinute.

° Rich, K. T., Cherubini, J. C., & Zhu, H. (2012). IFRS in introductory financial accounting using an integrated,
comparison-based approach. In D. R. Plumlee & S. A. Reck (Eds.), Advances in Accounting Education: Teaching and
Curriculum Innovations (Vol. 13, pp. 349-381). Emerald Group Publishing Limited. https://doi.org/10.1108/S1085-
4622(2012)0000013019

10 Kumar, K. A. International Financial Reporting Standard (IFRS): Prospects and Challenges. Accounting & Marketing.
Hilaris Publisher. https://www.hilarispublisher.com/abstract/international-financial-reporting-standard-ifrs-prospects-
and-challenges-42324.html
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Descartes R. a expus principiul metodologic fundamental al cercetarii stiintifice, cunoscut sub
numele de principiul Indoielii, pledand pentru cultivarea sistematica a scepticismului radical pana la
intalnirea cu o propozitie impenetrabild la indoiald, permitand astfel ascensiunea stiintei de la
conjecturi la certitudinea dovezilor!!. Analiza, fiind o metodi fundamentald de cunoastere, joacd un
rol fundamental in cadrul stiintelor economice. Metodologia reprezinta un instrument de validare
practica a efortului de cercetare. In contextul acestei teze, metodologia include att abordari generale,
cat si specifice, care definesc procesul de generare a informatiilor prin analize economice si financiare
ale entitatilor din sectorul constructiilor. Astfel, metodologia este orientatd spre perfectionarea
tehnicilor de analizd economico-financiard pentru a imbundtdti relevanta informatiilor obtinute.
Obiectivul principal este de a examina si propune solutii aplicabile in mod practic la nivel operational,
nu doar teoretic. Desi este larg acceptat ca practica deriva din teorie, adesea cadrele teoretice nu
reusesc sd raspunda provocdarilor intalnite n practicd, ceea ce duce la disparititi semnificative.
Informatiile culese de la entitdtile examinate vor fi prelucrate printr-o sinteza a metodologiilor de
analiza economica si financiard, alaturi de metodologiile de diagnostic financiar. Analiza, bazatd pe
examinarea situatiilor financiare, imbind analizele retrospective si prospective, cuprinzand atat
perspective statice, ct si dinamice.

Cercetarea stiintifica isi propune sa utilizeze o abordare mixta, care incorporeaza atat metode
de cercetare calitative, cat si cantitative, pentru a investiga ipotezele si obiectivele descrise In tema de
cercetare. Utilizarea unei abordari mixte permite o explorare cuprinzdtoare a impactului cu multiple
fatete al integrarii tehnologice in consolidarea financiara globala.

Metodologia de cercetare include o analizd comparativa intre corporatiile multinationale care
au implementat solutii de contabilitate bazate pe cloud, avand protocoale robuste de securitate a
datelor, si cele care nu au adoptat astfel de solutii. Pe langa colectarea de date primare, metodologia
de cercetare implicd o analiza cuprinzatoare a literaturii de specialitate existente, a articolelor
academice, a rapoartelor din industrie si a studiilor de caz legate de integrarea tehnologicd in
consolidarea financiard globald. Aceasta trecere in revista a literaturii va servi drept bazd pentru
rezumatul teoretic si dezvoltarea cadrului conceptual, imbogatind constatarile empirice cu
perspectivele teoretice stabilite si perspectivele din cercetarile anterioare. Metodologia de cercetare

cuprinde utilizarea tehnicilor de vizualizare si modelare a datelor pentru a prezenta constatarile intr-0

1 Descartes, R. (1999). Discurs asupra metodei de a ciliuzi bine ratiunea si de a ciuta adevirul in stiinte (G. Ghidu,
Trad.). Editura Mondero.

12



maniera clara si accesibila. Prin utilizarea instrumentelor de vizualizare a datelor si a modelelor
financiare, cercetarea isi propune sd explice relatiile si implicatiile complexe identificate in urma
analizei empirice, imbunatatind astfel claritatea si impactul comunicativ al rezultatelor obtinute.

In concluzie, metodologia de cercetare privind integrarea tehnologiei informatiei in
consolidarea financiard globala implica o abordare mixta care integreaza metode de cercetare
calitative si cantitative, analizd comparativa, o analizd cuprinzdtoare a literaturii si tehnici de
vizualizare a datelor. Acest cadru metodologic se aliniazd cu pozitionarea epistemologica a cercetarii
si urmdreste sa ofere o explorare solida si cuprinzatoare a peisajului in evolutie al consolidarii

financiare globale in era digitala.

4. CADRUL EPISTEMOLOGIC AL DEMERSULUI STINTIFIC

Teza de doctorat PROVOCARI, OPORTUNITATI SI IMPLICATII PRIVIND
INTEGRAREA TEHNOLOGIILOR SI SOLUTIILOR INFORMATIZATE IN CONSOLIDAREA
SITUATIILOR FINANCIARE se fundamenteazd pe o pozitionare epistemologicad interpretativa.
Aceasta orientare epistemologicd se distinge prin accentul pus pe constructia sociald a cunoasterii, pe
interpretarea fenomenelor in contextul lor specific si pe recunoasterea pluralitdtii de perspective in
procesul de intelegere a realitatii . Spre deosebire de abordarea pozitivista, care urmareste identificarea
unor legi general valabile printr-o cunoastere obiectiva si masurabila, perspectiva interpretativa
considera ca fenomenele economice si contabile nu pot fi separate de contextul socio-cultural in care
se manifesta.

Cercetarea comparativd dintre Marea Britanie si Germania presupune recunoasterea
diferentelor istorice si structurale dintre cele doud sisteme contabile, dar si explorarea modului in care
acestea interactioneaza cu tendintele de armonizare impuse de globalizare si de adoptarea standardelor
internationale, precum IFRS. Raportarea financiara este inteleasd nu doar ca un set de proceduri si
reguli, ci ca un proces interpretativ, influentat de dinamica actorilor institutionali, de traditiile
contabile locale si de presiunile pietelor globale . In acelasi timp, cercetarea abordeaza o dimensiune
aplicativa relevanta, analizdnd comparativ eficienta tehnologicd a unor instrumente contabile in
procesul de consolidare financiara. Alegerea unei abordari interpretative permite nu doar masurarea
performantei acestor instrumente, ci si intelegerea modului in care acestea sunt percepute, utilizate si

integrate in practica profesionala, tinand cont de specificul organizational si de nivelul de maturitate
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digitala al fiecarei companii. Astfel, accentul nu cade exclusiv pe rezultate cantitative sau indicatori
de eficienta, ci si pe experientele, rationamentele si constrangerile reale ale utilizatorilor, oferind o
imagine nuantata si realista asupra procesului de digitalizare financiara.

Pozitionarea epistemologica interpretativd contribuie, de asemenea, la intelegerea criticd a
raportarii financiare ca fenomen social, cu implicatii normative, simbolice si economice. Aceasta
permite cercetdtorului sd se apropie de realitatile organizationale nu cu scopul de a emite judecati
universalizante, ci pentru a construi o intelegere contextuald, bazatd pe analiza atenta a interactiunilor

dintre actori, instrumente si norme.

5. OBIECTIVELE IPOTEZELE CERCETARII ST MOTIVATIA
ALEGERII TEMEI

Evolutiile survenite in urma globalizérii au determinat nu doar o apropiere intre sistemele
contabile nationale, ci si 0 nevoie crescanda de adaptare tehnologica, prin integrarea unor sisteme
informatice performante care faciliteaza conformitatea cu standardele internationale. In acest context,
cercetarea de fata isi propune sd analizeze in mod integrat atat dimensiunea normativa a raportarii
financiare internationale, cat si dimensiunea tehnologica a digitalizarii consolidarii contabile.

Obiectivul principal al acestei cercetari constd in investigarea impactului pe care globalizarea
st progresul tehnologic il exercitd asupra practicilor de raportare financiara si a proceselor de
consolidare contabild, cu accent pe convergenta standardelor contabile, diversitatea modelelor de
reglementare, integrarea tehnicilor de consolidare si utilizarea solutiilor digitale specializate.
Cercetarea urmareste sa analizeze, Tntr-o manierd comparativa si aplicativa, modul in care evolutiile
economice globale si transformadrile tehnologice influenteazd structura, continutul si calitatea
informatiilor financiare, precum si sa identifice bune practici si recomanddri orientate spre
optimizarea proceselor financiare in contextul unei economii digitalizate si interconectate.

Astfel, obiectivul principal al cercetarii urmareste sa investigheze modul in care globalizarea
influenteazd convergenta dintre practicile contabile nationale si sa evalueze eficienta utilizarii
platformelor ERP moderne, in raport cu metodele traditionale de procesare a datelor financiare. Prin
abordarea acestor directii, cercetarea contribuie la intelegerea provocarilor si oportunitatilor generate
de tranzitia catre o contabilitate digitalizata si armonizata la nivel international.

Pentru atingerea obiectivului principal au fost luate in considerare urmatoarele obiective

specifice:

14



1. Impactul globalizirii asupra practicilor de raportare financiara: alegerea acestui obiectiv
porneste de la premisa ca globalizarea exercita o presiune constantd asupra sistemelor
contabile nationale, determinand o reconfigurare a paradigmelor de raportare financiara.
Obiectivul urmareste sa investigheze in ce masura globalizarea a contribuit la convergenta
dintre sistemele contabile nationale si standardele internationale de raportare, in special
IFRS, si cum aceste transformari au influentat structura, continutul si calitatea situatiilor
financiare.

2. Analiza comparativa a sistemelor contabile: obiectivul urmareste sa compare sisteme
contabile reprezentative, cum ar fi modelul anglo-saxon si modelul continental european,
analizand aspecte precum: structura cadrelor de reglementare, rolul profesiei contabile,
principiile contabile fundamentale, gradul de flexibilitate normativa si modul de aplicare
a standardelor internationale.

3. Integrarea tehnicilor de consolidare financiara: Obiectivul urmdreste identificarea,
clasificarea si analizarea principalelor tehnici contabile utilizate in procesul de consolidare
precum eliminarea investitiilor in filiald, eliminarea tranzactiilor si soldurilor intragrup si
conversia situatiilor financiare intocmite n monede diferite. In cadrul acestui obiectiv se
va examina si nivelul de integrare a tehnicilor de consolidare in platforme informatice
specializate, cu accent pe automatizarea proceselor, reducerea erorilor manuale, cresterea
eficientei operationale si respectarea cerintelor de audit.

4. Solutii tehnologice in consolidarea financiard: ultimul obiectiv vizeaza extinderea
perspectivei de cercetare asupra rolului pe care solutiile informatice moderne il joaca in
procesul de consolidare financiara. Prin explorarea potentialului oferit de sistemele ERP
si alte instrumente digitale traditionale, cercetarea isi propune sd evidentieze nu doar
beneficiile, ci si limitele utilizarii acestor tehnologii in contextul actual. Alegerea unui
chestionar ca instrument de colectare a datelor empirice permite o abordare centratd pe
perceptiile si experientele utilizatorilor reali, adaugand astfel un plus de validitate practica
si contextuala. Acest obiectiv este necesar pentru a fundamenta concluzii aplicabile si
recomandari privind digitalizarea proceselor financiare in companiile care opereaza in
medii economice globalizate.

Selectarea temei de cercetare doctorald mentionate mai sus provine dintr-o motivatie de a

aborda complexitatea in evolutie a consolidarii financiare intr-un mediu extern globalizat. Evolutia
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rapida a tehnologiei si influenta sa omniprezentd asupra sectorului financiar au creat o nevoie
imperioasa de a investiga implicatiile practice si beneficiile potentiale ale metodologiilor contabile
avansate si ale solutiilor computerizate. Aceasta tema de cercetare reflectd intentia de a aduce o
contributie semnificativa in domeniul contabilitétii, prin investigarea integrarii tehnologiei in procesul
de consolidare a situatiilor financiare. Analizand starea actuald a economiei, dezvoltarea tehnologiilor
digitale si impactul acestora asupra serviciilor financiare, cercetarea urmareste sa identifice solutii de
colaborare intre companii pentru a reduce decalajul dintre practicile financiare traditionale si mediul
digital. Aceasta cercetare isi propune sd examineze metodologiile contabile si solutiile informatizate
de consolidare a situatiilor financiare in contextul globalizarii. Cercetarea urmareste sa evidentieze
importanta conversiei eficiente a conturilor financiare ale filialelor in moneda de prezentare a
societdtii-mama pentru a consolida situatiile financiare si a asigura o raportare corecta.

Cercetarea 1si propune sa sublinieze potentialele beneficii si provocéri ale prezentdrii
situatiilor financiare in diverse formate, chiar si pentru companiile care utilizeaza o singura moneda
functionald.’2. Pe baza surselor furnizate, cercetarea va utiliza diverse metodologii, cum ar fi
rezumatul teoretic, analiza logica, abstractizarea stiintifica, asocierea, analogia, gandirea sistemica si
cercetarea empirica pentru a atinge obiectivele propuse. Semnificatia inerentd a acestor obiective de
cercetare constd in capacitatea lor de a umple lacunele critice de cunostinte Tn domeniul consolidarii
financiare pentru corporatiile multinationale. Prin abordarea impactului solutiilor de contabilitate
bazate pe cloud, a analizei datelor si a prioritizarii securitdtii datelor, cercetarea isi propune sa
contribuie cu informatii care pot imbunatati in mod direct practicile de consolidare financiard ale
companiilor multinationale.

Explorarea implicatiilor socio-economice are ca scop evidentierea efectelor mai ample ale
progreselor tehnologice in sectorul financiar, aliniindu-se astfel la necesitatea de a intelege si de a
anticipa schimbarile in domeniul ocuparii fortei de munca. Prin abordarea acestor obiective, cercetarea
isi propune sa ofere recomandari practice care nu doar imbogatesc domeniul academic, dar sunt si
direct aplicabile in optimizarea practicilor de consolidare financiara globala si in consolidarea
avantajului competitiv intr-o piati globald din ce in ce mai extinsa. In ansamblu, cercetarea isi propune

s furnizeze recomandari utile pentru practicile de consolidare financiara globala, pentru a face fata

12 Al-Zahrani, A. (2019, December). Proposal on Effect of Changes in Foreign Currency on Consolidating Financial
Statements. ResearchGate. https://www.researchgate.net/publication/259551331 Foreign_Debt_Usage_in_Non-
Financial_Firms_A Horse_Race_between_Operating_and_Accounting_Exposure_Hedging

16



complexitdtii in continud schimbare a sectorului financiar intr-o economie colaborativa, cu
interconectivitati din ce in ce mai diverse.
In concluzie, cercetarea isi propune sa investigheze metodologiile contabile si solutiile

computerizate pentru consolidarea situatiilor financiare in contextul globalizarii.

Ipotezele cercetarii stiintifice

Tema de cercetare propusa prezintd mai multe ipoteze care vor servi drept bazd pentru
investigatie si analiza. In contextul unei economii tot mai interconectate, globalizarea actioneazi ca
un catalizator al transformarii sistemelor de raportare financiara, influentdnd convergenta standardelor
contabile si intensificind nevoia de armonizare transnationald. Aceastd tendintd este cu precadere
vizibild in cazul companiilor multinationale, care opereaza in jurisdictii diferite, fiind astfel nevoite
sa gestioneze un cadru complex de reguli, practici si asteptari contabile. Marea Britanie si Germania,
doud dintre cele mai influente economii europene, ofera un cadru comparativ relevant pentru
intelegerea modului in care globalizarea determind atit uniformizarea, cat si persistenta unor diferente
in raportarea financiara. In timp ce Marea Britanie se caracterizeazi printr-o traditie anglo-saxoni
orientata catre pietele de capital, Germania provine dintr-un model continental, cu accent pe protectia
creditorilor si prudentd contabild. Cu toate acestea, influenta standardelor internationale de raportare
financiard a generat o convergentd progresivd, care meritd analizatd in detaliu din perspectiva
empiricd si teoreticd. Pe langad implicatiile de ordin normativ, digitalizarea proceselor financiare
contribuie semnificativ la eficientizarea activititilor de consolidare contabila. In acest sens, solutiile
ERP moderne, precum Odoo si NetSuite oferd o alternativd scalabild si integratd fatd de metodele
traditionale de procesare, precum utilizarea de macro-uri in Excel.

Pornind de la aceste premise, cercetarea de fata isi propune sa investigheze urméatoarea ipoteza
principala: Globalizarea si digitalizarea favorizeazd convergenta raportdrilor financiare catre
standardele internationale, Tnsa persistd diferente nationale care complicd consolidarea financiara,
provocari ce pot fi eficient gestionate prin utilizarea tehnologiilor ERP si a solutiilor cloud, precum si
patru ipoteze operationale care exploreaza, pe de o parte, impactul globalizarii asupra convergentei
standardelor contabile intre Marea Britanie si Germania, iar pe de alta parte, eficienta si relevanta

sistemelor ERP moderne in procesele de consolidare financiara si raportare internationala.
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Ipoteza 1: Globalizarea conduce implicit la armonizarea standardelor de raportare financiara,
dar expune, de asemenea, divergente in practicile contabile nationale, crednd provocari in procesele
de consolidare financiara ale companiilor multinationale.

Ipoteza 2: Sistemele nationale de raportare financiard, desi reglementate de cadre de
reglementare diferite, prezinta o convergentd tot mai mare datorita influentei globalizarii si adoptarii
unor standarde internationale precum IFRS.

Ipoteza 3: Consolidarea financiara realizata utilizand sisteme de contabilitate in cloud si
gestionate de sisteme ERP, este semnificativ mai eficientd si mai putin predispusd la erori decat
metodele traditionale care utilizeazd macro-uri Excel, In special pentru operatiunile multinationale
complexe.

Ipoteza 4: Adoptarea sistemelor ERP avansate sporeste semnificativ capacitatea companiilor
de a respecta standardele internationale de raportare financiard si de a raspunde cerintelor pietelor
globalizate.

Ipotezele de cercetare stiintifica ofera un cadru pentru investigarea impactului si a corelatiilor
specifice referitoare la obiectivele temei de cercetare. Fiecare ipoteza urmareste sd exploreze aspecte
fundamentale ale integrarii tehnologice si influenta acesteia asupra consolidarii financiare globale,

contribuind la o Intelegere cuprinzatoare a fenomenului.

6. STRUCTURA TEZEI

Prezenta teza de doctorat este structuratd in cinci capitole principale, fiecare corespunzand
unei etape in desfasurarea demersului stiintific privind integrarea solutiilor informatice, in special a
contabilitatii in cloud, in procesul de consolidare a situatiilor financiare.

Capitolul I ANALIZA LITERATURII DE SPECIALITATE SI EVALUAREA
CERCETARII CU PRIVIRE LA INTEGRAREA SOLUTIILOR INFORMATICE IN PRACTICA
RAPORTARII FINANCIARE CONSOLIDATE constituie o analizi a stadiului actual al cunoasterii
in domeniul digitalizarii raportarii financiare consolidate. Sunt explorate tendintele dominante,
contributiile autorilor internationali, datele bibliometrice si, in paralel, sunt prezentate conceptele
esentiale privind rolul conturilor consolidate in cadrul grupurilor de societati.

Capitolul 1l — GLOBALIZAREA SI ARMONIZAREA CONTABILA IN CONTEXTUL
GRUPURILOR DE SOCIETATI abordeazi efectele globalizirii asupra contabilititii financiare, cu

accent pe evolutia cadrului normativ si institutional la nivel international. Se evidentiaza modul in
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care grupurile de societati reflecta procesele economice globale si se analizeaza influentele culturale
si juridice asupra practicilor contabile, alaturi de impactul digitalizarii in acest context.

Capitolul al treilea, CONSOLIDAREA SITUATIILOR FINANCIARE - METODE SI
TEHNICI APLICABILE, este dedicat cadrului tehnic si metodologic al consoliddrii situatiilor
financiare. In aceastd sectiune sunt prezentate detaliat metodele de consolidare, criteriile de includere
a entitatilor in perimetrul de consolidare, precum si relatiile de control financiar. Se oferd o analiza
comparativa a principalelor metode contabile integrarea globald, proportionald si punerea in
echivalentd — si se discutd aplicabilitatea acestora in conformitate cu reglementarile romanesti si
internationale.

Capitolul patru, CONTABILITATEA IN CLOUD — SOLUTIE INFORMATIZATA DE
CONSOLIDARE A SITUATIILOR FINANCIARE examineaza rolul noilor tehnologii, in special al
contabilitatii in cloud, in optimizarea procesului de consolidare. Sunt analizate tipologiile de servicii
cloud, beneficiile asociate acestora, provocdrile intimpinate in implementare si importanta educatiei
continue in reusita tranzitiei digitale.

Capitolul cinci, IMPACTUL CONTABILITATII IN CLOUD ASUPRA PROCESULUI DE
INTOCMIRE A SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE — STUDIU DE CAZ, integreaza
componenta aplicativa a cercetdrii printr-un studiu de caz. Aceasta parte aplicativa a tezei include o
analiza comparativa a sistemelor de raportare financiard utilizate In practica, precum si un studiu de
caz axat pe solutiile Excel, Odoo ERP si NetSuite. Se investigheaza perceptiile profesionistilor
contabili asupra utilizarii software-urilor ERP Tn procesul de consolidare printr-o cercetare empirica
bazata pe chestionar iar in final este propus un model conceptual de tranzitie catre un sistem ERP
adaptat consolidarii financiare.

Ultimul capitol al tezei CONCLUZIILE CERCETARII, sintetizeazi principalele rezultate ale
cercetarii, oferind raspunsuri la ipotezele formulate si evaludnd impactul tehnologiilor cloud asupra

procesului de consolidare financiard. De asemena sunt identificate directii de dezvoltare viitoare si

.....

7. CONCLUZII GENERALE ALE CERCETARII STIINTIFICE

Cercetarea desfasurata in cadrul acestei teze a vizat investigarea modului in care procesele de

digitalizare, cu accent pe utilizarea contabilitatii in cloud si a sistemelor ERP, influenteaza eficienta,
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acuratetea si conformitatea consolidarii situatiilor financiare intr-un context globalizat. Demersul
stiintific s-a fundamentat pe o analiza comprehensiva a literaturii de specialitate, a cadrului normativ
international si national, precum si pe o cercetare aplicativa care a inclus atat un studiu de caz, cat si
o cercetare empiricd desfasurata in randul profesionistilor contabili si al auditorilor.

Lucrarea a fost structuratd in jurul a patru ipoteze principale, fiecare dintre acestea vizand o
dimensiune relevanta a problematicii cercetate. Validarea acestor ipoteze s-a realizat pe baza unei
metodologii mixte, de tip cantitativ si calitativ, ceea ce a permis o interpretare nuantatd a rezultatelor
si o corelare solida intre datele teoretice si cele empirice.Interpretarea rezultatelor are ca finalitate
validarea ipotezelor:

Ipoteza 1: Globalizarea conduce implicit la armonizarea standardelor de raportare financiara,
dar expune, de asemenea, divergente in practicile contabile nationale, crednd provocari in procesele
de consolidare financiara ale companiilor multinationale

Conform careia globalizarea determina armonizarea standardelor de raportare financiara, dar,
in acelasi timp, amplificd divergentele in practicile contabile nationale, generdnd dificultati in
procesele de consolidare financiara ale companiilor multinationale a fost confirmatd. Analiza
comparativa a reglementarilor contabile din Marea Britanie si Germania a scos in evidentd atat
eforturile de convergenta sub influenta standardelor internationale in special IFRS, cat si existenta
unor diferente persistente generate de traditiile juridice si culturale distincte ale celor doua tiri. in
acest sens, in ciuda adoptarii unor norme comune, aplicarea acestora variaza semnificativ 1n practica,
ceea ce complica procesul de consolidare a situatiilor financiare la nivelul grupurilor de societati
internationale. Constatarile sunt in concordanta cu literatura de specialitate, care subliniaza faptul ca
armonizarea formala nu presupune neaparat si o uniformizare a practicilor contabile efectiv.

Analiza reglementarilor nationale privind consolidarea situatiilor financiare In Romania, in
corelatie cu standardele internationale si directivele europene, confirma ipoteza conform careia
globalizarea favorizeaza convergenta standardelor de raportare, dar aduce in acelasi timp in prim-plan
discrepantele persistente dintre sistemele contabile nationale, care genereaza dificultati practice 1n
aplicarea uniforma a consolidarii la nivel international. Pe de o parte, adoptarea Standardelor
Internationale de Raportare Financiara de catre statele membre ale Uniunii Europene, inclusiv
Romania, constituie un pas semnificativ spre armonizarea normelor de raportare financiara, asigurand
0 baza comuna pentru intelegerea si comparabilitatea informatiilor contabile Intre jurisdictii. Pe de

alta parte, particularitatile legislative si culturale ale fiecdrui stat precum cele reflectate in practicile
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contabile din Germania si Marea Britanie continud sa influenteze aplicarea acestor standarde,
generand abordari distincte in consolidarea situatiilor financiare. In acest context, Romania se aliniazi
cadrului normativ european prin intermediul OMFP nr. 1802/2014 actualizatd si republicata OMFP
nr. 2844/2016 actualizatd si republicatd, care reglementeaza aplicarea IFRS de catre entitdtile de
interes public. Sistemul national prevede metodele de consolidare in functie de natura relatiei de
control si stabileste conditii clare privind obligatiile de consolidare, pragurile de semnificatie si
termenele legale. S-a constatat ca metodele de consolidare sunt selectate in functie de gradul de control
exercitat de societatea-mama asupra filialelor. Acest principiu este valabil atat in reglementarile
romanesti, cat si in cadrul IFRS, insa tehnicile contabile efective pot varia, iar interpretarea lor depinde
adesea de traditiile contabile nationale si de infrastructura institutionald. Tabelul de sinteza 3.5 inclus
anterior evidentiazd pluralismul normativ existent in Romania, unde coexistenta a doud cadre
reglementare unul pentru entitatile care aplica directivele europene si altul pentru cele care aplica
IFRS oferd o imagine a modului in care globalizarea stimuleazd convergenta dar, in acelasi timp,
accentueaza divergentele de aplicare intre diferitele categorii de entitati.

Prin urmare, ipoteza formulatd este confirmata: globalizarea contribuie la unificarea
principiilor de raportare, insd practicile contabile nationale distincte, precum cele din Germania si
Marea Britanie, continud sa genereze provocari semnificative In procesele de consolidare financiara
ale grupurilor internationale. In aceasti ecuatie, Romania se pozitioneazi ca o jurisdictie in tranzitie,
aliniata la reglementarile europene si internationale, dar confruntata cu provocari in ceea ce priveste
implementarea consecventd si uniforma a cerintelor contabile consolidate.

Ipoteza 2: Sistemele nationale de raportare financiard, desi reglementate de cadre de
reglementare diferite, prezintd o convergenta tot mai mare datoritd influentei globalizarii si adoptarii
unor standarde internationale precum IFRS, a fost de asemenea validatd. Dincolo de diferentele
structurale, cercetarea a relevat o apropiere semnificativa intre obiectivele, principiile si formatele de
raportare, Tn special in cazul companiilor listate la bursa sau cu operatiuni internationale extinse. Atat
Marea Britanie, prin integrarea IFRS 1n standardele sale pentru companiile mari, cat si Germania, prin
adoptarea reglementarilor europene si alinierea la practicile contabile internationale, manifesta o
deschidere tot mai mare catre o raportare standardizatd si comparabila. Acest proces este sustinut de
necesitatea transparentei financiare in pietele de capital si de presiunile venite din partea investitorilor
globali, ceea ce demonstreaza influenta sistemicad a fenomenului de globalizare asupra contabilitatii

financiare. In primul rand, cercetarea a evidentiat ca atait Marea Britanie, reprezentantad a traditiei
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contabile anglo-saxone, cat si Germania, stat cu o orientare continental-europeand, au adoptat masuri
semnificative de armonizare a sistemelor de raportare financiara, in special in contextul implementarii
directivei contabile europene si al aplicarii obligatorii a IFRS pentru societdtile cotate la bursa. Desi
initial diferentele intre cele doud sisteme erau marcante atat din punct de vedere conceptual, cat si
institutional dinamica impusd de mediul economic globalizat a condus la un proces de ajustare si
apropiere intre acestea.

Rezultatele obtinute arata ca aceastd convergentd nu se limiteaza doar la nivelul formelor de
prezentare a situatiilor financiare sau al terminologiei utilizate, ci se manifesta si printr-0 apropiere in
ceea ce priveste obiectivele raportarii financiare, instrumentele de evaluare si cerintele de dezvaluire
impuse utilizatorilor de informatii contabile. Aceasta tendinta este alimentata de presiuni externe
semnificative, provenite in principal din cerintele investitorilor institutionali, ale organismelor de
reglementare a pietei de capital si ale partenerilor comerciali internationali, care solicitd informatii
financiare standardizate, comparabile si transparente. In concluzie, validarea ipotezei s-a realizat prin
identificarea unei serii de transformari structurale si functionale in arhitectura sistemelor contabile din
Marea Britanie si Germania, care reflecta tendinta clara de convergenta sub influenta globalizarii si a
adoptarii IFRS. Desi diferentele de ordin juridic si cultural nu pot fi complet eliminate, acestea sunt
diminuate semnificativ prin standardizare, adaptare institutionala si deschiderea catre bune practici
internationale. Astfel, ipoteza cercetdrii este sustinutd de date relevante si de o argumentatie
fundamentatd in literatura de specialitate, in reglementarile contabile si in observatiile practice
colectate pe parcursul studiului.

Ipoteza 3: Consolidarea financiara realizata utilizand sisteme de contabilitate in cloud si
gestionate ERP, este semnificativ mai eficientd si mai putin predispusa la erori decat metodele
traditionale care utilizeazd macro comenzi Excel, in special pentru operatiunile multinationale
complexe. Utilizarea unui sistem de contabilitate in cloud conduce la o consolidare financiara mai
eficientd si mai putin predispusa la erori in comparatie cu metodele traditionale, acest lucru fiind
confirmat prin analiza studiului de caz si prin rezultatele cercetarii empirice. Pe baza unei comparatii
intre cele doud metode, s-a constatat ca sistemul ERP oferad avantaje semnificative in ceea ce priveste
automatizarea fluxurilor contabile, centralizarea datelor, validarea automata a intrarilor si generarea
in timp real a rapoartelor consolidate. Spre deosebire de metodele traditionale, care presupun un volum
ridicat de interventii manuale si, implicit, un risc crescut de erori, solutiile ERP moderne permit o

trasabilitate superioard a datelor si un control intern sporit. Aceastd concluzie este sustinutd si de
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perceptiile exprimate de respondentii din cadrul cercetarii empirice, care au evidentiat reducerea
timpilor de procesare, cresterea nivelului de acuratete si imbunatatirea capacitatii de auditabilitate a
situatiilor financiare consolidate prin utilizarea ERP. Totodata, avantajele oferite de solutia ERP,
precum flexibilitatea in integrarea modulelor, interoperabilitatea cu alte aplicatii si accesul in cloud,
il recomanda ca o solutie sustenabild pentru companiile care doresc sa Tmbundtdteascd eficienta
procesului de raportare financiara.

Analiza comparativa dintre metodele tradionale si sistemele ERP, in contextul utilizarii pentru
consolidarea financiara a unei organizatii, evidentiaza diferente esentiale in ceea ce priveste eficienta,
acuratetea si scalabilitatea proceselor contabile. Excel, desi extrem de raspandit si apreciat pentru
flexibilitatea sa, ramane un instrument dependent de operarea manuald si de dezvoltarea internd a
macro-urilor, ceea ce expune utilizatorii la un risc sporit de erori, inconsistente si lipsa de trasabilitate.
Limitele devin deosebit de vizibile in cazul intreprinderilor care desfagoara activitati multinationale,
unde complexitatea datelor contabile si cerintele de raportare cresc exponential. Prin comparatie,
sistemul ERP ofera un cadru integrat, bazat pe cloud, care automatizeaza procesele de consolidare
financiara si asigurd un control mai riguros asupra fluxurilor de date. Prin utilizarea modulelor
interconectate si a functionalitdtilor native de sincronizare intre entitdtile grupului, reducénd
semnificativ timpul necesar operatiunilor de reconciliere si riscul de eroare umana, facilitand totodata
raportarea in conformitate cu reglementirile internationale. In acest context, Ipoteza 3 este confirmat:
consolidarea financiara realizatd cu ajutorul sistemului ERP se dovedeste a fi nu doar mai eficienta,
ci si considerabil mai sigura decat metodele traditionale bazate pe Excel. Acest rezultat este deosebit
de relevant in cazul organizatiilor cu structuri internationale, unde necesitatea standardizarii si a
transparentei In raportare este stringentd. Mai mult, adoptarea unui ERP in cloud elimind nevoia de
intretinere locald a infrastructurii si permite accesul distribuit, in timp real, la date unificate.

Ipoteza 4: Adoptarea sistemelor ERP moderne sporeste semnificativ capacitatea companiilor
de a respecta standardele internationale de raportare financiard si de a raspunde cerintelor pietelor
globalizate. ERP-urile moderne faciliteaza nu doar procesul tehnic de consolidare a datelor financiare,
ci si alinierea la cerintele de conformitate impuse de reglementarile nationale si internationale. Prin
structuri de raportare standardizate, posibilitatea de generare automata a declaratiilor financiare si
actualizarea continua in functie de modificarile legislative, sistemele ERP devin un instrument esential
in managementul informatiilor contabile intr-un mediu economic caracterizat prin dinamism si

interdependenta globala.
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Analiza descriptivd a aratat cad majoritatea respondentilor atribuie sistemelor ERP un rol
pozitiv in ceea ce priveste eficienta operationald si acuratetea consolidarii. Itemi precum ,,ERP sprijind
conformitatea contabild” si ,,ERP accelereaza procesul de consolidare” au Inregistrat scoruri medii
ridicate peste 3.2, iar dispersia moderata a raspunsurilor confirma existenta unei perceptii consolidate,
dar nu unanime. Aceasta observatie a fost sustinutd de corelatii semnificative identificate intre itemii
care evalueazad functionalitatea ERP si cei care masoara dificultatea conformarii la standardele
contabile de exemplu, A5-A18, rho = 0.376, p = 0.007. Relatiile indica faptul ca, desi ERP este
perceput ca un instrument util in procesul de raportare, complexitatea reglementarilor ramane o
provocare distinctd, ceea ce intareste caracterul complementar al acestor doua dimensiuni. Diferentele
semnificative identificate intre grupuri — prin testul T si ANOVA — au aratat ca perceptia asupra ERP
variaza in functie de titlul profesional, sectorul de activitate si forma de organizare a serviciilor
contabile. Directorii si managerii financiari au evaluat mai pozitiv capacitatea ERP de a sustine
acuratetea si conformitatea, in timp ce contabilii operationali si auditorii au manifestat rezerve legate
de integrarea si complexitatea sistemelor. Diferentele sustin ideea cd perceptiile favorabile sunt strans
legate de nivelul de control strategic si de expunerea indirecta la dificultatile operationale.

Ipoteza 4 — Adoptarea sistemelor ERP moderne sporeste semnificativ capacitatea companiilor
de a respecta standardele internationale de raportare financiard si de a raspunde cerintelor pietelor
globalizate, aceasta a fost partial confirmata. Datele obtinute sustin perceptia cd ERP contribuie la
conformitate si eficientd, insd nu in mod uniform si nu fard provocari semnalate de respondenti.
Raspunsurile indica faptul ca ERP-urile moderne sunt percepute ca facilitatori ai procesului de aliniere
la cerintele internationale, In special de catre cei cu roluri decizionale si strategice, insd o parte a
esantionului evidentiaza dificultati legate de integrare, formare profesionald si adaptarea la cerinte
normative in continua schimbare.

Pentru a sustine verificarea acestor ipoteze si a asigura coerenta metodologica a demersului
stiintific, studiul a fost structurat si in jurul unor intrebari de cercetare esentiale. Aceste intrebari
permit contextualizarea ipotezelor intr-un cadru mai larg de explorare, oferind oportunitatea de a
interpreta datele nu doar din perspectiva semnificatiei statistice, ci si in raport cu dimensiunile
conceptuale si practice ale utilizarii ERP in raportarea financiard. Raspunsurile formulate in raport cu
aceste intrebari contribuie la clarificarea modului in care ERP este perceput de profesionistii contabili,
la evidentierea eventualelor dificultdti in implementare si, totodatd, la conturarea unor directii

aplicative pentru imbunatétirea utilizarii acestor sisteme 1n practica.
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Intrebarea 1 — Cum imbunititesc metodologiile contabile bazate pe cloud eficienta si
acuratetea proceselor de consolidare financiara in contextul globalizarii? Conform literaturii analizate
in Capitolul 1V, sistemele cloud ERP permit automatizarea fluxurilor contabile si eliminarea
redundantelor, ceea ce reduce semnificativ riscul erorilor umane si al inconsecventei in prelucrarea
datelor. De asemenea, interoperabilitatea aplicatiilor si scalabilitatea acestora faciliteaza adaptarea
rapida la cerintele specifice ale reglementrilor locale si internationale. In acelasi timp, Capitolul V
releva prin studiul de caz faptul ca solutiile informatizate, precum Odoo ERP si NetSuite, sustin
colaborarea interdepartamentala si interfiliala prin acces simultan la aceleasi surse de date, promovand
un proces decizional mai rapid si fundamentat.

Intrebarea 2 — In ce masura solutiile IT pot imbunitati acuratetea, eficienta si promptitudinea
consolidarii situatiilor financiare in comparatie cu metodele traditionale bazate pe foi de calcul intr-
un mediu de afaceri globalizat? Solutiile ERP moderne, detaliate in Capitolul V' subcapitolele 5.2.3
si 5.2.4, oferd o alternativa robusta si scalabila. Ele integreaza toate functiile financiare ale unei
companii, permit prelucrarea automata a datelor si reduc considerabil timpul necesar pentru
intocmirea situatiilor consolidate. Comparativ, ERP-urile nu doar ca sporesc promptitudinea, dar si
ofera controale incorporate de calitate a datelor, auditabilitate si conformitate automatd cu normele
contabile internationale, evidentiate in Capitolul III.

Intrebarea 3 — Care este volumul si tendinta actual in cercetarea academica privind integrarea
solutiilor IT 1in practicile de raportare financiara si cum au evoluat in timp domeniile de interes ca
raspuns la globalizare si la progresul tehnologic? Analiza bibliometrica realizata in Capitolul I
subcapitolul 1.2 indica o crestere semnificativa a interesului academic fata de integrarea tehnologiilor
informatice in raportarea financiara, in special in ultimul deceniu. Aceasta tendinta reflecta o adaptare
necesard la transformarile aduse de globalizare si digitalizare, in special in contextul nevoii de
standardizare si transparenta a informatiei financiare la nivel global. Domeniile de interes s-au extins
de la simpla utilizare a sistemelor ERP in contabilitate, la subiecte emergente precum contabilitatea
in cloud, automatizarea proceselor financiare, utilizarea inteligentei artificiale in analiza contabila si
auditul digital. Conform subcapitolului 1.2.2, cercetarile europene au inceput sa se alinieze la cele
internationale, dar persistd diferente semnificative In privinta nivelului de digitalizare si integrare
tehnologica intre tari. Aceastd evolutie a directiilor de cercetare este coroboratd si cu tendintele
prezentate Tn Capitolul IV subcapitolul 4.1, unde se subliniaza migrarea companiilor spre solutii cloud

si nevoia de adaptare continud a profesionistilor contabili prin educatie tehnologicd. Se constata,
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astfel, 0 maturizare a domeniului, in care accentul se mutd de la implementare la optimizare, integrare
si guvernanta a solutiilor IT.

Intrebarea 4 — Poate fi definit un model conceptual de implementare a unui sistem ERP la
nivelul unei companii multinationale care sa poata fi utilizat pentru consolidarea situatiilor financiare?
Pe baza cercetarii aplicative din Capitolul V, poate fi definit un model conceptual coerent care sa
ghideze implementarea unui sistem ERP dedicat consoliddrii financiare in cadrul companiilor
multinationale. Acest model se fundamenteaza pe mai multe dimensiuni critice identificate empiric.
Conform subcapitolului 5.4.1, implementarea eficientd a unui sistem ERP necesita o analiza riguroasa
a procesului de transformare si redimensionare organizationald. Acest pas presupune regandirea
arhitecturii interne a companiei pentru a acomoda integrarea tehnologica si pentru a asigura coerenta
dintre procesele contabile existente si functionalitatile oferite de ERP. Transformarea nu este doar una
tehnologica, ci implica si o adaptare culturala si procedurald a organizatiei. In continuare, subcapitolul
5.4.2 evidentiazd necesitatea adaptarii si perfectiondrii infrastructurii tehnice care va sustine
functionarea sistemului ERP. Acest aspect include nu doar alegerea platformei potrivite din punct de
vedere tehnologic, ci si configurarea sa modulara astfel incat sa permita integrarea cu diverse surse de
date, flexibilitate in raportare si conformitate automatd cu standardele contabile nationale si
internationale. Arhitectura modulara este esentiala pentru gestionarea complexitatii consolidate, mai
ales In cazul grupurilor multinationale cu entitdti dispersate geografic si cu reglementari locale
diferite. Un alt element central Tn modelul conceptual este analiza de piata pentru identificarea solutiei
ERP optime, detaliata in subcapitolul 5.4.3. Aceasta etapa presupune o evaluare atenta a alternativelor
disponibile, in functie de nevoile specifice ale companiei, nivelul de integrare dorit si capacitatile de
personalizare. Procesul de selectie este urmat de contractarea si personalizarea solutiei de consolidare,
conform celor prezentate in subcapitolul 5.4.4, care subliniaza importanta unei relatii eficiente cu
furnizorul de tehnologie, precum si adaptarea platformei ERP la particularitdtile structurale si
procedurale ale organizatiei. Subcapitolul 5.4.5 accentueaza importanta perfectionarii si calificarii
personalului implicat in utilizarea ERP-ului. Formarea continua este considerata o conditie esentiala
pentru succesul proiectului de implementare, intrucat asigura nu doar familiarizarea cu instrumentele
digitale, ci si o intelegere profunda a noilor fluxuri de lucru si a impactului acestora asupra procesului
de consolidare financiara. Astfel, modelul conceptual propus, rezultat din analiza teoretica si validarea
empirica din cadrul tezei, se contureaza ca un cadru sistemic si flexibil, capabil sa raspunda cerintelor

unei companii multinationale in tranzitie cdtre o consolidare financiara digitalizata. Acesta integreaza
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componente strategice, tehnologice si umane intr-o viziune unitard asupra digitalizarii contabilitatii
consolidate, raspunzand totodatd nevoilor de guvernanta, conformitate si eficientd operationald in
contextul globalizarii.

Pe langa beneficiile operationale si strategice, implementarea unui sistem ERP contribuie la
profesionalizarea activitdtii contabile si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe date,
transparenta si responsabilitate. Cercetarea a evidentiat totodatd importanta formarii continue a
personalului contabil, in vederea valorificarii intregului potential al digitalizarii. Astfel, succesul
tranzitiei catre contabilitatea in cloud este conditionat nu doar de investitiile tehnologice, ci si de

dezvoltarea competentelor digitale si manageriale ale utilizatorilor.

8. CONTRIBUTII PROPRII

Prezenta lucrare aduce o serie de contributii, teoretice si aplicative, in domeniul cosolidarii
situatiilor financiare, In special in ceea ce priveste impactul tehnologiilor informatice moderne asupra
procesului de consolidare a situatiilor financiare in contextul globalizarii economice. Contributiile se
nscriu intr-un demers stiintific integrat, care combina analiza conceptuald, examinarea comparativa
a sistemelor contabile si validarea empirica a ipotezelor formulate.

1. Fundamentarea unei perspective teoretice integrative asupra convergentei contabile in
context globalizat. O prima contributie teoreticd consta in dezvoltarea unei abordari
integrate asupra convergentei contabile internationale, ilustratd prin analiza
comparativa a sistemelor de raportare financiard din Marea Britanie si Germania. In
cadrul cercetdrii, s-a evidentiat modul in care presiunile globalizarii, coroborate cu
adoptarea standardelor IFRS, contribuie la diminuarea diferentelor traditionale dintre
sistemele contabile nationale, In pofida particularitatilor culturale si institutionale
persistente. Aceastd analizd aduce o perspectiva noua in literatura de specialitate prin
combinarea unei dimensiuni normativ-comparative cu una institutionald si contextuala,
reliefand dinamica transformarilor contabile in mediile europene.

2. Identificarea si analiza criticd a provocdrilor consolidate generate de divergentele
contabile nationale. O contributie notabila a cercetdrii constd in identificarea si
sistematizarea provocdrilor intdmpinate de companiile multinationale in procesul de

consolidare a situatiilor financiare, ca urmare a coexistentei dintre armonizarea
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reglementarilor si diversitatea aplicdrii lor la nivel national. Astfel, prin analiza
aprofundata a cadrului normativ si a practicilor contabile din doua jurisdictii majore,
s-a demonstrat ca dificultatile nu sunt cauzate de lipsa unui cadru comun, ci de
diferentele de interpretare, implementare si infrastructurd institutionald, aspect rar
detaliat in studiile anterioare.

Evaluarea comparativa a metodelor traditionale si moderne de consolidare financiara
in practicd. Pe plan aplicativ, o contributie esentiala este reprezentatd de analiza
comparativa intre metodele traditionale de consolidare financiard si utilizarea unei
solutii informatizate moderne, pentru realizarea consolidarii situatiilor financiare in
cadrul grupurilor de societdti. Aceasta analiza, sustinutd de un studiu de caz detaliat,
ofera date concrete privind eficienta, acuratetea si scalabilitatea fiecarei metode,
aducand o valoare practica semnificativa pentru profesionistii din domeniul contabil.
Validarea empirica a perceptiilor specialistilor privind adoptarea contabilitatii in cloud.
Cercetarea se distinge prin includerea unei componente empirice care analizeaza
opiniile si perceptiile practicienilor contabili si ale auditorilor cu privire la utilizarea
sistemelor ERP in procesul de consolidare financiard. Prin intermediul unui instrument
de cercetare riguros construit si aplicat asupra unui esantion relevant, a fost validata
ipoteza privind perceptia pozitivd asupra beneficiilor contabilitatii in cloud,
contribuind astfel la intelegerea factorilor determinanti in adoptarea tehnologiilor
digitale Tn domeniul contabil.

Elaborarea unui model conceptual de tranzitie la ERP in procesul de consolidare
financiara. O contributie metodologica valoroasa a cercetarii constd in dezvoltarea unui
model conceptual de tranzitie la utilizarea sistemelor ERP pentru intocmirea situatiilor
financiare consolidate. Modelul propus integreaza etapele de analiza, implementare,
formare profesionald si adaptare continud, fiind construit pe baza concluziilor rezultate
din studiul de caz si cercetarea empirica. Acest cadru poate servi drept instrument de
referintd atat pentru organizatiile aflate in proces de digitalizare, cat si pentru
dezvoltatorii de solutii informatice si organismele profesionale interesate de
modernizarea contabilitétii financiare.

Aport la dezvoltarea unei perspective critice asupra digitalizarii contabile. Lucrarea

aduce un aport original si prin construirea unei perspective critice asupra fenomenului
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de digitalizare a contabilitatii, abordand nu doar beneficiile tehnologice, ci si limitele,
riscurile si conditiile necesare pentru implementarea eficienta. Astfel, este subliniata
importanta capitalului uman, a infrastructurii organizationale si a cadrului de
reglementare 1n succesul integrarii solutiilor cloud si ERP in procesele contabile.

7. Contributie interdisciplinara la dialogul dintre contabilitate, tehnologie si guvernanta
corporativd. Prin natura sa, cercetarea se situeazd la intersectia dintre contabilitate,
tehnologia informatiei si guvernantd corporativa, contribuind la dezvoltarea unei
perspective interdisciplinare asupra modului in care digitalizarea influenteaza
responsabilitatea financiara, transparenta si eficienta in cadrul grupurilor de societati.
Aceastd abordare permite intelegerea complexitatii mediului de raportare financiara
actual si oferd un cadru de reflectie pentru factorii de decizie, reglementatori si

practicieni.

9. LIMITELE CERCETARII S| SUGESTII PENTRU O CERCETARE
VIITOARE

Ca orice demers stiintific, si aceasta cercetare isi asuma in mod transparent anumite limitari,
care nu diminueaza valoarea concluziilor formulate, ci, dimpotriva, deschid oportunitdti pentru
aprofundari ulterioare. Identificarea si recunoasterea acestor limite reflectd o abordare critica si
responsabild a procesului de cercetare, contribuind la delimitarea domeniului de validitate a
rezultatelor si la formularea unor directii realiste pentru viitoare investigatii. O primd limitare
importantd este caracterul geografic restrans al comparatiei realizate Intre sistemele contabile din
Marea Britanie si Germania. Desi aceste doua jurisdictii sunt reprezentative pentru traditiile contabile
anglo-saxona si continentala, rezultatele obtinute nu pot fi extrapolate automat la alte state, in special
cele din afara spatiului european. O extindere a cercetarii catre alte sisteme contabile de exemplu, cele
din America de Nord, Asia sau Europa Centrald si de Est — ar putea oferi o perspectivd mai ampla
asupra gradului de convergenta si a impactului diferentelor culturale, economice si institutionale
asupra practicilor de raportare financiara. In al doilea rand, studiul de caz realizat asupra utilizarii
sistemului Odoo ERP, desi valoros prin caracterul sau aplicativ si contextualizat, este limitat la un set
definit de scenarii si operatiuni. Utilizarea altor platforme ERP, precum SAP, NetSuite sau Microsoft

Dynamics, care sunt frecvent intalnite in marile corporatii multinationale, ar putea permite o analiza
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comparativa mai extinsa a performantelor diverselor solutii informatice in procesele de consolidare
financiard. De asemenea, includerea unor studii de caz in industrii diferite ar contribui la validarea
generalizabilitatii concluziilor. O a treia limitare este asociatd metodologiei de cercetare empiricd,
care, desi riguroasd, s-a bazat pe un esantion relativ limitat de profesionisti contabili si auditori.
Extinderea cercetarii asupra unui esantion mai larg, reprezentativ la nivel international si sectorial, ar
putea oferi 0 imagine mai cuprinzatoare asupra perceptiilor, rezistentelor si facilitatilor legate de
tranzitia la contabilitatea in cloud si utilizarea ERP-urilor. Totodata, includerea unor categorii variate
de respondenti — precum manageri financiari, dezvoltatori de software, factori de decizie din autoritati
de reglementare — ar putea completa in mod valoros analiza. In plus, cercetarea a fost realizata intr-
un context temporar determinat, iar impactul digitalizarii contabilitatii este un proces dinamic, aflat
intr-o evolutie continud. Schimbarile legislative, tehnologice si economice pot influenta semnificativ
concluziile formulate pe termen lung. Astfel, studiile longitudinale, care sd urmareascd efectele
digitalizarii contabile si a implementarii ERP-urilor pe parcursul mai multor ani, ar putea oferi
perspective suplimentare privind sustenabilitatea si eficienta acestor solutii in raport cu cerintele
standardelor internationale si cu dinamica pietelor globale. In ceea ce priveste dezvoltarea teoretica,
se remarcd oportunitatea de a explora mai in profunzime relatia dintre transformarile digitale si
calitatea informatiei contabile. Astfel, viitoare cercetdri ar putea analiza impactul utilizarii sistemelor
informatizate asupra dimensiunilor precum relevanta, fidelitatea reprezentarii, comparabilitatea si
oportunitatea datelor financiare, in diferite medii institutionale si modele de guvernanta corporativa.
Nu in ultimul rand, o directie valoroasa de aprofundare constd in evaluarea riscurilor asociate cu

.....

si dependenta operationala de furnizorii de servicii cloud.

10. DISEMINAREA REZULTATELOR CERCETARII

Pe parcursul studiilor mele de doctorat, m-am implicat activ in diseminarea rezultatelor
cercetarii prin mai multe canale academice. Ca parte a progresului meu, am finalizat cu succes trei
rapoarte de progres.

O componentd semnificativa a contributiilor mele academice include publicarea a 10 articole
de cercetare Tn baze de date academice recunoscute la nivel international. Aceste publicatii contribuie

la avansarea cunostintelor in domeniul metodologiilor contabile si al solutiilor informatice pentru
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consolidarea situatiilor financiare intr-un context globalizat. Tn plus, am prezentat 15 lucrari de
cercetare la diverse conferinte stiintifice nationale si international.

Am participat la proiectul Academika, o initiativd interdisciplinard menitd sa consolideze
competentele academice si profesionale. Acest proiect a cuprins un program extins de formare,
inclusiv scoli de vara, conferinte si ateliere, care au oferit oportunitéti valoroase de colaborare, schimb
de cunostinte si perfectionare metodologica.

Ca rezultat final al cercetarii mele doctorale, mi-am redactat teza de doctorat intitulata:
,PROVOCAR]I, OPORTUNITATI SI IMPLICATII PRIVIND INTEGRAREA TEHNOLOGIILOR
SI SOLUTIILOR INFORMATIZATE IN CONSOLIDAREA SITUATIILOR FINANCIARE”.

Mai jos este prezentatd o listd completa a articolelor publicate si a prezentarilor la conferinte,
care demonstreaza contributia mea activd la comunitatea academica si la domeniul mai larg al

consolidarii financiare si al solutiilor contabile bazate pe cloud.
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