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Munteanu, Victor

26.04.1953
Bucuresti

Camera Auditorilor Financiari din Romania
Membru in Consiliul Superior al Camerei

1998-2011

Profesor universitar dr. — cadru didactic, Universitatea Romano Americana, Catedra
de ,Finante -Contabilitate”, disciplinele: Bazele Contabilitatii, Contabilitate financiara,
Control si audit financiar,Audit financiar extern, Audit intern

Activitdti specifice, didactice si de cercetare
Universitatea Romano-Americana, Bd. Expozitiei nr.1B, Sect.1 Bucuresti
Tnvatamant superior

2008-2011

Membru — Consiliul Superior al Camerei Auditorilor Financiari din Romania (CAFR)
Coordonare li indrumare

CAFR

Coordonare, indrumare, execulie

2001-2011
Aclionar principal i administrator

Management cabinet; coordonarea li efectuarea de misiuni (angajamente) de audit
financiar; coordonarea li efectuarea lucrarilor de conducere i linere a contabilitaii

S.C. A2C (AUDIT, CONTABILITATE, CONSULTING) S.R.L.
Audit financiar gi contabilitate

2007-1998

Prorector cu probleme de nvatamant, Profesor universitar dr. Universitatea Roméano
- Americana

Activitati specifice de conducere a procesului de invatamant si a managementului
calitatii educatiei
Universitatea Romano-Americana, Bd. Expozitiei nr.1B, Sect.1 Bucuresti
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Tnvatamant superior

2006 - 2008

Secretar, Comisia permanenta ARACIS de evaluare institutionald pentru activitati
manageriale si financiare in institutile de invatamant superior

Activitati specifice de conducere a unei actiuni de evaluare a calitatii educatiei
Management si evaluare in invatamantul superior

2005 - 2007

Coordonator, Consiliul stiintific al Revistei ,Audit financiar” — Camera Auditorilor
Financiari din Roméania

Activitati specifice de conducere si evaluare
Management, evalure si cercetare stiintifica

1997 - 1998

Prodecan, Conferentiar universitar doctor, Universitatea Ecologica Bucuresti,
Facultatea ,Management Financiar - Contabil”

Activitdti specifice de conducere, didactice si de cercetare
Tnvatamant superior

1997-1998

Conferentiar universitar dr. — cadru didactic asociat, Academia de Studii Economice,
Facultatea de ,Contabilitate si Informatica de Gestiune”, disciplinele: Contabilitatea
financiara, Control financiar, expertiza si audit financiar - contabil

Activitdti specifice, didactice si de cercetare
Academia de Studii Economice Bucuresti
Tnvatamant superior

1996-1997

Prodecan, lector universitar doctor, Universitatea Ecologica Bucuresti, Facultatea
,Management Financiar - Contabil”

Activitati specifice de conducere, didactice gi de cercetare
Universitatea Ecologic Bucuresti
Tnvatamant superior

1996-1997

Lector universitar doctor — cadru didactic asociat Academia de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de ,Contabilitate si Informatica de Gestiune”, disciplinele:
Contabilitatea financiara, Control financiar, expertiza si audit financiar - contabil

Activitdti specifice didactice si de cercetare
Academia de Studii Economice Bucuresti
Tnvatamant superior

1995-1996

Sef Departament Audit financiar si expertiza contabild, Corpul expertilor contabili si
contabililor autorizati din Roménia

Activitdti specifice de conducere
CECCAR
Reglementari audit financiar

1993-1997
Membru titular, Colegiul Consultativ al Contabilitatii
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Activitdti specifice de conducere
Ministerul Finantelor
Reglementari in domeniul contabilitatii

1993-1997

Director, Revista ,Expertiza contabila” — Corpul Expertilor Contabili si Contabililor

Autorizati din Roménia

Activitati specifice de conducere si evaluare
CECCAR

Director

1993-1996

Membru, Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania - Consiliul

Superior si Biroul permanent
Activitati specifice de conducere
CECCAR

Membru al Biroului Permanent

1992-1996

Secretar general, Corpul Expertilor Contabili gi Contabililor Autorizati din Roménia

Activitati specifice de conducere
CECCAR
Executie si conducere

1992-1996

Lector universitar drd. — cadru didactic asociat
Activitati specifice didactice

Academia de Studii Economice Bucuresti
Tnvatamant superior

1990-1992

Inspector general, Directia generala a contabilitatii din Ministerul Finantelor
Activitdti specifice de conducere si evaluare

Ministerul Finantelor

Tndrumare

1988-1990

Expert |, Directia normarii si metodologiei contabile din Ministerul Finantelor
Activitati specifice de conducere si evaluare

Ministerul Finantelor

Indrumare

1985-1988

Economist principal, Directia metodologiei contabile din Ministerul Agriculturii
Activitdti specifice de conducere si evaluare

M.A.LA.

Indrumare

1983-1985
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Franceza
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Analist — programator si sef proiecte financiar — contabile, Centrul de Calcul al
Ministerului Agriculturii

Activitdti specifice de proiectare
Centrul de Calcul al Ministerului Agriculturii
Informatic

1980-1983

Economist, Serviciul de contabilitate Centrul de Calcul al Ministerului Agriculturii
Activitdti specifice de executie

Centrul de Calcul al Ministerului Agriculturii

Economist

1979-1980

Economist, Serviciul de contabilitate — intreprinderea de Industrializarea Legumelor
si Fructelor Giurgiu, jud. Giurgiu

Activitdti specifice de executie
Intreprinderea de Industrializarea Legumelor si Fructelor, Giurgiu
Economist

1975-1979

Economist, Academia de Studii Economice Bucuresti
Activitdti specifice de executie

Academia de Studii Economice Bucujresti
Tnvatamant superior

Precizati limba(ile) materné(e) (daca este cazul specificati a doua limba materna,
vezi instructiunile)

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Di | Exprimare scrisa
conversatie sC
ur
s
or
al
B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator Utilizator B2 Utilizator
Idependent Idependent Idependent Idependent Idependent
B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator Utilizator B2 Utilizator
Idependent |dependent Idependent Idependent Idependent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Stréine

buna capacitate de comunicare, spirit de echipd, relatii foarte bune de colaborare
profesionala cu toate categoriile de angajati i in primul rand cadre didactice,
perseverenta si tenacitate in dezvoltarea unui climat de muncé angajant
adaptare la medii multiculturale, prin participarea la conferinte internationale
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Competente si aptitudini organizatorice -  leadership, prin ocuparea mai multor functii de conducere (Prorector cu probleme
de invatamant, coordonator, prodecan, sef departament, director, secretar
general, inspector general, expert |, economist principal)

- bun organizator si initiator de actiuni, competente dobéndite in coordonarea si
administrarea oamenilor (sef de proiecte, inspector general, secretar general
CECCAR, prodecan, prorector)

Permis(e) de conducere -  Categoria B

Competente si aptitudini de utilizare a | Tehnoredactare, prezentare, editare, baze de date etc.
calculatorului

Informatii suplimentare - membru titular al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Roménia — filiala Municipiului Bucuresti din anul 1986;

- membru al Consiliului Universitar Franco — Roméan, 2002

- Ordinul ,Meritul pentru invatamant” in grad de ,Ofiter”, Decret prezidential nr.
1097 din 2004, Monitorul Oficial nr. 1181 — 13.12.2004

Anexe - Anexa 1: Specializari i certificari

- Anexa 2: Lucrari de specialitate publicate

- Anexa 3: Proiecte de cercetare si participari conferinte
- Anexa 4: Sinteza activitate stiinlifica

- Anexa 5: Activitali [i acliuni vizate in noul mandat

Data: 10.05.2011
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1986-Expert contabil, Ministerul Finantelor

Specializari si certificari
1984-Utilizarea si proiectarea sistemelor informatice cu ajutorul minicalculatoarelor- Institutul Central de Informatica, specializare 6 luni;

Anexa 1

1992-Contabilitatea in economia de piatd — Ordinul Expertilor Contabili i Contabililor Agreati; Compania Nationald a Comisarilor de

Conturi - Paris, Franta

1993- Formator Noul sistem contabil al agentilor economici- Ministerul Finantelor si Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati
din Roménia
1993-Certificare « Organizarea si desfagurarea activitdtii de audit financiar intr-un cabinet de profil », Ordinul Expertilor Contabili si
Contabililor Agreati din Franta

1994- Certificare «Profesia contabild in economia de piatd » - Cabinetul de audit financiar si consultantd contabild K.P.M.G., Paris,

Franta

1995-Formator specialitatea «Audit financiar » - Programul Phare, Ministerul Finantelor si Corpul Expertilor Contabili si Contabililor

Autorizati din Roménia
1997-Atestat cenzor extern independent — Comisia Nationala de Valori Mobiliare

2000-Strategii de relansare economica- ASE, Bucuresti, durata un an;

2000 - Certificare « Standarde Internationale de Contabilitate » - Cabinetul de audit financiar Erest & Young, Paris, Franta

2001 -Auditor financiar — Camera auditorilor financiari din Romania

2003 - Certificare — « Standarde Internationale de Audit financiar » - Camera Auditorilor Financiari din Romania
2006 - Certificare — Expert evaluator permanent - Agentia Romana de Asigurarea Calitatii in nvatdmantul Superior

2010 - Certificare — Public Intrest Audit Inspections, The Institute of Chartered Accountants of Scotland

Anexa 2
Lucrari de specialitate publicate
2.1. Articole stiintifice publicate (perioada 2006 - 2010)
Nl Tips | Titularticolului | Autor Eﬁgﬂg‘{:f :,’:é"m/ nrianl | SeN | Site revists
1. 1SI Audit risk, Cucui lon, “Recent University of 1790- WWW.wseas.org
materiality and Munteanu Advances in Cambridge, UK, 5109
the professional | Victor, Business Published by
judgment of the Niculescu administration” WSEAS Press,
auditor Maria, Zuca Proceedings of 2010, pp. 78-83
Marilena the 4th WSEAS
(ICBA 2010)
2. ] Present-day Munteanu “Recent University of 1790- WWW.wseas.org
financial Victor, Zuca Advances in Cambridge, UK, 5109
statement and Marilena, Business Published by
the foundation of | Horga Vasile, | administration” WSEAS Press,
economic Cucui Gabriel, | Proceedings of 2010, pp. 84-87
decisions Horga Mihaela | the 4th WSEAS
(ICBA 2010)
3. ISI Audit risk model Rotaru Viorel | Annals of Volume 20 No.1, | 1726-
based on Horatiu, DAAAM for 2009 | Ed DAAAM 9679
sampling Potecea & Proceedings of | International,
recommended by | Valeriu, Zuca | the 20th Viena, Austria,
the Minimal Audit | Marilena International 2009, pp. 0941-
Standards Roxana, Zuca | DAAAM 0942
Stefan, Lungu | Symposium
lonut Cosmin,
Voicu
Andreea
Raluca,
Munteanu
Victor
4. 1SI The evolution of | Munteanu Metalurgia vol 14 nr. 4, 1582-
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the internal audit | Victor International Editura Stiintifica | 2214
F.M.R., 2009
1S The objectives of | Munteanu Metalurgia vol 14 nr. 4, 1582-
the internal Victor International Editura Stiintifica | 2214
control in the F.M.R., 2009
context of the fair
presentation to
the financial
statements
necotate | Studiu comparativ | Munteanu Monitorul nr. 3 (pp. 101- 2065-
intre Standardele | Victor Fiscalitatii 104) si 4 (pp. 1252
Internationale de Internationale 142-147) /2009,
Contabilitate Editura Wolters
(IAS) si principiile Kluwer
contabile general
acceptate din
SUA (US-GAAP)
necotate | Solutia Munteanu Cresterea Editura 978-
informatica pentru | Victor competitivitatii Prouniversitaria, 973-
gestiunea economice a 2007 129-
afacerilor, opinie Roméniei in 095-9
asupra aspectelor contextul
in vederea integrérii In
utilizarii unui Uniunea
pachet software Europeana,
de contabilitate in Sectiunea 2.
Romaénia Economie
Teoretica si
Aplicata C.
Finante -
Contabilitate,
Universitatea
Roméno-
Americana
necotate | Planificarea Munteanu Cresterea Editura 978-
adecvata a Victor competitivitatii Prouniversitaria, | 973-
auditului financiar economice a 2007 129-
contabil Roméniei in 095-9
contextul
integrarii in
Uniunea
Europeana,
Sectiunea 2.
Economie
Teoretica i
Aplicata C.
Finante -
Contabilitate,
Universitatea
Roméno-
Americand
B+ The Assessment | Munteanu Analele Editura 1582-
of the Victor Universitétii din | Universitatii din 5450
Signification Oradea, The Oradea, 2007
Threshold and of Journal of the
the Risks in a Faculty of
Financial Audit Economics -
Mission Economic
Science Series,
TOM XV
Volumul Il -
Sectiunea -
Finante,
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Contabilitate si
Banci
10. [ B Alinierea Munteanu Analele Editura 1582-
contabilitatii Victor Universitatii din | Universitatii din 5450
romanegti la Oradea, The Oradea, 2006
standardele Journal of the
internationale Faculty of
(.A.S.) - cerintd Economics -
a integrarii Economic
Romaéniei in Science Series,
Uniunea TOM XV
Europeand Volumul Il -
Sectiunea -
Finante,
Contabilitate si
Banci
1. | B+ The Internal Audit | Munteanu EUROPEEA, 1583-
and its objectives | Victor 2006 8234
12. Cum ,trecem” Munteanu Revista de Audit CAFR 1583-
pragul de Victor financiar nr. 5812
semnificatie in 1/2006
coordonarea
auditului financiar
13. Precautiuni Munteanu Revista de Audit CAFR 1583-
recomandate Victor financiar nr. 5812
pentru riscul de 2/2006
audit
14. | necotatd | Present-day Zuca ARA 2007 Presses 978-2-
financial Marilena, Internationales 553-
statement and Munteanu Polytechnicque 01412-3
the foundation of | Victor din Montreal,
economic Quebec (Canada)
decisions
15. | B Internal Audit - Munteanu Romanian Fall 2006 - 1842-
An essential Victor Economic and Volume 1, 5497
element for the business review | number 3, Editura
succes of a Prouniversitaria,
company 2006
2.2 Carti, tratate si monografii publicate
g: Denumire Autori Loc:Ii('::tL:e I:/IAnuI Nr. pagini ISBN
1. Contabilitate financiard - caiet de . Editura Pro 204
lucréri practice, Editia a lll-a Victor Munteanu Universitaria, Bucuresti, 978-973-
revazuta i adaugits (coordonator), Marilena 2010 129-505-3
Zuca, Stefan  Zuca,
Alice  Tinta, lonut
Lungu, Smaranda Trica,
Horatiu Rotaru
2. Contabilitatea financiara a Vict Munt Editura Pro 600 978-973-
intreprinderilor, Editia a Ill-a ictor unteanu 1 iversitaria, Bucurest, 129-416-2
revazuta i adaugits (coordonator), Marilena | 55q
Zuca, Stefan  Zuca,
Alice  Tinta, lonut
Lungu, Smaranda Tric3,
Horatiu Rotaru
3. Bazele contabilitétii, Editia a Ill-a Victor Munteanu Editura Pro 342 978-973-
revazuta si adaugitd . Universitaria, Bucuresti, 129-457-5
(coordonator), Alice 2009
Tinta, lonut  Lungu,
Marilena Zuca, Stefan
Zuca Smaranda Trica,
Horatiu Rotaru
4. Bazele contabilitatii — caiet de Victor Munteanu Editura Pro 167 978-973-
lucrari practice, Editia a lll-a Universitaria, Bucuresti, 129-456-8
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revazuta si adaugita (coordonator), Alice | 2009
Tinta, lonut Lungu,
Marilena Zuca, Stefan
Zuca Smaranda Trica,
Horatiu Rotaru

5. Auditul intern la intreprinderi si Vict Munt Editura Pro 626 978-973-

institutii publice ictor unteanu | \n;versitaria, Bucuresti, 129-394-3
’ (coordonator), Marilena 2009
Zuca, Stefan Zuca
6. Contabilitate financiard aplicatd Victor Munteanu Editura Cibernetica MC, 515 978-973-
- . " | Bucuresti, 2007 96916-8-0
Cristina Andreica

7. Contabilitatea financiara a . Editura Pro 604
intreprinderilor, Ediia a ll-a Victor — Munteanu | ;o itaria Bucuresti, (10)  973-
revazuta si adaugits (coordonator), Marilena 2006 7854-99-3;

Zuca, Stefan Zuca (13) 978-
973-7854-
99-5;

8. Contabilitate financiara - caiet de Victor Munteanu Editura Pro 242 (10) 973-
lucréri practice, Editia a Il-a (coordonator), Marilena Universitaria, Bucuresti, 7854-98-5;
revazuta si adaugita Zuca, Stefan ’Zuca 2006 ISBN (13)

’ 978-973-
7854-98-8

9. Bazele contabilitaii, Editia a Il-a Victor Munteanu Editura Pro 438 (10) 973-

revazuta si adaugita . Universitaria, Bucuresti, 7854-97-7;
(coordonator), Alice 2006 ISBN (13)
Tint&, lonut Lungu, 978-973-

7854-97-1

10. Bazele contabilitatii — caiet de Victor Munteanu Editura Pro 167 (10) 973-
lucréri practice, Editia a Il-a (coordonator) Alice Universitaria, Bucuresti, 7854-96-9;
revazuta si adaugita Tint. lonut Ll’m " 2006 ISBN (13)

+Inia, fonui LUngu, 978-973-
7854-96-4
1. Control si audit financiar contabil Victor Munteanu Editura Pro 428 (10) 973-
. Universitaria, Bucuresti, 8994-06-03;
(coordonator), Marilena
Zuca, Stefan Zuca 2006 (13) 978-
’ 973-8994-
06-5
12. F/nanIaI—accountlng control and Victor Munteanu Ed[tura Prq ' 164 (10) 973 -
audit X Universitaria, Bucuresti, ]
(coordonator), Marilena 2006 7854-27-6;
Zuca, Stefan Zuca 13)  978-
973-7854-
27-8;
13. Foundamentals of accounting Victor Munteanu Ed[tura Prq . 145 (10) 973
. niversitaria, Bucuresti, :
(coordonator), Alice 2006 7854-32-2;
Tinta, lonut Lungu, (13) 978-
973-7854-
32-2;
Anexa 3
Proiecte de cercetare si participari conferinte
3.1. Proiecte de cercetare/Granturi
Perioada Denumirea proiectului Institutiile participante Finantator Ca"‘.a?e? .
; ; participarii
Dezoltarea si implementarea CO - Universitatea Responsabil din
sistemelor integrate de Politehnica din Bucuresti — artea Universitati
2007 - 2010 | management in domeniul energiei | PREMINV, P1 - parte :
o - Roméno -
(DI-SIM) Universitatea Tehnica de Americane
Contract nr. 91-023/14.09.2007 Constructii Bucurest,
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Valoarea proiectului: 1.499.074 lei

P2 - Institutul National de
Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii si
Protectiei Sociale,
P3-S.C. QUALITY
INTERNATIONAL
CONSULTING S.R.L., P4
- Universitatea Roméno-
Americang,

P5 - Academia de Studii
Economice din Bucuresti,
P6 - Institutul de Cercetari
Electrotehnice - ICPE
S.A.

Instruire de specialitate privind
implementarea Standardelor

Internationale de Contabilitate,
Audit financiar si management
Contract nr. PHARE/2005/017-

Universitatea Romano-

2. 2007 - 2008 553.04.02.02.01 814 Americana Manager de proiect
Valoarea contractatd: 26.523
EURO
Promovarea convergentei
regionale — modernizarea
potentialului stiintific in domeniul Responsabil
3. 2006 dezvoltarii rurale” Nr. 124/2006, economic si de
Proiect cercetare de excelentd audit
CEEX - M3 CORINT, valoare
100.000 €
Sistem Electronic de Informare si
Mediere pentru Munca la
Domiciliu, Valorificarea
4 2006 Produselor si Serviciilor din Responsabil
' Gospodarie si Gasirea de economic
Oportunitati de Afaceri in zone
Slab Dezvoltate Economic
(SIMVAPS), CEEX ianuarie 2006
Consultanté si asistentd financiar
-contabild, audit si expertiza
financiara, prognozarea activitatii . .
> 2006 economico-financiare la S.C. Director de proiect
JAMSAT” S.A., valoarea
contractului 8.000 Euro
3.2, Participari conferinte
M2 Tip conferintd | Denumire conferintd/Institutia Lo Perioada Denum.m?a" Autori
crt. 2 2 g [Tara comunicarii
internationald | International Conference on Cambridge, 2010 Audit risk, Cucui lon,
Business Administration (ICBA UK materiality and the | Munteanu
2010) professional Victor,
judgment of the Niculescu
auditor Maria, Zuca
Marilena
internationald | International Conference on Cambridge, 2010 Present-day Munteanu
Business Administration (ICBA UK financial statement | Victor,
2010) and the foundation | Zuca
of economic Marilena,
decisions Horga
Vasile,
Cucui
Gabriel,
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Sinteza activitate stiinlifica
Activitate stiintifica

Carti, manuale, indrumare (numar): 57

= Articole, studii (numar): 216

= Congrese si simpozioane nationale si internationale (numar): 69
- Congrese, conferinte si simpozioane nationale: 42
- Congrese, conferinte si simpozioane internationale: 27

Horga
Mihaela
3. internationald | International DAAAM Viena, Austria | 2009 Audit risk model Munteanu
Symposium based on sampling | Victor,
recommended by | Rotaru
the Minimal Audit | Viorel
Standards Horatiu,
Potecea
Valeriu,
Zuca
Marilena
Roxana,
Zuca
Stefan,
Lungu lonut
Cosmin,
Voicu
Andreea
Raluca
4. internationald | Conferinta internationala Oradea, 2007 The Assessment Munteanu
LIntegrarea europeana - noi Roménia of the Signification | Victor
provocari pentru economia Threshold and of
Romaéniei”, editia lll-a the Risks in a
Financial Audit
Mission
5. internationald | Conferinta internationald Oradea, 2006 Alinierea Munteanu
,Integrarea europeand - noi Roménia contabilitatii Victor
provocari pentru economia romanesti la
Romaénie?”, editia Il-a standardele
internationale
(A.S.) - cerinté a
integrérii Roméniei
in Uniunea
Europeand
6. internationala | 31th annual Congress of the Present-day Zuca
American Romanian Academy financial statement | Marilena,
of Arts and Sciences Brasov and the foundation | Munteanu
of economic Victor
decisions
Anexa 4

- Comunicari stiintifice sustinute la Congrese si Conferinte internationale (Montpellier, Paris, Grenoble, Marsilia, Virginia SUA,

Viena, Universitatea Cambrige, Montreal, Malaesia):

12

= Proiecte de cercetare stiintifica (numar): 28 — finantate prin competitie; 14 contracte cu mediul de afaceri

+ Lucréri de cercetare stiintifica ale studentilor, indrumate: cca. 50/an
+ Lucrari de licenta ale studentilor, indrumate: cca. 30/an
¢ Lucréri de disertatie, indrumate: cca. 30/an

+ Membru in mai multe comisii pentru analiza si sustinerea publica de teze de doctorat: Academia de Studii Economice, Facultatea de
Contabilitate si Informatica de Gestiune, Universitatea Valahia din Targoviste, Faclutatea de Stiinte Economice
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Anexa 5
Activitali li acliuni vizate in noul mandat

|. Eforturi continue si progresive ale noului Consiliu CAFR pentru cresterea calitifii serviciilor gi
competepei profesiongtilor auditori financiari.

Auditorii financiari au jucati vor avea, in continuare, un rol important. Miganlor indeplinge o
funcie sociak. Profesia de auditor financiar trebui@ss indeplineast rolul de instrument de apirare a
interesului public.

n acest context, noul Consiliu CAFR, consid@trebuie & porneast procesul de instituire a uneoi
culturi a profesiei de auditor financiar, o cultucentrai pe valori virtuale éducaie, etica, si mai ales
calitate). Cu atat mai mult cu cat aceasultura a fost suficient de afectatle actuala crizeconomico-social
si politica din Romanigi din intreaga lume.

Se impune, Tnara noastt, realizarea unei adevrate reforme in profesia de auditor financiar,
aceasta pentru ca inalta misiune de a servi intepglic g fie mult mai bine indeplinit O misiune (un
angajament) de audit financiar deralat incheias la nivelul unor inal parametri calitativi, inseanirsi o
foarte buna si responsabik deservire a clienilor.

Actiuni, Tn acest sens

1. Tntocmireasi publicarea unui ,,Ghid de bune practici intr-simne de audit financiar”;

2. Elaborareasi publicarea unui ,,Ghid practic detétegeresi aplicare a Standardelor de Audit

Financiar”;

3. Derularea aunii ,,Barometrul caliiti Tn angajamentele de audit financiagi publicarea

rezultatelor, anual, Tn bgora.

II. Monitorizarea in mediul de afacerisi la nivelul autorit atilor statului a responsabiliézsilor si, mai
ales, arolului si obiectivelorauditului financiar.

In condiiile actualei crize economico-socialg politice din Romaniasi din intreaga lume, rolul
profesiongtilor contabili, in generaki in special a celor de auditori financiari a fdshinuat singitor, in loc &
se intdmple invers. Cererea de servicii de aud#niciar a sizut, iar criteriile stabilite prin lege care okiig
agenii economici la auditarea sittidor financiare sunt foarte nalte greu de atins.

In acest context, considei trebuie continuate eforturile din partea CAFR penitelegerea deatre
responsabilii in&cingi cu guvernanta corporativa a fasunderii auditorilor financiari pentru acurgga si
fidelitatea situailor financiare.

Actiuni de intreprins:

1. Reglementri de krgire a bazei serviciilor de audit financiar;

2. Luarea in considerare @&djirii serviciilor de asigurare in cazul auditoriinanciari;

3. Servicii de audit financiar in sectorul public;

4. Servicii de asigurare efectuate de auditorii finanén domeniul I.M.M.

lll. Camera Auditorilor Financiari din Roméania — o organizatie profesionah, de utilitate publica,
foarte puterniai

Prin:

- adiunile organizate;

- reglementdrile elaborate;

- relgii stabilite cu membrii;

- monitorizareai indrumarea auditorilor financiari;

- colabosrile cu autoridti si organizaii profesionale dinara si strainatate;
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- relaiile stabilite cu organizad profesionale.

Camera Auditorilor Financiari din Romania trebuiedgsvin o organizatie foarte puternica, credibila
prin tot ceea ce face, atattana si in stiinatate.

Imi propun & contribui cu intreaga experignsi cunastiintele dobandite laonsolidarea statutului
CAFR, astfel incatasfie treptat recunosclicaorganizatie — centru de referinta pentru profesia contahil cu
0 reputai competitivitatesi mare fota de atrage pentru potealii beneficiari, romanisi straini, prin
coniinutul si calitatea agunilor intreprinse.

V. Un nou Consiliu CAFR numit, total transparent, pragmatic, operatyv eficient in agiuni:

Noul Consiliu trebuie sagioneze operativ, unitas eficient. Asumarea responsaliitior, concretgea
si eficienta muncii fie@rui membru, trebuieasprimeze in noua candidafuin acest sens:
1. Fiecirui membru al noului Consiliuasi se repartizeze in mod scidribu tii si responsabilititi

clare, precise, intr-un domeniu de compeien
2. Periodic, cel ptin o data pe an, fiecare membru al Consiliulupsezintemodul de Tndeplinire a
atribuiilor pe perioada trecatsi masuri preconizate in vederea imbuatirii (analiza punctuad a
problemelorsi tendintelor din domeniul de competg@rpe care-| coordoneak
In perioada 2011-2013 considergrocesul managerial de la nivelul Consiliului CAEBbuie & aiba
urmatoareletr asaturi:
1. Realismsi dinamism al agiunilor specifice Tn contextul legaki institutional ce s-a conturat in
relaia CAFR cu organisme gianalesi interngionale;
2. Coerenta masurilor stabilite, astfel incat toate aanile pe linia perfegonarii activitatii de audit
financiar 4 se subsumeze obiectivului fundamental definiteidral misiunii CAFR,;
3. Creativitate si flexibilitate Tn procesul de conducere prin promovagiesprijinirea acelor sokii
novatoare care pot sporii calitateaficena activittilor specifice;
4. Centrarea preocdglor pe calitatea activitatiilor specifice profesiei de auditor financiar;

5. Transparentain stabilirea obiectivelor strategice, in adoptaregplicarea nasurilor de conducere
operativ;

6. Deschidereain dialogul cu toate grupurile de interese din mkdie afaceri autohtorsi
interngional,

V. Dezvoltarea reprezendrii in teritoriu a CAFR prin infiinarea de noi reprezentani imbunititirea
relatiei cu membrii sii, auditori financiari

infiintarea de noi reprezentanva influema n diminuarea noilor cheltuieli dafi n cresterea
operativititii actiunilor CAFR si apropierea de membrikis

Consider & trebuie imbuatatita relgia cu membrii &, auditori financiari, prin:

1. Implicarea acti# si responsabil a auditorilor financiari Tn monitorizarea contina calitatii
serviciilor de audit financiar;

2. Antrenarea auditorilor financiari in comunicareateamatid@ a CAFR cu actori ai mediului
institutionali si de afaceri;

3. Cultivarea unuraport de colaborare reak cu auditorii financiari pentru a identifica Tmpréui a
soluiona eficient problemele specifice actiit de audit financiar.

VI. Infiintarea Institutului de Pregitire Profesionali a Auditorilor Financiari, care § isi axeze
activitatea, n principal, pe uéttoarele activiti:

1. Pregitirea prin cursurki materiale fundmentate a strategiilor in vederebaadirii calititii de auditor
financiar;
2. Pregitirea contind a auditorilor financiari.
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Evoluiile Tn profesia contaki| Tn generalgi in special in cea de auditor financiar, impunalizarea
unei pregtiri initiale pentru stagiari, precuryi o preditire continua pentru auditorii financiari, deatre o
structura cu atribgii de organizare, desfurare, evaluargi finantare a activitilor de formare, respectiv
Institutul de Pregatire Profesionala a Auditorilor Financiari.

VIl.  Cuvinte — cheie ale Strategiei proprii:
1. Continuitate in evoldia CAFR;
2. nnoire si flexibilitate Tn agiuni, axatepe priorit iti;
3. Angajament pentru atingerea deplimi a standardelor intergianale in profesia de auditor
financiar;
4. Consolidareaspiritului de colectivitate instittonaki a auditorilor financiari.

VIIl.  Stil de managemenpropus,bazat pe promovarea consecvdemurnatoarelorprincipii:
1. ,,Usi deschise”;
2. ,,Faala colegii din Consiliul CAFRI aparatul executiv”;
3. ,,Increderea in auditorii financiari”;
4. | Raspunderea demersului managerial de a fi membrwitsiul Naional CAFR”.

Data: 10.05.2011

Semratura:
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