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Cuvinte cheie

Teza de doctorat ,PERFECTIONAREA CONTABILIA7TII S  ANALIZEI
TREZORERIEI ENTIA7ILOR ECONOMICE IN CORELAE CU EVOLUA SISTEMULUI
ECONOMICO- FINANCIAR” fTsi propune atingerea obiectivelor stabilitg validarea
ipotezelor formulate prin utilizarea u#toearelor cuvinte cheie:

Contabilitatea trezoreriei entitlor economice
Analiza trezoreriei entitilor economice

Sistem economico - financiar

Elemente ale trezoreriei ertitor economice

Principii contabile

Armonizarea contahilinternaional

Fluxuri financiare

Analiza financias

Metode de analiza trezoreriei entitilor economice
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Echilibru financiar

Rate de analiza trezoreriei entitilor economice
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Norme contabile interni@nale

Situgia fluxurilor de trezorerie



INTRODUCERE

Dinamica evenimentelor economice este gguefect pentru numeroase teaiiopinii
ale speciadttilor si, In acelai timp, constituie o provocare contipentru antreprenori.
Asistim la ample dezbateri, la toate nivelurile ierarhade structurilor de organizare actuale,
avand ca subiect trezoreria emttlor economice, considetatprioritarda in desfisurarea
activitatii curentesi una dintre primele preocap pentru stabilirea planning-ului privind
aaiunile de intreprins.

Puterea de decizie pe toate planurile — economigialssi politic — sestie ca este
dintotdeauna in méana celor puternici din punct ddeve financiar, iar tende va Emane
mereu aceaasi anume crearea de valoare, det@jude bogtie. Modul in care estefilead
trezoreria s-a modificat Tn timp, peiasura evoltiei vietii economice. Structura trezoreriei a
suportat modifigri in fungie de curentele de gandyiea trecut prin transforami de la antic la
modern. Adunile intreprinse deatre stat, organizale si sistemele ierarhice cu o mare putere
decizional au un impact puternic asupra tuturor aspecteletii \vdociale si economice,
generand un grad Tnalt de incertitudine intiddedintre agetii economici. Intierea de reforme,
adoptarea de instrumente financiare noi in scaglahgrii si mentinerii unui ritm sugnut al
mediului economic, se realizeiaatat individual cagi colectiv la nivelul entitilor economice.

In lucrarea de fig vom prezenta comportamentul sogjior comerciale din punctul de
vedere al trezoreriei proprii, in intetemarea atat cu tilageni economici, cagi cu biancile i
celelalte structuri ngonale sau internonale. Entiftile economice sunt direct impactare de
punerea in practica acordurilor interngnale, Tn scopul stserii activititi economicesi
asigugrii unei cresteri economice durabile. Trezoreriile effifior economice sunt nevoite sa
dea dovad de flexibilitate astfel incatasse asigure un anumit confort intreprinderilor n
condiiile impuse de mediul economicseacum vom arata pe parcursul prezentei céncet
«Aparenta sigurga a numerarului, la care se adawxperiema dureroasa crizei financiare
din 2008- 200%i problemele ulterioare din zona euro,atesc tendira de favorizare a unei

strategii prudente de alocare a banildr. »

! Delhommais, P.A., GatinoiS, C., Anne, M., La cfisanciére en questions, Le Monde, 2008, dispowibiine
la http://lwww.lemonde.fr/leconomie/article/2008/0®la-crise-financiere-en-questions_1095762_3234.htm
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Obsendam ci cele mai influente state ale lumii, gAbrganizaiile si structurile politice
si economice, fac demersuri pentru adaptarea lauoatyra economic actuad, pe fondul
intensificarii riscurilor geopolitice. Scenariul este difedi¢ latara la tara, in fungie de situga
economid, astfel Tncat uneori aggneconomici sunt in @sul i profite de anumite ocazii,
alteori reaga lor nu este atat de energjicle viguroas De rainut faptul G unele reticete se

explica si prin aspecte culturalg istorice, @a cum vom aita pe parcursul cerceti.

Contextul actual

Conform unui studiu Standard et Pody'sele mai importante 2000 de sosgiela nivel
mondial Tnmagazinase4.500 miliarde de dolari la stul anului 2013si au continuat in
aceeal diregie si Tn anul urnator. Acest « apetit » pentru lichidit isi gaseste justificarea in
mai multe diregi de agiune: legia invatati dupi criza din anul 2008 concretizgtrin cedarea
activelorsi cresterea resurselor, renegocierea creditelor in vedprelungirii scadegi si a
saaderii cheltuielilor financiare, adoptarea uneiwdini prudente prin ingharea investiilor
pe fondul unei vizibilifti reduse.

Este foarte important det&les @ mediul de afaceri se schithin fungie de agunile
si presiunile politice: ceea ce este coreciashu va fi neaprat la felsi mainesi ceea ce este
bine pentru o entitate econoriicu este nedjpat si pentru o alta.

«Criza financiax declagata in 2008 a fost o «furtd» cum se intalnge doar o datla
100 de ani, iar nimeni dintre cei implicau a mai ¥zut ga ceva», a declarat fostyéf al
Trezoreriei SUA Hank Paulsgrin 2013, la cinci ani de la falimentulrixii Lehman Brothers
care a afectat intreaga comunitate intgomak. S-a produs atunci un «crash» in lumea
financiaf care a marcat inceputul unei crize financiareconomice care s-a extins rapid din
SUA la nivel global, fiind cea mai putergiicecesiune de ddpAl Doilea Razboi Mondial.

Criza a inceput din anul 2018 afectezesi Batranul Continentgi a culminat in anul
2012 cu punerea in dig@elia renugarii la moneda unig. Efectele imediatg inevitabile intara
noastd au afectat popufe prin Tnghgarea crediirii, iar entitaitile economice prin lipsa de
lichiditati.

http://www.finyear.com/Depenses-d-investissemesredére prises-pas-de-reprise-prochaine-du-cycle-
mondial_a30183.html
Shttp://www.zf.ro/business-international/fost-seft@zoreriei-sua-criza-financiara-a-fost-o-furtureasm-se-
intalneste-o-data-la-100-de-ani-11336164



Incepand cu anul 2014, previziunile economice atedi¢ pozitive, defisind uneori
asteptirile: economia americdra inceputavanseze, iar zona euro a contindaesupereze
teren. Pigele emergente 1@sau avut in continuare de suferit, fiind inflyate de reducerea
estinmirilor de crgtere economit; intensificarea riscurilor financiagg tensiunile politice din
uneletari. Economia Romaniei a dgitea semne de revigorare, inftas-a stabilizat la minime
istorice, in timp ce Banca Manak a continuat reducerile de #at politici monetare,
determinand noi sderi ale ratelor de dobamgracticate dedmci pentru depozite. In ceea ce
priveste lichiditatea, valoarea tranzalor pe piga de aguni a crescut fa de perioada similér
a anului precedent, dar instrumentele cu veni{dbdigaiuni si titluri de stat) au Tnregistrat
scideri. ,in Romania, criza mondials-a aezat peste o crizinterri care dura poate de 50 de
ani”*, iartara noastrse afl in acest moment la ascruce, duj ce a igit din recesiune, dar nu
si din criza.

«Sentimentul meu esté piaa valutai s-a adancit, nu mai e atat de eimaeali - si va
vorbeste o persona care din foarte multe motive arsgte piga valuta# in fiecare dimineg@»
declara Mugur Brescl?, intr-o conferimi de prezentare a Raportului asupra tidlala
fnceputul anului 201% Roméania se régete in prezent f& in faa pentru prima datcu
fenomene noi: sderea praiurilor si cresterea credirii Tn moneda ngonali, care trebuiesc
tinute cat mai bine sub control in cadrul uneiardisconomiile cu cel mai rapid ritm de gexe
din Europasi care tinde & adere la moneda euro.

«Magnitudinea volatilittii pietelor nu reflect fundamentele economiei mondialgs-

a afirmat in cadrul G20- Finances care a avutdo8Hanghai pe data de 27 februarie 2016.
Variatiile bursiere, cégi ale cursurilor de schimb valutar, au la®bgctori cum ar fi de exemplu
devalorizarea materiilor prime (petrolul, gazeléunal, minereurile) indispensabite atat de
disputate la nivel mondial, tensiunile politicenstrangeri sociale. Existle asemeneariscuri
geopolitice destabilizatoare: afluxul de emigratitre Europa, igirea Marei Britanii din
Uniunea European

O noui paradignd const n faptul @ trezoreria entitilor economice se confrunfn

ultima perioad cu un procent de dob&ndegativ la depozite. Aceasta este consagoliticii

4 Adrian Vasilescu, consilier al guvernatoruluificii Narionale a Romaniei, intr-un interviu acordat postutie
televiziune Digi24.

5 Mugur Isirescu este guvernatoruliBcii Naionale a Romaniei si se afla in aceafiungie inai din perioada
imediat: de dug revoluie, fiind guvernatorul cel mai longeviv al unéirtzi ngionale din Europa.
Shttp://www.agerpres.ro/economie/2016/02/09/isarelsntcredem-ca-anul-2016-se-anunta-un-an-tumultuos-
13-53-47
"http://www.lesechos.fr/29/02/2016/lesechos.fr/026BE5341_g20-finances---les-marches-entre-colere-et-
frustraton.htm



monetare a Bhcii Centrale Europene (BCE) de a reduce ratel@ulolor reprezentative, dintre
care rata dobanzii la refingane (Refi)si rata dobanzii marginale fiind cele mai importante
instrumente, ca asura impotriva defigei care amenita Europa.

Fondurile monetare au atins in ultimii ani un minigtoric In ceea ce priye
randamentul, ajungandu-se chiar la valori negatiee ales in cazul dobanzilor la depozitele
pe termen scurt. In aceaditugie, este foarte justificatintrebarea: t detinatorii Tsi vor
retrage fondurile constituite? Plasamentele au mlewestisitoaresi impacteaz trezoreriile
« bogate » ale intreprinderilor.

Paradisurile fiscale sunt o yne pentru gestionarea unor trezorerii bogateit &ite
economice care recurg lasipastra avtiile in conturi bancare deschise pe teritoriile
considerate paradisuri fiscale se bdale numeroase avantaje financiare. Acestea dispun d
trezorerie importaidt care le permite fingarea investiilor, cresterea beneficiilor, dasi
sigurana acumudrii unei rezerve financiare confortabile. PotriMI, evaziunea fiscalla
nivel mondial este estimata 5.500 de miliarde de euro, iar 50% dintre tesizvizeaz
paradisurile fiscale, in cargiidesfsoai activitatea 4.000 deahci si doud milioane de
societiti. 8 Conform estirarilor Bancii Mondiale, Fondului Monetar Internationsil a altor
organizaii internaionale, prin paradisurile fiscale sunt rulate 1rit7e000si 26.000 de miliarde
de euro, ceea ce ar corespunde PIB- urilor SUXaponiei insumate, o treime din resursele
financiare mondialé.

In urma presiunilor internmnale, « spéim ci toate aceste jurisdic vor adopta in
curand standardele intetianale, mai ales in ceea ce pgteeschimbul de informa... » se
arati intr-un comunicat publicat pe site-ul Comisiei &enel® Elveia, deinitoarea unei
mosteniri genetice a secretului bancar, a ajuns laaand cu Uniunea Europeaim anul 2015
pentru transparentizarea serviciilor bancare. Ueetsce privgte circulaia banilor, pe cat de
sensibil, pe atat de actual, il constituie luptpdiniva corugiei, a finanarii activitatilor ilegale,

a criminali@tii, care este din ce in ce mai acegbmai costisitoare, deoarece «Reprezegiitan
crimei organizate nu sunt idipspalarea banilor se face de mult timp mai ales priarmediul

intreprinderilor fictive si de maniera dematerializat!?

8http://www.lefigaro.fr/economie/le-scan-eco/dessohiffres/2016/04/04/29006-20160404ARTFIG00270-les-
chiffres-affolants-de-l-evasion-fiscale-dans-le-m@php
®http://www.lemonde.fr/evasion-fiscale/article/2002I23/l-evasion-fiscale-mondiale-dix-fois-le-pib-de
france_1736985 4862750.html
0nttp://ec.europa.eu/taxation_customs/taxation/taoperation/mutual_assistance/direct_tax_directiveéix_f
r.ntm

YFriedrich Schneider, expert in economie subtéranUniversitatea Linz din
Austriahttp://ec.europa.eu/taxation_customs/taxatax_cooperation/mutual_assistance/direct_tax alive/in
dex_fr.htm
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Comisia Europeana conceput un plan detame contra finatirii terorismului, prin
luarea de risuri de precaie. De asemenea, Banca CeritiEliropead (BCE) a pus in disgie
eliminarea din circulge a bancnotei de 500 euro, care ar facilita trariapea unor sume foarte
mari de bani, iar «autodiiile competente presupun din ce in ce mai mult egtiacr fi folosti
n scopuri ilicite, un argument pe care nu il maigm ignoras?2

Sistemul decizional al eniiflor economice este constis ¢ se adapteze conilor de
prabusire a cursurilorsi scidere a beneficiilor. nsconsolidarea pogei este primordial, in
special prin acordarea unei aiedeosebite trezoreriei intreprinderii. Responkatmanciari
se confrunt cu o gestiune activa fondurilor @t si reactivi. «in multetiri, sectorul financiar
are na slabiciuni, iar pe pieele financiare riscurile sunt in gtere. Toate acestea insednon

crestere a economiei globale dezagitoaresi inegah in 2016.%3

Interesul temei de cercetare

Fenomenul de criza economiei este dintotdeauna mult dézt) fiind mereu un subiect
de actualitate, @fondul unor dezechilibre gemtirea inflgiei, politica cursului de schimb, rata
dobanzii, managementul lichidiii. in cadrul oricirei entititi economice trebuie analizamnai
intai situaia economig, financia# si strategi@ a intreprinderiigi numai apoi & se formuleze
un diagnostic in ce prigee valorificarea acesteia, asigurandu-se astfeut@dopice de luare
a deciziilor financiare. Prin utilizarea analizandnciare putem determingansele de
supraviguire si continuitate a activitii entitatii, daca aceasta este solvabiti dac este
capabif sa adu@ beneficii agionarilor sii.

Contextul in care activeazrezorierul Tn ultimii ani necegitintensificarea controlului
intern al trezoreriei. Mai mult ca niciodatsupravegherea trezoreriei impune un control
permanent in cadrul eritlor economice, oricare ar fi talia lor, avand iedere importanta
detinerii de disponibiliiti. In cadrul entitilor economice funaia financia# este prioritaf si
are rolul de a gmna rapid in sensul rezalwi problemelor imediate de trezorerie, iar ulterio

de a gsi soluii de iesire din criz.

12Benoit Coeuré, membru al consiliului director al BCcitat de publicaa le Parisien, 11 februarie 2016,
http://www.europaforum.public.lu/fr/actualites/2008/conseil-ecofin/index.html

13 Christine Lagarde - directorul general al FMI, Tadrul unei conferire ce a avut loc pe data de 30 decembrie
2015 i citata de agena de presa Reuters, http://www.lemonde.fr/econemie
mondiale/article/2015/12/30/christine-lagarde-prévene-croissance-decevante-et-inegale-en-
2016_4839619_1656941.html
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Trezoreria este in centrul funtor financiare ale entitilor economice, acest lucru fiind
cu atat mai evident de cand criza baacarfinanciai a destabilizat fingarea entitilor
economicesi a modificat natura riscurilor financiare: riscdé piaa (schimb, procentul de
dobanda), riscul de lichiditate (strict legat detuna activului destinat vaadi sau de
credibilitatea cumjratorului/vanatorului), riscul de contrapartid(incapacitatea de plata a
debitorului), riscul opetgonal (frauda), risc geologigi/sau climatic (impactul factorilor
climatici si/sau geologici asupra bunului mers al ogaralor intreprinderii).

Teza ,Perfegonarea contabilitii si analizei trezoreriei entitilor economice in
corelaie cu evoltgia sistemului economico- financiar” tratéazontabilitateasi analiza
trezoreriel, catsi a variaiilor in cadrul entiitii economice care sunt foarte importante n
procesul decizional, deoarece &jla inelegerea realitii cu care se confruatdirect. Prin
studiul nostru Tncein sa raspundem la intredsile managementului care sunt: De ce rezultatul
nu se regseste in trezorerie? Cum se face tcezoreria scade iar activitatea creste? Cum s-a
consumat trezoreria?

Vrem s aratam prin demersul nostrii@ste nevoie de o reactivitate la nivel decizional
in sensul analézii fluxurilor de trezorerie ca factor determinamtidentificarii cauzelor care
pot fi multiple. in cadrul cercatii de faa, urmirim evoluia trezoreriei pe mai multe dimensiuni
si Tn timp. Sugnem ideea & in orice moment, bunul mers al activitintreprinderii trebuie

poat fi apreciat prin prisma fluxurilor de lichidid.

Obiectivele cerceirii

Activitatea de cercetare este orieatatitre identificareasi aprofundarea unor
posibilitati de ameliorare a metodelor, tehnicilgr procedeelor contabilgi de analiz a
trezoreriei la nivelul entitilor economice raportate la ten¢giéfe de evoltie ale mediului
economic.

O1: Alegereai ameliorarea metodelerinstrumentelor de analiza a trezoreriei utilizate
pentru determinareaasii financiaresi a potemialului entittii economicetinand cont de nevoia
de simplificaresi de confidemalitate mai ales in demersurile pentruiinerea de finagiri

externe.

0O2: Abordarea elementelor de trezorerie in conjunctwamalizirii si armonizrii

contabile interngonale. Determinarea dirgdor de agiune n contabilitateasi analiza
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trezoreriel entit{ii economice raportat la redlitle sistemului economico - financiartiaalsi

internaional.

0O3: Prezentarea ap#di contabilitatii si analizei trezoreriei in eniitile economice
astfel incat® se asigure calculul cu operativitate a rezultatizhale care $poat raspunde la
cerinele impuse de management: gradul de rigiditateigigireconomice, rdturarea limitelor
cunoscute/deja intampinate pacum, stabilireaafa dificultati a perspectivelor.

O4: Formularea de propuneri care sa vizeze Tiratitirea bunelor practici,
perfecionarea metodelogi procedeelor contabiliti si analizei trezoreriei in endile

economice in termeni de eforturi, durgitaomplexitate.

Ne vom concentra atga asupra comportamentului eafifor economice confruntate
cu fenomenelai procesele intalnite in realitatea financiar - ta® a mediului economic
actual. Se dogte ca in urma cercati efectuate & se ajung la concluzii privind posibilitile
de cratere a performaelor entititiior economice, perfemnarea contabilitii si analizei
trezoreriei in raport cu evaia sistemului economico - financiar. Ne-am propapin analiza
noasté sa imburatatim contabilitateasi analiza trezoreriei entiitilor economice in contextul
normelor contabile intermi@nale. Consideramaeste absolut necedgrezentarea inforngiai
financiar - contabile Tn lumina teoriei contabtiar in acelg timp aplicabik in practi@ astfel
incat & caracterizeze cat mai bine contextul réaliteconomice actuale. Cu scopul de a
respecta aceste ceenvom trata tema aleaprin prisma constrangerilor cu care se confrunt
managerisi specialstii, acordand o atere deosebit calitatii instrumentelor utilizate in analiza
financiar - contab#l in contextul boom-ului de inforria

Studiul &i va dovedi utilitatea pentru fielegerea furn@nalitatii entitatilor economice,
cautand 4 isi consolideze pozia in mediul de afaceri prin instrumente financiadecvatsi
adaptate la normele inteti@nale, caresraspund unor necesiti actualesi viitoare, cu efecte

pozitive n perspectii

Ipotezele cerceirii

Formularea ipotezelor de cercetare complaétebefinireasi delimitarea obiectivului
studiului fundamental propus. Pentru a putéspunde obiectivelor prezentului studiu,

propunem urriitoarele ipoteze ale ceragt:
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I1: Utilizarea unor metodai instrumente INOVATOARE in corefi@ cu evoltia
sistemului economico - financiar poate conduceeldggionarea analizei trezoreriei estitor

economice.

I2: Conturarea dirgtlor de agiune in contabilitateai analiza trezoreriei entiilor
economice prin prisma normaliz si armonizrii contabile internaonale poate conduce la

realizarea unei gestiuni eficiente a trezoreri¢it&ilor economice.

13: Tnregistrarea imediatin contabilitate a rezultatelor @hute prin utilizarea
metodelorsi instrumentelor inovative Tn analiza trezoreri@ape conduce la perf@ganarea

sistemului informgaonal financiar - contabil al enifilor economice.

14: Perfecionarea metodelosi procedeelor contabiliti si analizei trezoreriei

genereax 0 nou viziune de misurare a performaelor entititilor economice.

Metodologiacercetarii

in demersul cercatii stiintifice, am pornit de la delimitarea obiectului daditi care
este trezoreria endiilor economicesi am continuat parcursul cungtarii ghidandu-ne are
obiectivele stabilite. Am efectuat atat o cercetmaretiéc despre contabilitategi analiza
trezoreriei entitilor economice, dagi una empirid.

Pentru realizarea studiului, am corelat cercetadativa cu cercetarea cantitaliv
pentru a ajunge la rezultatelgeptate si anume validarea ipotezelor formulate pentru aéeas
cercetare. Am iniat 0 documentare teoreiicconstand in parcurgerea literaturii de spectalita
romangti, dar si striine, asupra conceptelor de trezorerie a @ittit economice prin
constatarea stadiului actual al cugtesi. intregim demersul cerceti stiintifice cu o abordare
a aspectelor metodologice cu privirgil@erea contabiliitii, efectuarea analizei trezoreriei cu
cercefri aplicative, dasi provodcirile normelor contabile intergianale.

Identificam pe parcursul cercati metodelesi tehnicile cu ajutorul @rora putem ajunge
si raspundem intredyilor care stau la baza trerii acestui demergiintific.

Pentru valorificarea inform@élor colectate atat din teorie, dardin practi@ in urma
cercefrii, stabilim procedeele care ne permit interpresdarezultatelor in raport cu obiectivele
si ipotezele tezei.

in ceea ce privge metodologia cercaii Intreprinse in aceasta lucrare, am optat pentru

metoda dedutei avand ca instrument de lucru chestionarul.
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Concluzionand, am utilizat metodologia de cercetameti@ in dependefi cu cea
empiria, ragionamente ipotetico - deductive sau, #lepz, logico - deductive.

Structura tezei de doctorat

Structura lucirii este concepétconform scopului cercaii de faa si pentru afspunde
cat mai bine obiectivelor stabilite, dgirpentru a conduce la validarea ipotezelor fornaulat
Lucrarea debute&dzu o parte introductéy urmat de cinci capitole in total, dintre care primele
patru capitole preziatstadiul actual al cuneterii teoretice referitor la tema al@asar in
capitolul cinci am introdus analiza apligattrezoreriei in practica eritior economice. Astfel,
am demarat prezentarea studiului cu o introducemeitinsa acomodeze/préatgasé cititorul
cu/pentru provocarea ce va urma pe parcursul w@xtn introducere, identifim trezoreria
entititilor economice ca fiind un subiect amplu d#&zi in mediul economic si 0 pks n
varful piramidei preocupilor manageriale. Facem apoi o prezentare a ctrtexactual al
sistemului economico - financiar, tianal si interngional, pentru 0 mai budnproiegie a
obiectivelor urndrite prin prezentul studiu. De asemenea, tot hepaintroductid, expunem
si interesul temei de cercetare la momentul actitsak sunt perspectivele trezoreriei entar
economice? Compl&n partea de introducere in dezbaterea temei desteeecaleas cu
obiectivele, ipotezelg metodologia cercétii.

In cuprinsul lucirii, Capitolul 1 “Abordiri conceptualesi metodologice privind
trezoreria agenlor economici” este organizat in trei subcapitole pentru o alverdangiunii
de trezorerie a eniiflor economice din punct de vedere concepguatetodologic, dagi in
raport cu armonizarea contabihternaionali. Am urmiarit sa realiZm conturarea conceptului
de trezorerie a endifilor economice, sub aspect etimologic, prin adaaanai multor definii
din literatura de specialitate, darprin interpretare proprie. Totodatin prezentul studiu s-a
realizatsi o prezentare a transfo#nior in timp a elementelor de trezoregiea intera¢iunilor
acestora cu sistemul economico - financiar. Pror@drea metodologi¢c amintim obiectivele
trezoreriei entittilor economice, pozionarea trezoreriei in cadrul/mediul efifiteconomice
si Tncadrarea in practicile contabile. Acest priapitol cuprinde o prezentare a teoriilor
existente, cai a celor inovatoare, referitoare la trezoreriatéior economice.

In Capitolul 2 “Dinamica sistemelor economigiecontabilitatea trezoreriei”am dorit
si evideniem faptul @ fenomenelesi factorii implicai in dinamica sistemului economico -

financiar impun trezoreriei enitilor economice &se adapteze permanent schinibr. Astfel,
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evoluia contabilititii trezoreriei a fost analizape dod dimensiuni: timp (de la origirgi par
in prezent)si spaiu (pe plan intern si intergianal). In acest sens, expunerea cronokbgic
parcursului banilor ca element de baa conceptului de trezorerie in evidu sistemelor
economice se dovegte importand in demersuktiintific al prezentei luciri impreurd cu
evidenierea diverselor viziunale trezoreriei entitilor economice pe parcursul dez\iit
contabilititii financiaresi a cercetrii in gestiunea financiar Traim de asemenea, in cadrul
acestui capitolsi problematica aliagglor monetare intergi@nale, in particular a Uniunii
Europensi influentei pe care acestea o exet@supra trezoreriei entitlor economice la nivel
europeansi naional. Subiectul armonizii contabile interngionale si implicatile acestui
fenomen asupra contabiljii trezoreriei entitilor economice, precurgi perceperea fluxurilor
financiare conform diferitelor standarde intgfoaale de contabilitate, de la cele americane la
cele europene adoptaidn tara noastr sunt de asemenea supuse enoastre.

in cuprinsulCapitolului 3 “Metodesi tehnici de analiz a trezoreriel’ am realizat o
prezentare a metodelagr instrumentelor de analiza trezoreriei. Cagtientizand nevoia de
ameliorare in acest demers, giagle simplificare a procesului in ansamblu, regraapitolul
3 in patru subcapitole pentru o mai burecere in revigta metodelogi instrumentelor de
analiz a trezoreriei. Pornind de la analiza finantiia roluluisi a obiectivelor pe care aceasta
il are Tn procesul decizional, aband metodele si tehnicile folosite in cadrul acest@iateie
deosebit a fost acordatindicatorilor folosii Tnh analiza trezoreriei endiilor economice atat
individual darsi Timpreurd pentru a evidgia relgiile de calcul implicate, dar mai ales
prezentarea refiddor fundamentale pentru trezoreria efilor economice. Cu ajutorul
indicatorilor, am expus diferitele situiacare pot fi intalnite la nivelul trezoreriei @dtilor
economicesi am redat interprétile corespunitoare fied@reia, in diverse stadii ale trezoreriei
(trezorerie pozitig, trezorerie negatiivsau trezorerie zero) intrucat in ftiecde aceste stadii
ale trezoreriei, putem determina daca echilibnarficiar al entitilor economice este realizabil
sau nu, posibil numai temporar, camhat de anungi factori sau asigurat/me@nut. Un
subcapitol a fost dedicat analizei trezorerieitéiior economice prin metoda ratelor. Ratele
de rentabilitate le considan comparabile in timp, in timp ce prin analiza latdinanciare
putem spune &k este reflectat sinatatea financiar a entititii economice, iar ratele pentru
determinarea riscului de faliment vin Tn complegaiaeformaiilor obtinute din calculul
indicatorilor pentru analiza riscului de falimelnthiditatea, solvabilitatea, structura finanéiar
Urmatoarea abordare a analizei trezoreriei &filtir economice a fost dedigat metodei
fluxurilor (concept, clasificare, avantaje respeclimite). Adop&m in demersul nostru

termenul de ,cash flow” utilizat Tn contabilite anglo- saxone pentru fluxurile de trezorerie,
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pornind de la clasifiri a acestuia pe diverse criterii, pala agiuni de intreprins pentru
previzionarea acestuia. In continuare, am acortatia tablourilor de fluxuri (denumitei
fluxuri de trezorerie) utilizate in praciigpentru urrdrirea fluxurilor monetare. Pornind de la
teoriile specialitilor in domeniu, am realizat o clasificare a tabilor de fluxuri. In ceea ce
priveste tabloul de finagare, au fost evideiate etapele elabanii, structura, utilitategi nu in
ultimul rand limitele acestuia. Tabloul de trezegerun alt element important in analiza
trezoreriei a fost de asemenea inclus in demersegeptei cercéti prin evidenierea
obiectivelor acestuia dar mai ales a avantajelocgre acesta le oferimbogitim continutul
acestui subcapitol cu analiza cash flow- ului dwpleatare, preze#m ratele utilizatesi
explicam factorii care intt in calcul.

In Capitolul 4 “Analiza trezoreriei in contextul nogtor contabile interngonalesi a
obiectului cercelrii ” cuprinde abordarea a elementelor de trezorerfermiil normalizrii si
armonizrii contabile interngonale, delimitarea aplicabiliii acestora, utilitateai beneficiile
poteniale ale apliérii acestor standarde pentru diverse categorii dgtag economice.
Urmarind obiectul cercatii noastre, detaliem studiul prin abordarea eletelen de trezorerie
in viziunea normei IAS Bitugia fluxurilor de trezoreriai evidenierea unor particulatiti ale
acestora.

Capitolul 5 “Analiza aplicatz a trezoreriei pe exemplul unui grup de eftit
economicé este ultima parte a studiului nostru, care conegpyracticii entitilor economice
in domeniul contabilittii si analizei trezoreriei. In demersul nostru am Toaei venim cu
propuneri pentru imbuatirea bunelor practici, astfel incat Bndem spre rezultate cat mai
pertinente pentru satisfacerea nevoilor interne ealgftilor economice. Pentru definirea
perspectivelor contabifitii si analizei trezoreriei entitilor economice, trebuiease rapom
la circumstatele sistemului economico - financiartio@al si interngional. In acest sens,
studiul nostru a fost imbégt prin metode calitative de o anaia trezoreriei unei endifi
economice din grupul de firme studiat, precgimprin metode cantitative (chestionarul).

Prezenta cercetare se finalizeazu ,Concluzii ale cercetii stiingifice privind
perfegionarea contabiliéfii si analizei trezoreriei entitzilor economice in corel# cu evolda
sistemului economico - financiarprilej de a evidefia caracterul de actualitage interes al
temei de cercetargiintifica, susinut prin analize, sintezg studii aplicative pe tot parcursul
lucrarii. Totodat au fost evidepiate contribtiile proprii ale demersului cercati,

perspectivele viitoare precugneventualele limite ale prezentului demgtigtific.
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CONCLUZzII ALE CERCET ARl STIIN TIFICE PRIVIND
PERFECTIONAREA  CONTABILIT ATII SI ANALIZEI TREZORERIEI
ENTIT ATILOR ECONOMICE IN CORELA TIE CU EVOLUTIA SISTEMULUI
ECONOMICO - FINANCIAR

Concluzii generale

Climatul economic actual, confruntat cu numeroas®/qziri, precumsi importara
unei politici sinatoase de administrare a numerarului constituieeah avantaj concuregal
pentru multe entiti economice, care deprofitabile pot fi in pericol datodtlipsei de lichidisti
si Indatodrii excesive, numerarul avand atribuimportante, cum ar fi: distribuirea de
dividende, finararea investiilor pe viitor, plata datoriilor &tre furnizorisi a taxelor étre stat.
Entitatile economice ce rgasc 4 depseasd dificultatile economice actuale prin sdilu
inovatoare vor fi liderii economiei viitoare. Susck depinde de aptitudinile managementului
de stabilizare a afacerii, de identificarga valorificarea oportuniitilor si incorporarea
inovaiilor in deciziile viitoare.

Modul in care este {alead trezoreria s-a modificat in timp, peisura evoltiei vietii
economice. Structura trezoreriei a suportat maitifim fungie de curentele de gandigea
trecut prin transforiri de la antic la modern. Tn decursul ultimilor agestiunea trezoreriei
intreprinderii a cunoscut o evoie importand, intrucat una din cele mai mari dificititcu care
entititile economice se confrunpe parcursul de&furarii activitatii in prezent, este asigurarea
fluxului de numerar.

In lucrarea de fii am prezentat comportamentul efitior economice din punctul de
vedere al trezoreriei proprii, in intetamea atat cu alageni economici, casi cu kancile si
celelalte structuri neonale sau internepnale. De asemenea, punerea in praetiacordurilor
interngionale ce privesc politicile monetare, Tn scopustiserii activititi economicesi
asiguarii unei creteri economice durabile sunt factori cu impact clirasupra entitilor
economice. Bncile centrale joacrolul decisiv in adoptares aplicarea politicilor monetare,
Cu repercusiuni asupra sectorului privat indeogeivind creditarea. Trezoreriile erdjtor
economice sunt nevoite sa dea davael flexibilitate astfel incatise asigure un anumit confort
intreprinderilor Tn condiile impuse de mediul economic.

Diferitele decizii financiare au toate un impadt@s trezoreriei entitilor economice.
Asa cum fluxul de trezorerie rezallin ansamblul de decizii ce privesc opileade exploatare
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si n afara explodtii, gestiunea trezoreriei nu trebutefge o gestiune pasiy in sensul de a nu
fi dependerit total de alte decizii financiare, ea trebuiecenstituie o gestiune acticare
trebuie sa aibo autonomie certa in raport cu alte decizii ateeprinderii.

Putem considera faptulacgestiunea trezoreriei este ,inima fgiec financiare” a
entititilor economice, supunandu-se unor principii déuae, proceduri riguroasgimplicand
manipularea tehnicilor bancageinstrumentelor financiare sofisticate. Impotgaitrezoreriei a
crescut datorit modificarilor intervenite in viga economig, cum ar fi: evolta rapidi si
contradictorie a ratei dobanzii cursului de schimb valutar; necesitataggerii sub control a
cresterii inflatiei; la nivel micro-economic, &derea ratelor de rentabilitage a gradului de
autofinanare; evoltia mediului de afaceri a impus fure financiare a intreprinderiiasse
adapteze la schinikile sale, ceea ce a provocatjireasi diversificarea domeniilor de aigne
ale acesteia.

Activitatea entidtilor economice presupune asumarea anumitor ris@antru
asigurarea continditii activitatii si implicit a okxinerii unui profit, tindnd cont de parametrii
actualisi de limitele impuse deatre crize — incertitudine, evaie fluctuani a mediului de
afaceri. In aceast succesiune de Tmprejuir, este primordia identificarea precoce a
dificultatilor si detinerea controlului asupra efectelor diregteimediate asupra entifi
economice prin interpretarea indicatorilor de emdadéconomico-financiar

Trezoreria este un element egainal gestiunii financiare a intreprinderii, in ea
concretizandu-se rezultatele modului de realizaeetavitatii si de respectare a echilibrului
financiar. Este necesar ca trezoreria, managemeetusc, controlul intern, cat serviciul de
audit g colaboreze in vederea preintanapinoricarui tip de risc, pentru a putea reueasd
si anticipezesi si previni. In cadrul entitilor economicefundia financiaé este prioritaf si
are rolul de a amna rapid in sensul rezalwi problemelor imediate de trezorerie, iar ulterio
de a gsi soldii de issire din criz.

Trezoreria este in centrul funtor financiare ale entitilor economice, acest lucru fiind
cu atat mai evident de cand criza baacarfinanciai a destabilizat fingarea entitilor
economicesi a modificat natura riscurilor financiare: riscdé piaa (schimb, procentul de
dobanda), riscul de lichiditate (strict legat detuna activului destinat vaadi sau de
credibilitatea cumjratorului/vanatorului), riscul de contrapartid(incapacitatea de plata a
debitorului), riscul opetgonal (frauda), risc geologigi/sau climatic (impactul factorilor
climatici si/sau geologici asupra bunului mers al ogaralor intreprinderii).

Analiza trezoreriei, a vani@or in cadrul intreprinderii este foarte importampentru

condudtorul entigtii economice deoarece 1l ajus intelea@ in cel mai clasi concret mod
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realitatea cu care se conframtirect. Intrefarile la caresefii de Tntreprinderi cagtraspunsuri
sunt: De ce rezultatul nu se #sgste in trezorerie? Cum se facé tezoreria scade iar
activitatea creste? Cum s-a consumat trezoreriahzsnfinanciak este prezentafin general

in termeni nu tocmaisor de ineles. Ing este cu atat mai importantu cat dificultitile
intreprinderilor incepasse fad simtite de la nivelul trezoreriei. Eniiile economice acoiddin

ce Tn ce mai mudtimportana propriei trezorerii, indiferent de starea lor ficéari. In cazul
entitailor cu probleme de trezorerie, se dnsgte supravialirea, iar in cazul celor ce fite o
trezorerie bogatpreocugrile vizeaz economisirea. Oricare ar fi ditetde agune a acestora
este eseral modul de administrare a trezorerigianume ce decizii se iau cu privire la ceea ce
este dedcut cu aceasta bage financiara aflata la dispa& sa.

Contabilitatea trezoreriei furnizeaanformaiile necesare pentru realizarea a @ou
bilanturi complementare bilaalui contabil anualsi care rezulta din prelucrarea acestuia:
Bilantul financiar care este o prezentare a sguantreprinderii in termeni de lichiditate -
exigibilitate; Bilartul funaional - o abordare funionalk a relaiei dintre utiliziri si resurse pe
fondul ciclurilor fungionale ale Tntreprinderii.

intreaga activitate de cercetagtintifica a fost orientdt In aceast lucrare atre
identificarea si aprofundarea unor posibiii de ameliorare a metodelor, tehniciler
procedeelor contabilgt de analiza a trezoreriei la nivelul agér economici raportate la
tendinele de evoltie ale mediului economic.

Drept urmare s-au fixat udtoarele obiective privind cercetargantifica:

O1: Alegereai ameliorarea metodelerinstrumentelor de analiza a trezoreriei utilizate
pentru determinareaasii financiaresi a potenialului entittii economicetinand cont de nevoia
de simplificaresi de confidemalitate mai ales in demersurile pentruinerea de finagiri

externe.

0O2: Abordarea elementelor de trezorerie in conjunctwamalizirii si armonizrii
contabile interngonale. Determinarea dirgdor de agiune n contabilitateasi analiza
trezoreriei entittii economice raportat la redtitle sistemului economico - financiartranalsi

internaional.

O3: Prezentarea aphdi contabilititii si analizei trezoreriei in enditle economice
astfel incat® se asigure calculul cu operativitate a rezultatizhale care $poat raspunde la
cerinele impuse de management: gradul de rigiditateigigireconomice, rdturarea limitelor
cunoscute/deja intampinate pacum, stabilireaifa dificultati a perspectivelor.
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O4: Formularea de propuneri care sa vizeze firatitirea bunelor practici,
perfegionarea metodelosi procedeelor contabilitii si analizei trezoreriei Tn enditle

economice n termeni de eforturi, durgitaomplexitate.

In acest sens ne-am propsgisconsideim ci in mare parte am rgiti si venim in
ntdmpinareanecesiitilor agenilor economici cu propunesi alternative rezultate din analiza
financiar - contabilai care vizeaz posibilititile de a avea accas a-si insui instrumentele
financiar - monetare adecvate specificului lor dévitate. De asemenea, am ncercatsirel
in mare parteassugeim unele strategii pentru adaptarea éfiliiir economice la politicile
macrosi micro-economice in reféle cu statul, Bncile, institdiile financiare etc.

Finalmente, am reit si scoatem Tn evidei posibilitatile de crgtere a performaelor
entititilor economicesi de perfedonare a contabilitii si analizei trezoreriei In raport cu
sistemul economico-financiar. Totodaparcursul realirii obiectivelor propuse a contribuit
esemial la imburatatirea contabilistii si analizei trezoreriei entitilor economice in contextul
normelor contabile internianale.

Intreaga abordare a cerasit stiintifice s-a realizain contextul realitti economice
actualesi tinand cont de constrangerile cu care se confrmatdagerisi specialgtii, acordand
0 atenie deosebita calitii instrumentelor utilizate in analiza financiarntabik si mai ales
pentru verificareai confirmarea ipotezelor de cercetare lansatgini

Confirmarea ipotezelor este realizagspectand obiectivele fundamentale anta de
trezoreriesi rezultatele obnute in urma anchetei bazate pe chestionar inrgadtiliZirii
metodelor cantitative Tn demersul petfenarii contabilititii si analizei trezoreriei, pun in mod
cert in evideti necesitatea contimi unor diregii de agiune in contabilitategi analiza
trezoreriei, din prisma normaligi si armonizrii contabile interngonale, confirn integral
ipoteza a Il —a a cercati stiintifice, respectivi2: Conturarea diregiilor de agiune in
contabilitatea si analiza trezoreriei entiifilor economice prin prisma normalizii Si
armonizirii contabile internaionale poate conduce la realizarea unei gestiunicednte a
trezoreriei entitisilor economice.

De asemenea, u#mrea si previziunea trezoreriei necesib analia a incasrilor si
platilor privind ansamblul activitilor entitatilor economice, analiizce se intocnye cu ocazia
elabodrii si controlului bugetelor de trezorerie bazpe o inregistrare imedigin contabilitate
a rezultatelor ofinute. Rezultatele chestionarului conduc concomitén evidenierea
necesiitii utilizarii unor metodsi instrumente inovatoare ce deterthminregistrare imediat

a rezultatelor in contabilitate, fapt ce conducpdeedgionarea intregului sistem informianal
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financiar contabiki valideaz astfel a treia ipoteiz 13: Inregistrarea imediati in contabilitate
a rezultatelor olinute prin utilizarea metodelorsi instrumentelor inovative n analiza
trezoreriei poate conduce la perfgenarea sistemului informaonal financiar - contabil al
entitatilor economice.

Perfetionarea metodelaii procedeelor contabilitii si analizei trezoreriei trebuie se
bazeze pe uranireasi controlul fluxurilor de trezorerie care necésmasuri corective menite
si faca fata unor dezechilibre prezente sau chiar viitoarefeAste constatci importantele
iesiri nete de fonduri care pot fi observate sau miewiate pot determina apgai unor deficite
de trezorerisgi conduce in acefatimp la ciutarea unor surse de finare tranzitorii careas
permiti meninerea unui echilibru financiar pe termen scurt.situaia in care sunt anticipate
incagiri nete numeroase care prevestesc excedente dditlighse pot efectua opearani de
plasament benefice eritii economice. Coroborand inforniiée cu rezultatelor ofinute pe
baza chestionarului, constat in mod exhaustiv validarea ipotezei l4; Perfegionarea
metodelorsi procedeelor contabiliizsii si analizei trezoreriei genere@zo noui viziune de
masurare a performagelor entitafilor economice.

Verificarea realiZrii obiectivelor stabilite dedtre managementul ertitior economice
se realizeazcu ajutorul unui sistem de monitorizgigaportare a performag ce are ca scop
soluionarea unor aspecte precum identificarea centrééordeciziesi a modalititilor de
prezentare a inforngiddor privind activititile conduse, stabilirea subdiviziunilor organizater
ce sunt necesare a primi infoninadespre performaele realizate si/sau coordonarea
sudiviziunilor organizatorice care reg¢gmeaz informgii despre performaele ohinute in
subsistemul opeti@nal.

Ohtinerea de solii ale aspectelor expuse anterior, evigienea informdilor pertinente
care pot permite sistemului opgoamal si celui decizional realizarea obiectivelor asumedte
facilitata de existeta unor instrumente de monitorizgieaportare a performaa (Reporting-
ul, Tabloul de bord, Balaa Scorecard). #a metode de analizsofisticatesi fara un suport al
Tehnologiei Informaei si Comunicaiilor, managerii erau il in fata necesitii adopérii
deciziilor numai pe baza intiei. Companiile ar trebuiasintelead tendirtele veniturilorsi
preferirtele consumatorilosi si-si adapteze produsekg serviciile la nevoile pigi, pentru
cé&tigarea unor cote de piasi pentru a deveni mai competitivi. Avand la dispezdoar o
hartiesi un pix, acest lucru ar fi putuipea imposibil de realizat in timp util, adittr-un timp
in care rezultatul analizei & mai poai fi valorificat. Tehnologiile informgaonale au gurat
cu mult aceagdtmuna, Tnsi existena unor volume din ce in ce mai mari de date aurdcaée

permanent competitivitatea orgaridar in ceea ce priwte colectarea, stocargaanaliza
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temeini@ a acestora. Nu este vorba doar despre adoptacealecizii mai bune, ¢ji despre
adoptarea prompta acestora, pentru a putea valorifica oporititetactuale, valabilgi Tnca
neexploatate, menitex propulseze si si mertina afacerea pe pi@ Acum mai bine de un
deceniu, pentru o companie era un lucru perfeechabg dispuri de module financiare izolate
pentru fiecare zancontabif si si foloseasg mai multe instrumente de raportare pentru a
descoperi diferitele informié Astazi, cele mai multe companii au un sistem ERP carefie
integrarea la nivel inalt a bazelor de date cofgakiei care pregesc rapoartele pot accesa
date din diferite modulgi le pot integra in rapoarte cu infortiianai bogate. Mui furnizori

au acum instrumente Bl care le permit accesareail®lod contabile direct. De asemenea, a
devenit tot mai popular pentru compariiaiune toate datele importante din sistemul KRP
sa le Tncarce intr-urdepozit de datéddata warehouse sau data magi)apoi $ conecteze
instrumentele de raportasecele de analiz pentru a crea un mediu orientat spre gtinge
mult mai consistent.

Entitatile economice cargi-au dezvoltat un depozit de date au dodtfaciliteze
stocarea datelor pentru atiole rapoarte mai eficientg analize mai bune a in ugtorii ani.
Astazi, depozitele de date reprezinin subiect "fierbinte” pentru o mare varietatecdenpanii,
mult mai yor de atins datotit manifesdrii urmatoarelor tendire: Popularitatea n contidu
crestere a instrumentelor Bl "impinge” tmtivele depozitelor de date pentru a oferi un acce
simplu, comun datelor suisAdoptarea platformelor de baze de date ogpem puternicelor
instrumente de integrare face ca depozitele desidte construite mai gor si la costuri mai
reduse ca pa@macum; Crgterea competitiviitii, precumsi folosirea cu tot mai maresurinta a
tehnologiilor scad costurile de realizare a dembaitde date. Concluzionand, ipotdia
Utilizarea unor metodssi instrumente INOVATOARE 1n corelfie cu evolyia sistemului
economico - financiar poate conduce la perfemarea analizei trezoreriei entitilor
economiceeste validat

Studiul si-a dovedit utilitatea pentru felegerea fungnarii entitatilor economice,
cautand 4&-si consolideze pogia in mediul de afaceri prin utilizarea unor instiente financiare
adecvate, respectand normele intgomale, instrumente ce oferraspunsuri atat unor
necesiiti actuale, cati viitoare cu efecte pozitive in perspeétiutem consideraicnu se
poate ipelege evoltia considerabil a fungiei financiare a acestor ultimi ani dase igno#

evoluia mediului economico-social al ertitor economice.
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Contribu tii proprii

Demersul cercétii stiintifice intitulati , PERFECTIONAREA CONTABILIT AT1I $I
ANALIZEI TREZORERIEI ENTIT /f,TILOR ECONOMICE 1IN CORELATIE CU
EVOLUTIA SISTEMULUI ECONOMICO- FINANCIAR” realizeaz o corelgie a
conceptelor prezentate atat in literatura de slietea romaneadc cat si din cea
interngionaki, cu viziuni propriisi opinii pertinente, a @&ui rezultat propune dezvoltarea
anumitor contribtii teoretice, metodologicei empirice, care poate constitui surgle
documentaregi reflegie pentru cercéti si analize viitoare.

In privinta contribuiilor teoretice putem afirma & am Intocmit o prezentare criti@
literaturii de specialitate, raporiid mediu economic actual, caracterizat de schinmbajore,
coroborat cu fenomenul de globalizagiemondializaresi normalizare, ce conduce la noi
oportunifiti pentru entiitile economice. Totodat apreciem & ne-am adus un aport
semnificativ pentru analiza trezoreriei eftlor economice, prin:

» dezvoltareai fundamentarea teorefi@ unui subiect de interes, atational catsi

internaional, cu reflede practi@ asupra entitilor economice;

» evidenierea metodelosi tehnicilor de analiz a trezoreriei utilizate de erititle
economice, precuni evidertierea avantajelor, dezavantajejolimitelor acestora,
analiz ce a condus spre confirmarea adewd necesiitii unei schimlari,
perfegionari, a contabiliitii si analizei trezoreriei;

» realizarea unor propuneri privind necesitatea ai@licontabilitii si analizei
trezoreriei @tre metode inovative cu pragere prin integrarea unor instrumente
precum business intelligence;

» evidenierea tratamentului elementelor de trezorerie mexdul aplié@rii normelor
contabile interngonalesi din prisma sistemelor economice dinamice;

» propunerea unui plan de extindere a metodglmstrumentelor de monitorizage
raportare a performaelor entititilor economice romans.

Contribwiile metodologiceoportune pentru a fi m@onate sunt reprezetile grafice

si explicite ale viziunii proprii asupra aspectel@oretice legate de: tipologia trezoreriei,
abordarea staticsi dinamici a acesteia, perspectivele trezoreriei, structieenentelor de
trezorerie, principii de funmnare a conturilor de trezorerie, piramida prot®skénanciare,
fungiile banilor, etapele efeciui analizei financiare, etc. De asemenea, am iblogtoda
schematidrii si restructudrii informatiei privind modalititile de organizargi perfegionare a
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contabiliitii si analizei trezoreriei entitilor economice, atat din literaturgtiintifica de
specialitate autoht@an catsi interngionak.

in ceea ce priwge contribuiile de natut; empiriei consideim oportun a fi megionate

urmatoarele:

» conceperea, elaborargacuantificarea cercétii cantitative privind identificarea
posibilititilor de perfegonare a contabilitii si analizei trezoreriei entitilor
economice n corefi@ cu evoltia sistemului economico-financiar;

» demersulstiintific a implicat realizarea unui studiu cu privira perfegonarea
contabilititii si analizei trezoreriei entitilor economice. In ceea ce prite
cercetarea de teren prin intermediul metodelorcdogice, a fost aledsca metod
de lucrusondajul statisticiar ca fornd de cercetarehestionarul;

» realizarea analizei datelor colectate cu ajutoruéstionarului, prelucrarea in
conformitate cu metodele specifice, precgimealizarea unor reprezant grafice
proprii ce evidefiazi rezultatele otinute;

» interpretarea rezultatelor ceraet stiintifice este concretizat prin validarea
ipotezelor, ce au stat la baza prezentului degtinsific, respectiv:

o I1: Utilizarea unor metodei instrumente INOVATOARE in coré&acu
evolyia sistemului economico - financiar poate condu@érfegionarea
analizei trezoreriei entitfilor economice.

o 12: Conturarea diregilor de agiune in contabilitateai analiza trezoreriei
entitzzilor economice prin prisma normadiai si armonizirii contabile
interngionale poate conduce la realizarea unei gestiunciefte a
trezoreriei entiéifilor economice.

o 13: Tnregistrarea imediat in contabilitate a rezultatelor gimute prin
utilizarea metodelosi instrumentelor inovative in analiza trezoreriggie
conduce la perfgmonarea sistemului informgenal financiar - contabil al
entitzsilor economice.

o l4: Perfegionarea metodelorsi procedeelor contabilitrii si analizei
trezoreriei genereaz 0 noui viziune de msurare a performaglor

entitisilor economice.
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Propuneri si perspective viitoare ale cerceirii

Pornind de la considerentul demersul nostru de cercetatiéntifica poate fi o viziune
si 0 perspecti¥ si pentru afi cercetitori in diregia perfe¢ionarii contabilititii si analizei
trezoreriei entitilor economice, putem afirma faptul este necesao corstientizare a nevoii
de reorientare a modului de organizareperfecionare a analizei trezoreriei, ca factor
determinant de dezvoltarg crestere a performaelor entititilor economice. Afirrim cu
incredere faptulzcdemersuktiintific prezent poate reprezenta un material de dootenesi
extindere a perfeonarii contabilitatii si analizei trezoreriei.

in concordati cu evolgia contextului economico-financiar se confifratat prezentul
demersstiintific, cat si concluziile noastre conformarra se poate realiza perforngan
utilizand metodsi tehnici inovatoare de analiza trezoreriei, ce poate ajuta la trasarea unor
decizii strategice pentru managementul éflir economice, casi pentru realizarea unor
concordare intre cerereg oferta pigelor financiare.

Pornind de la constatile evideniate pe parcursul ceréeli stiintifice, este oportun
conturarea ur@toarelor diredi viitoare de cercetare:

 Viziunea contabdi a trezoreriei in @surarea performaei enti&tilor
economice;

* Analiza trezoreriei prin prisma metodelgrinstrumentelor inovatoare pentru
monitorizareai raportarea performaai entigitilor economice;

* Planificarea prezentului viitorului cu ajutorul instrumentelor inovatoade
analizi a trezoreriei entitilor economice;

Punand in corelare contabilitatgiaanalizei trezoreriei cu metodege instrumentele
inovatoare de monitorizare a perfornar entititilor economice, ne dorim ca prezenta
cercetaratiintifica sa deschid noi orizonturi pentru realizarea unei petfenari a trezoreriei,
in vederea realizii de performare economice considerabike crestere a competitiviitii

entititilor economice.
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INTRODUCTION

La cause et I'effet des nombreuses théories epdiess de vue des spécialistes est la
dynamique des évenements économiques qui représameeme temps, un défi continu pour
les entrepreneurs. Nous assistons aux amples débadsis les niveaux hiérarchiques des
structures organisationnelles actuelles, ayant cesujet la trésorerie des entités économiques,
considérée comme prioritaire pour le bon déroulénten I'activité courante et une des
premiéres préoccupations pour la mise en placelaioning concernant les démarches a
entreprendre.

Il est bien connu que le pouvoir décisionnel a tesmiveaux - économique, social et
politique — appartient toujours a ceux qui sonspants du point du vue financier et la tendance
va rester la méme: la création de la valeur eadiehesse. La facon d’appréhender la trésorerie
a changé au fil du temps avec I'évolution de laédgenomique. La structure de la trésorerie a
eté modifiee en fonction de différentes penséefieeta connu des transformations de I'antique
jusqu’au moderne. Les actions générées par I'Ht@lae les organisations et les systemes
hiérarchiques ayant un grand pouvoir décisionneluorfort impact sur tous les aspects de la
vie sociale et économique, produisant ainsi unanveeve d’incertitude sur les relations entre
les agents économiques. L'’initiation de réformemsiaque l'adoption des nouveaux
instruments financiers afin de relancer et de neaintun rythme soutenu d’environnement
économique, s'impose tant au niveau individuel gugveau collectif au sein des entités
économiques.

Dans cet ouvrage, nous envisagerons de présenteorhportement des sociétés
commerciales du point du vue de leur propre trésnren interaction tant avec d’autres agents
économiques qu’avec des banques et des autretistainationales ou internationales, afin de
soutenir les activités économiques et d’assurer enoéssance economique durable. Les
trésoriers des entités économiques doivent pragwene telle flexibilité pourra assurer, dans
les conditions demandées par I'environnement écanamun certain confort aux entreprises,
c’est ce que nous allons démontrer au cours de iestherche. «La sécurité apparente d’argent,
a laquelle s’'ajoute la désagréable expérience dwide financiere du 2008 — 2009 et les
problemes suivants de la zone euro, fortifieneladance de favoriser une stratégie prudente

pour lattribution de I'argent.$

14 Delhommais, P.A., GatinoiS, C., Anne, M., La cfisanciére en questions, Le Monde, 2008, disporenle
ligne sur http://www.lemonde.fr/leconomie/article€d8009/16/la-crise-financiere-en-
questions_1095762_3234.html
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Nous observons que dans un contexte d’intensiicates risques géopolitiques, les
états les plus influents du monde et les organisatet les structures politiques et économiques
font des démarches pour s’adapter a la situationaique actuelle. En fonction de la réalité
economique, le scénario est different d’'un paysaatre, alors que parfois les agents
économiques peuvent profiter des certaines oppitégyrmais d’autres fois leur réaction n’est
pas aussi énergique et vigoureuse. A retenir {e|fee certaines réticences sont motivées aussi

par les aspects culturels et historiques, sujehgue examinerons au cours de la recherche.

Le contexte actuel

Conformément a une étude Standard et Pbotss premiéres 2000 sociétés les plus
importantes au niveau mondial possédaient, a ldditannée 2013, 4.500 milliards dollars et
ils ont continué dans la méme direction I'annéeantie. Cet « appétit » pour les liquidités est
justifié par plusieurs directions d’action: la lecapprise aprés la crise de I'année 2008,
concrétisée par la cession d’actifs et 'augmenitaties ressources, la renégociation des crédits
dans le but de la prolongation de I'échéance efad#giminution des dépenses financiéres,
I'adoption d’une attitude prudente par l'arrét degestissements di a une faible visibilité.

Il est tres important de comprendre le fait quavieonnement des affaires change en
fonction des actions et des pressions politiquesqui est correct aujourd’hui, ne le sera peut
étre pas demain et ce qui est bon pour une egtigognique ne le sera pas nécessairement pour
l'autre.

«La crise financiére déclenchée en 2008 a été temep&te» comme il arrive une fois
tous les 100 ans, et aucun de ceux impliqués i’@raais vu quelque chose pareil », a déclaré
I'ancien président de la Trésorerie SUA Hank Padfs@n 2013, 5 ans aprés la faillite de la
banque Lehman Brothers qui a affecté toute la conamté internationale. A ce moment-l3, il
y a eu un «crash» dans le monde financiere quirguade début d’une crise financiere et
economique rapidement étendue au niveau globatta gdas Etats-Unis, étant aussi la plus
forte récession aprés la Seconde Guerre Mondiale.

La crise a commencé a partir de 2010 d’'affectériéaix Continent et a continué en

2012 avec la mise en question de I'abandon deolanaie unique. Les effets immédiats et

Bhttp://www.finyear.com/Depenses-d-investissemesredére prises-pas-de-reprise-prochaine-du-cycle-
mondial_a30183.html
http://www.zf.ro/business-international/fost-sef@zoreriei-sua-criza-financiara-a-fost-o-furturamm-se-
intalneste-o-data-la-100-de-ani-11336164
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inévitables sur notre pays ont affecté la poputapar la cession des crédits, et les entités
économiques par le manque des liquidités.

A partir de 'année 2014, les pronostics écononsaat devenus positifs, en dépassant
parfois les attentes : 'économie américaine a cenu@é d’avancer, et la zone euro a continué
de récupérer les territoires. Les marchés émergamtsontinué toutefois d’étre affecté, étant
influencés par la réduction des estimations dessavice économique et par l'intensification
des risques financiéres et des tensions politiqassertains pays. L'économie de la Roumanie
a montré aussi des signes de résurgence, l'inflaiété stabilisée aux minimums historiques,
en tant que la Banque Nationale a continué aveétrgtions de ratio de la politique monétaire,
provoqguant de nouvelles réductions des ratios @'@ttpratiquées par les banques pour les
dépdts. En ce qui concerne la liquidité, la valdes transactions sur le marché des actions a
augmenté en comparaison avec la période similait@adnée précédante, mais les instruments
avec un revenu fixe (obligations et titres de Fetant été diminués. "En Roumanie, la crise
mondiale a doublé une crise interne qui était actigpuis 50 ans peut-étre, et notre pays se
retrouve dans ce moment a la croisée des chenpires étre sortie de la récession, mais pas de
la crise ',

«Mon sentiment est que le marché des devisesapsofondi, il n’est plus tellement
émotionnel — et s’est dit par une personne guesarsmbreuses raisons pour suivre le marché
des devises chaque matin », déclarait Mugdressu'®, dans une conférence pour la
présentation du Rapport sur l'inflation au débutaenée 2016. Actuellement, la Roumanie
se confronte pour la premiére fois avec des nouwpaénomeénes: la diminution des prix et
'augmentation des crédits en monnaie nationaledgivent rester sous contrfle au sein de
'une des économies avec le plus rapide taux dissance de I'Europe et qui a la tendance
d’adhérer a I'euro.

«L’ampleur de la volatilité des marchés ne reflagds les fondamentaux de I'économie
mondiale $° a été dit dans le cadre de G20- Finances quil@eau Shanghai le 27 février
2016. Les variations au niveau de la bourse aiasilgs variations des taux de change des

devises sont dus a des facteurs comme par exeangévalorisation des matieres premiggaatrole,

17 Adrian Vasilescu, conseiller du gouverneur de laee Nationale de la Roumanie dans une entrevuzrdée

a la station de télévision Digi24.

18 Mugur Isirescu est le gouverneur de la Banque National@doumanie et il a cette fonction depuis la période
suivant la révolution, étant le gouverneur le plmsgue d’'un banque nationale de I'Europe.
http://www.agerpres.ro/economie/2016/02/09/isarelsntrcredem-ca-anul-2016-se-anunta-un-an-tumultuos-
13-53-47
20http://www.lesechos.fr/29/02/2016/lesechos.frl026B5341_g20-finances---les-marches-entre-colere-et-
frustraton.htm

40



gas naturel, minéraux) qui sont indispensablesutna disputées au niveau mondial, les
tensions politiques, les contraintes sociales. Xiste aussi des risques géopolitiques
déstabilisateurs : I'afflux d’immigrants en Europee sortie de la Grande-Bretagne de I'Union
Européenne

Un nouveau paradigme c’est le fait que la trésergeis entités économiques doit faire
face dernierement a un taux d’'intérét négatif esidepots. C'est la conséquence de la politique
monétaire de la Banque Centrale Européenne (BCHy péduire les ratios dintérét
représentatifs, parmi lesquels le ratio d’intérétrdfinancement (Refi) et le ratio d'intérét
marginal sont les instruments plus importants, cemune mesure contre la déflation qui
menace I'Europe.

Ces dernieres années, les fonds monétaires oimt atbteminimum historique en ce qui
concerne le rendement, en arrivant a des valegatinés surtout dans le cas des intéréts pour
les dépots a court terme. Dans cette situatioguésstion suivante est bien justifiee: est-ce que
tous les possesseurs vont retirer leur fonds épargibes investissements sont devenus colteux
et ils affectent les trésoreries «riches» des pnges.

Une option pour la gestion des trésoreries ricloes es paradis fiscaux. Les entités
economiques faisant usage des comptes bancairessawv les territoires considérés comme
des paradis fiscaux pour garder leur richessejtpnbfdes nombreux avantages financiers. lls
disposent d'une importante trésorerie qui leur mdrmbe financer leurs investissements,
l'augmentation des bénéfices, mais aussi la spmiél’accumulation d’une réserve financiére
confortable. Selon le FMI, I'évasion fiscale mondiast estimée a 5.500 milliards d’euro, et
50% des transactions ont comme cibles les paradisuix, ou 4.000 banques et 2 millions des
sociétés développent leur activitéConformément aux estimations de la Banque Mondiale
Fond Monétaire International et des autres orgdiniss internationales, par le biais des paradis
fiscaux sont dissimulés entre 17.00 et 26.000 andl d’euro, ce qui pouvait correspondre aux
PIB des Etats-Unis et du Japon ensemble, undessessources financiéres mondiéfes.

Suite aux pressions internationales, « nous espéjoa toutes ces juridictions vont
adopter bientdt les standards internationaux, gurem ce qui concerne I'échange des
informations... » il est rédigé dans un communiquépdesse publié sur le site web de la

Zhttp:/lwww.lefigaro.frleconomie/le-scan-eco/dessohigfres/2016/04/04/29006-20160404ARTFIG00270-les-
chiffres-affolants-de-Il-evasion-fiscale-dans-le-mephp
2http://www.lemonde.fr/evasion-fiscale/article/2002/23/l-evasion-fiscale-mondiale-dix-fois-le-pib-de

france 1736985 4862750.html
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Commission européenrgSuisse, la propriétaire d’'un héritage génétiquesehret bancaire,
est arrivée en 2015 a un accord avec I'Union Ewopé pour la transparence des services
bancaires. Un aspect qui concerne la circulati@ngdnt, aussi sensible qu’actuel, est la lutte
contre la corruption, le financement des activiitégales, la criminalité, qui est de plus en plus
cher et féroce, parce que « Les représentantsatarimalité organisée ne sont pas imbéciles,
les activités de blanchiment ont lieu depuis longis, surtout par le biais des entreprisses
fictives et d’'une maniére dématérialiséé».

La Commission Européenne a cong¢u un plan d'actiontre le financement du
terrorisme, en prenant des mesures de précautioplus, la Banque Centrale Européenne
(BCE) a mise en question la suppression du bikeb@0 euros, fait qui pourrait faciliter le
transport des tres importantes sommes d’argerlegtutorités compétentes assument de plus
en plus que cet argent est utilisé pour des olgdticites, un argument que nous ne pouvons
plus ignorers#>

Le systeme décisionnel des entités économiqueasbgé de s’adapter aux conditions
de chute des cours et de la diminution des bérsficautefois, le renforcement de la position
est primordial, notamment par I'octroiement d’urteertion particuliere a la trésorerie de
I'entreprise. Les responsables financiers sontrootdés avec une gestion tant active que
réactive des fonds. « Dans plusieurs pays, le wefiteancier a toujours des défauts, et les
risques augmentent sur les marchés financiers. daatsignifie une croissance décevante et

inégale de I'’économie globale en 20E6.»

L'intéret du theme de recherche

Le phénoméne de crise de I'économie a été incessaltrtrés débattu, étant toujours
un sujet d’actualité, aux égards des certains déggrgs comme le ciblage de linflation, la
politique du taux de change, le taux d’intérémienagement de la liquidité. Au sein de chaque

entité économique doit étre analysée d'abord gat&ih économique, financiere et stratégique,

Zhttp://ec.europa.eu/taxation_customs/taxation/tamoperation/mutual_assistance/direct_tax_directivedix_f
r.htm

%Friedrich Schneider, expert en économie souterrainkéUniversité Linz de I'Australie
http://ec.europa.eu/taxation_customs/taxation/tamoperation/mutual_assistance/direct_tax_directiveéix_fr.
htm

25Benoit Coeuré, membre du conseil directeur du B®& dans la publication le Parisien, le 11 févi2916,
http://www.europaforum.public.lu/fr/actualites/2008/conseil-ecofin/index.html

% Christine Lagarde - directeur général du FMI, ddesadre d’'un conférence qui a eu lieu le 30 déger2b15
et citée par 'agence de presse Reuters, http:/Memonde.fr/leconomie-mondiale/article/2015/12/3€istme-
lagarde-prevoit-une-croissance-decevante-et-inegal®016_ 4839619 1656941.html
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et juste apres formuler un diagnostic quant a paatsation, assurant ainsi un cadre approprié
pour prendre des décisions financieres. En utilidamalyse financiére, nous pouvons
déterminer les sorts de survie et la continuitéadmivité de I'entité, si celle-ci est solvable et
en mesure d’apporter des bénéfices a ses actiesnair

Le contexte dans lequel le trésorier agit au cal@s dernieres années nécessite un
renforcement du contrdle interne de la trésorBtigs que jamais, la surveillance de la trésorerie
nécessite un contrdle permanent au sein des eatidd®miques, quelle que soit leur taille, vu
I'importance d’acquérir des disponibilités. Dansdglre des entités économiques, la fonction
financiere est prioritaire ayant le réle d'agiridgment pour résoudre les problemes immédiats
de trésorerie, et ultérieurement de trouver dagisols pour sortir de la crise.

La trésorerie est au centre des fonctions finaesides entités économiques, cela étant
de plus en plus évident depuis que la crise bamedifinanciere a déstabilisé le financement
des entités économiques et a changé la natureistpges financiers: le risque de marché
(change, le taux d'intérét), le risque de liquidsigictement lié a la nature de l'actif a vendue o
a la crédibilité de l'acheteur / vendeur), le risgle contrepartie (du débiteur défaillant), le
risque opérationnel (fraude), le risque géologiquié ou climatique (I'impact des facteurs
climatiques et /ou géologiques sur le bon dérouldrdes opérations de I'entreprise).

La thése « Le développement de la comptabilidé éanalyse de la trésorerie des entités
economiques en corrélation avec l'évolution duesgst économico- financier » traite la
comptabilité et l'analyse de la trésorerie ainse des variations au niveau de l'entité
économique, qui sont trés importantes dans le psusedécisionnel car elles contribuent a la
compréhension de la réalité avec qui se confroitecteément. Lors de notre étude, nous
essayons de répondre aux questions suivantes gumelesmanagement: Pourquoi le résultat
ne se retrouve pas dans la trésorerie ? Commesat fggt que la trésorerie diminue et I'activité
augmente? Comment a été consomme la trésorerie ?

Nous voulons montrer par notre démarche qu’ihestssaire d’avoir une réactivité au
niveau décisionnel concernant I'analyse des flaxrdsorerie, entendus comme un facteur
determinant, et pour l'identification des causespmpuvent avoir des sources multiples. Dans
cette recherche, nous poursuivons I'évolution derésorerie sur plusieurs dimensions et
pendant le temps. Nous soutenons lidée qu'a tooment, le bon fonctionnement de
I'entreprise doit étre évalué en termes de flukqiedités.
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Les objectifs

L’activité de recherche est axée sur l'identifioatiet I'appréhension des possibilités
d’améliorer les méthodes, les techniques et praegédiomptables et d’analyse de la trésorerie
au niveau des entités économiques par rapportesugdances d’évolutions de I'environnement

economique.

O1: La sélection et I'amélioration des méthodes et idegsuments d’analyse de la
trésorerie utilisés pour déeterminer la situatioarciere et le potentiel de I'entité économique,
tout en tenant compte de la nécessité de simpkfiede confidentialité, surtout dans les

démarches pour obtenir des financements externes.

02: L'approche des éléements de trésorerie dans lecadelrla normalisation et de
I’'harmonisation comptable internationales. L'idéiottion des actions a entreprendre dans la
comptabilité et I'analyse de la trésorerie de i®néconomique, face a la réalité du systeme

économico- financier national et international.

03: La présentation de I'application de la comptabilét de I'analyse de la trésorerie
dans les entités économiques afin d’assurer daipété du calcul des résultats finaux pour
répondre aux exigences imposées par le managemkntdegré de rigidité de l'entité
économique, l'abolition des limites connues/déjacontrées a ce jour, établir sans difficultés

les perspectives.

O4: Faire des propositions qui viseront I'amélioratidas bonnes pratiques, des
méthodes et des procédures de la comptabilité Bamyse de la trésorerie dans les entités
économiques en termes d’effort, de durée et deplaxite.

L’attention sera portée sur le comportement degésnéconomiques confrontées aux
phénomenes et aux processus de la réalité finen@ermonétaire de I'environnement
économique actuel. Les attentes de cette rechemhsistent a aboutir a des conclusions
concernant les possibilités de développement dderpmnces des entités économiques et
aussi de la comptabilité et de I'analyse de laonerse par rapport a I'évolution du systéme
economico- financier. Nous nous sommes proposésejteeanalyse contribue a 'amélioration
de la comptabilité et de I'analyse de la trésordee entités économiques dans le cadre des
normes comptables internationales. Nous considégquris est absolument nécessaire de

présenter I'information financiere et comptable lgabiais de la théorie comptable, mais que
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ce soit également applicable dans la pratique,telee facon qu’elle expose au mieux le
contexte de la réalité économique actuelle. Ayantroe but de respecter ces exigences, nous
traiterons le theme choisi aux égards des conémitiés managers et des spécialistes, portant
une attention particuliére a la qualité des owuddsl’analyse financiere et comptable dans le
contexte du boom d’informations.

L'utilité de cet étude sera relevée en facilitantdmpréhension de la fonctionnalité des
entités économique, qui cherche a consolider lesitipn dans I'environment d’affaires a
I'aide des outils financiere adéquates et adaptésrormes internationales, qui puissent

répondre aux besoins actuels et futurs, toutessarant des effets positifs dans I'avenir.

Les hypotheses de la recherche

En énoncant les hypotheses de recherche on contgldééinition et la délimitation du
I'objectif fondamental de I'étude. Afin de pouvoépondre aux objectifs de cette étude, nous

proposons les hypotheses suivantes :

H1 : L'utilisation des méthodes et des instruments IMDM'S en corrélation avec
I'évolution du systeme économico- financier peunare’analyse de la trésorerie des entités

économiques a s’approcher de la perfection.

H2 : La description des actions a entreprendre daosnptabilité et 'analyse de la
trésorerie des entités économiques aux égardsnertalisation et ’lharmonisation comptable
internationales peut mener a la réalisation d’'uestign efficiente de la trésorerie des entités

economiques.

H3: L’enregistrement immeédiat dans la comptabilité desultats obtenus en utilisant
les méthodes et les instruments innovants danalyse de la trésorerie, peut mener le systeme

informationnel financier et comptable des entiiésnomiques a s’approcher de la perfection.

H4: Le développement des méthodes et des procéduesta comptabilité et de
'analyse de la trésorerie génére une nouveitgon sur la quantification des performances

des entités économiques.
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La méthodologie de la recherche

La démarche de la recherche scientifiqgue commpacéa délimitation de I'objet de
la recherche, qui demeurre dans la trésoreriemt@éé® économiques, et nous avons poursuivi
le parcours de la connaissance en se dirigeanteseabjectifs établis.

Pour la réalisation de cette étude, nous avongléoria recherche qualitative avec la
recherche quantitative afin d’aboutir aux régsl@ttendus, notamment la validation des
hypotheses formulées pour cette recherche. Noussapoocédé a une documentation
théorique, en faisant appel a la littérature adghité roumaine mais aussi bien étrangere, sur
le sujet de la trésorerie des entités économigailegrpconstat de I'état actuel de la connaissance
scientifique. Ensuite, nous complétons la démamtbela recherche scientifique par une
approche sur les aspects méthodologiques sur lee tde la comptabilité, la réalisation de
I'analyse de la trésorerie par des recherchescappkes ainsi que les défis imposés par les
normes comptables internationales.

Nous allons identifier lors de la recherche leshoéés et les techniques qui nous
ameneront a répondre a la problématique étanbade de cette démarche scientifique.

Afin de valoriser les informations collectées denshamp théorique ainsi que dans la
pratique lors de la recherche, nous retenons B=edures qui nous permettent d’interpréter
les résultats par raport aux objectifs et hypathéate la thése.

En ce qui concerne la méthodologie de la rechemuise en place dans cet ouvrage,
nous avons choisi la méthode de déduction ayantrmoutil de recherche le questionnaire.

En conclusion, nous avons fait appel a la méthaglel de recherche théorique en
corrélation avec la méthodologie de la recherchgikque, des raisonnements hypothétiques-
déductifs ou, selon le cas, logiques— déductifs.

Structure de la these de doctorat

La structure de I'ouvrage est congue selon lolfjele la présente recherche et pour
répondre au mieux aux objectifs proposés, maig poss mener a la validation des hypothéses
formulées. L’'ouvrage débute par une introductiaryie par cing chapitres au total, dont les
quatre premiers exposent I'état actuel de la casaace théoriqgue concernant le sujet choisi,
et dans le cinquieme chapitre nous avons intrd@duiallyse appliquée de la trésorerie dans la

pratique des entités économiques. Alors, nous avomsnence la présentation de I'étude par
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une introduction censée accommoder/préparer ledeétla/pour la provocation qui apparaitra
a la suite du texte. Dans I'introduction, on idBetia trésorerie des entités économiques comme
un sujet largement débattu dans le milieu éconoen@jwn la place au sommet de la pyramide
des préoccupations de gestion. On fait ensuite prégentation du contexte national et
international, pour une meilleure projection degeotifs poursuivis dans la présente étude.
Toujours dans la partie introductive, on révéelatérét du theme de recherche au moment
actuel : quelles sont les perspectives de la tegigaes entités économiques ? Nous complétons
la partie introductive dans le débat du theme diewche choisi avec les obijectifs, les
hypothéses et la méthodologie de la recherche.

Dans le contenu de l'ouvrage, le premier chapivgproches conceptuelles et
méthodologiques concernant la trésorerie des engtgonomiquesst organisé en trois sous-
chapitres, visant I'approche de la notion de tréserdes entités économiques du point de vue
conceptuel et meéthodologique, mais aussi en rappeec I'harmonisation comptable
internationale. Nous avons voulu réaliser la prigem du concept de trésorerie des entités
economiques, sous aspect étymologique, en adgpltzsieurs définitions de la littérature de
spécialité, mais en procédant aussi a une intapyatpersonnelle. En méme temps, nous avons
fait dans la présente étude une exposition desftanations qui se sont produites au cours du
temps, au niveau des éléments de trésorerie eintiactions de ceux-ci avec le systeme
economico-financier. Par une approche méthodolegigous rappelons les objectifs de la
trésorerie des entités économiques, la positida ttésorerie dans le cadre / environnement de
I'entité économique et son encadrement dans lefgpes comptables. Ce premier chapitre
contient un descriptif des théories actuelles abissi que de celles innovantes quant au sujet
de la trésorerie des entités économiques.

Dans le deuxiéme chapitriea dynamique des systéemes économiques et la datit@ta
de la trésorerienous avons voulu mettre en évidence le fait quph€nomenes et les facteurs
impliqués dans la dynamique du systeme économiwmfier imposent a la trésorerie des
entités économiques de s’adapter constamment angements. De cette facon, I'évolution
de la comptabilité de la trésorerie a été analgséfenction de ces deux dimensions : le temps
(dés ses origines jusqu’a présent) et 'espacddslan interne et international a la fois). A cet
égard, I'exposition chronologique du parcours degént comme élément clé du concept de
trésorerie dans I'évolution des systémes économjga@vere étre importante dans la
démarche scientifique du présent ouvrage, ainsiajoase en évidence des différentes visions
de la trésorerie des entités économiques au longdeioppement de la comptabilité financiére

et de la recherche dans le domaine de la gestiandiére. Nous traitons aussi, dans ce chapitre,
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la problématique des alliances monétaires inteynates, particulierement de [I'Union
Européenne et l'influence que celle-ci exerce sutrésorerie des entités économiques au
niveau européen et national. Le theme de I'harnadiois comptable internationale et les
conséquences de ce phénomeéne sur la comptabildérédsorerie des entités économique, ainsi
que la perception des flux financiers en foncti@n différentes normes internationales de
comptabilité, a partir de celles des Etats-Unigjisux normes européennes que notre pays a
aussi adoptées, attire également notre attention.

Au cours du troisieme chapitkdéthodes et techniques d’analyse de la trésorenes
avons présenté les méthodes et les instrumentalgsande la trésorerie. En prenant conscience
qu’'une amélioration est nécessaire dans cette dématout comme la simplification de
'ensemble du processus, on regroupe le troisigmagitre en quatre sous-chapitres pour une
meilleure image des méthodes et des outils daealyde la trésorerie.

A partir de l'analyse financiére, du réle et degeciifs qu'elle joue dans le processus
décisionnel, nous avansons vers les méthodes ttdasiques utilisées dans ce domaine. Une
attention toute particuliére a été accordée auicaeurs dont nous nous sommes servi afin
d’analyser la trésorerie des entités économiqudssiduellement aussi bien que collectif, pour
mettre en évidence les relations de calcul impkguéais surtout la présentation des relations
fondamentales pour la trésorerie des entités éciopu@s Avec l'aide de ces indicateurs, nous
avons exposeé des situations différentes que namngops rencontrer au niveau de la trésorerie
des entités économiques et nous avons rapporigtéprétations correspondant a chacune,
dans des phases différentes de la trésorerie @¢dutkésorerie positif, négatif ou zéro) car en
fonction de ces phases, nous pouvons détermindtéaiilibre financier des entités
economiques est faisable ou non, possible tempeonaint, conditionné par certains facteurs ou
assuré/maintenu. Un sous-chapitre a été consatendlyse de la trésorerie des entités
economiques par la méthode des taux. Nous consglés taux de rendement comparable au
fil du temps, tandis que I'analyse des taux finargreflete I'état de santé financiére de I'entité
économique, et que les taux déterminant le risquaitlite viennent compléter les informations
provenant du calcul des indicateurs qui analyseristiue de faillite: la liquidité, la solvabilité,
la structure financiére. L'approche suivante dendlgse de la trésorerie des entités
économiques a été dédiée a la méthode des fluxcdptnclassification, avantages, et
respectivement leurs limites). Nous empruntons ttadémarche le terme dash flowutilisé
dans la comptabilité anglo-saxonne pour les fluxrédsorerie, a partir de sa classification en
fonction de divers critéres et jusqu’a des actiestreprendre afin de le prévoir. Dans la suite,

nous avons prété attention aux tableaux de fluxétaires. Ayant comme point de départ les
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théories des spécialistes dans ce domaine, nous adalisé une classification des tableaux des
flux. En ce qui concerne le tableau de financememiis avons mis en relief les étapes de la
production, la structure, l'utilité sans oublieret sir ses limites. Le tableau de la trésorerie,
un autre élément important dans I'analyse de kBotefie, a été aussi inclu dans la démarche
de la présente recherche tout en soulignant lestilsj de celui-ci et notamment les avantages
gu'il offre. Nous completons le contenu de ce sch@pitre avec I'analyse du cash-flow, nous
présentons les taux utilisés et nous expliquonfatgsurs pris en compte.

Le quatrieme chapitre L'analyse de la trésorerie dans le contexte desmes
comptables internationales et de I'objet de la rcihe contient le traitement des éléments de
trésorerie en relation avec le procés qui veut atiser et harmoniser la comptabilité
internationale, la délimitation de leur applicatgii I'utilité et les bénéfices potentiels de
I'application de ces normes pour différentes catiégal’entités économiques. En poursuivant
I'objectif de notre recherche, nous présentonsétaild’étude par I'approche des éléments de
trésorerie dans la vision de la norme IASETat des flux de trésorerigt par la mise en relief
de quelques-unes de leurs particularités.

Le cinquieme chapitrd.’analyse appliquée de la trésorerie sur I'exemgblen groupe
des entités économiquest la derniére partie de notre étude, et corrabpola pratique des
entités économiques dans le domaine de la comipdabilde I'analyse de la trésorerie. Dans
notre démarche nous avons essayé de faire dessjtrops visant I'amélioration des bonnes
pratiques, de maniére que nous obtenions des atsalissi pertinents que possible afin de
satisfaire les besoins internes des entités écapm®si Pour définir les perspectives de la
comptabilité et pour analyser la trésorerie degé@ntconomiques, il faut se rapporter aux
circonstances du systéme économico-financier ratieninternational. Dans ce sens, notre
étude a éteé enrichie par des méthodes qualitatpasyune analyse de la trésorerie d’une entité
economique du groupe des sociétés etudiées, amespar des méthodes quantitatives (le
questionnaire).

La présente recherche finit p&onclusions de la recherche scientifique concetrian
développement de la comptabilité et de I'analyséadeesorerie des entités économiques en
corrélation avec I'évolution du systeme econominasfcier,occasion pour mettre en évidence
le caractére actuel et I'intérét du sujet de ldheeche scientifique, soutenu par des analyses,
syntheses et des études applicatives tout au lerigulrage. Nous avons souligné en méme
temps les contributions personnelles de la démaileleperspectives futures ainsi que les

eventuelles limites de la présente démarche stoprei
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CONCLUSIONS DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CONCERNANT
LE DEVELOPPEMENT DE LA COMPTABILITE ET DE L’ANALYSE
DE LA TRESORERIE DES ENTITES ECONOMIQUES CORRELE
AVEC L’EVOLUTION DU SYSTEME ECONOMICO- FINANCIER

Conclusions générales

Le climat économique actuel, confroatde nombreux défis, ainsi que I'importance
d’'une politique saine de gestion de trésorerie timesun réel avantage concurrentiel pour
beaucoup d’entités économiques, qui, bien quetpléis, peuvent étre en danger en raison de
'absence des liquidités et de I'endettement exfeks trésorerie ayant des attributions
importantes, tels que la distribution des dividende financement des investissements a long
terme, le payement des dettes aux fournisseutdesampéts a I'Etat. Les entités économiques
qui parviennent a surmonter les difficultés écorguas actuelles en trouvant des solutions
innovantes seront les leaders de I'économie futleesucces dépend de la capacité de gérer la
stabilisation de I'affaire, d’'identifier et de cegdiser les opportunités, d’intégrer I'innovation
dans les décisions futures.

La maniere de comprendre la trésoréest snodifiee au fil du temps, en fonction de
I’évolution de la vie économique. La structure derésorerie a subi des transformations en
rapport avec les courants de pensée et elle a@delliantique vers le moderne. Au cours des
derniéres années, la gestion de la trésoreriedi&éprise a connu un développement important,
car I'une des plus grandes difficultés avec laguidbs entités économiques se confrontent a
I'heure actuelle, dans leur activité, est I'assueades flux de trésorerie.

Dans cet ouvrage, nous avons présentérigortement des entités économiques, du
point de vue de leur propre trésorerie, en intera@vec les autres agents économiques et en
méme temps avec les banques et les autres stiuc@tienales et internationales. La mise en
pratique des accords internationaux concernamdisques monétaires dans le but de soutenir
I'activité économique et d’assurer une croissarmmemique durable, constituent aussi des
facteurs ayant un impact direct sur les entitém@ciques. Les banques centrales jouent un
réle décisif dans I'adoption et I'application deslifjques monétaires, avec des répercussions
sur le secteur privé, notamment sur les prétstréssriers des entités économiques sont obligés
de faire preuve de flexibilité afin d’assurer unrtam confort aux entreprises dans des

conditions imposées par I'environnement économique.
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Les différentes décisions financiéres ont toutesmpact sur la trésorerie des entités
économiques. Vu que le flux de trésor provient’daesemble de décisions qui concernent les
opérations d’exploitation, la gestion de la tréserae doit pas étre une gestion passive, c’est-
a-dire qu’elle ne doit pas étre totalement dépetaddiautres décisions financiéres, elle doit
constituer une gestion active ayant une autonoprie @n rapport avec les autres décisions de
I'entreprise.

Nous pouvons considérer le fait que la gestioradegkorerie représente “le cceur de la
fonction financiere” des entités économiques, es@enettant a des principes d’action, des
procédés rigoureux et qui implique I'utilisationsdechniques bancaires et des instruments
financiers compliqués. L'importance de la trés@exiaugmenté en raison des modifications
survenues dans la vie économique telles que I'éeolurapide et contradictoire diaux
d’intérét et du taux de change, la nécessité dér@en la hausse de l'inflation ; au niveau
micro-économique, la diminution des taux de renddémet du degré d’autofinancement,
I'évolution d’environnement d’affaire a imposer a fonction financiere de I'entreprise de
s’adapter a ses changements, ce qui a eu pourquaTsee I'élargissement et la diversification
des domaines d’action de celle-ci.

L'activité des entités économiques suppose la plise risques afin d’assurer la
continuité de Il'activité et implicitement la réaltton du profit, tout en tenant compte des
parametres actuels et des limites imposées parises- d’incertitudes, I'évolution fluctuante
de I'environnement d’affaire. Selon toutes cesanstances, il devient primordial d’identifier
précocement les difficultés et de controler lesetsffdirects et immédiats sur les entités
économiques par l'interprétation des indicateuamdlyse économico-financiéere.

La trésorerie est un élément essentiel dans dtiogefinanciere de I'entreprise, car |l
s’y concrétise les résultats de l'activité et dspect de I'équilibre financier. Il est nécessaire
que la trésorerie, la gestion du risque, le coatidtérieur, ainsi que le service d'audit
collaborent afin d’anticiper et prévenir tout tygerisque. Dans le cas des entités économiques,
la fonction financiére est prioritaire et elle ardde d’agir rapidement dans le but de résoudre
les problemes immédiats de la trésorerie et pasulte de trouver des solutions afin de
s’échapper a la crise.

La trésorerie se trouve au centre des fonctiorenfiieres des entités économiques et
cela devient d’autant plus évident que la crisechaa et financiere a rendu instable le
financement des entités économiques et a modifidtiare des risques financiers: le risque du
marché (échange, le pourcentage d'intérét ), uagie liquidité (étroitement lié a la nature

des actifs a vendre, ou a la crédibilité de I'aebgvendeur), le risque de contrepartie
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(incapacité de payement du débiteur), le risqueatipfinel (la fraude), le risque géologique
et/ou climatique (I'impact des facteurs climatiqe¢®u géologiques sur le bon déroulement de
I'entreprise).

L’analyse de la trésorerie, des variations danadie de I'entreprise, est tres importante
pour le gérant de I'entité économique car elle faider a comprendre de maniére trés claire
et concréte la réalité a laquelle il se confroritealement. Les questions pour lesquelles les
chefs des entreprises cherchent des réponsesPsmtjuoi le résultat ne se retrouve-t-il pas
dans la trésorerie? Comment se fait-il que la te¥g@diminue tandis que l'activité augmente?
Comment la trésorerie a-t-elle été consommée? lyaadinanciére est présentée généralement
dans des termes qui ne sont pas faciles a comgreMhis, elle devient d’autant plus
importante que les difficultés des sociétés seriesgentir au niveau de la trésorerie. Les entités
economiques accordent de plus en plus d'importaneair propre trésorerie, quelle que soit
leur situation financiére. Dans le cas des entjtése confrontent a des problemes au niveau
de la trésorerie, on se préoccupe d’assurer lavaumee, et pour ceux qui détiennent une
trésorerie riche, on vise I'épargri@uelle que soit la direction d’action de celleskzigestion
de la trésorerie est essentielle, c’est-a-direléessions prises en ce qui concerne ce qu’on doit
faire de toute cette richesse financiére dont spatie.

La comptabilité de la trésorerie fournit les infatimns nécessaires a la réalisation de
deux bilans complémentaires au bilan comptable elnetuqui résulte de son traitement. Le
bilan financier est un descriptif de I'état de lacigté dans des termes de liquidité et
d’exigibilité. Le bilan fonctionnel est une apprecfonctionnelle de la relation entre les
utilisations et les ressources au fond des cyolestionnels de la société.

L’activité entiere de recherche scientifique a étéentée, dans cet ouvrage, vers
I'identification et I'appréhension des possibili#in d’améliorer les méthodes, les techniques
et les procédés comptables, d’analyser la trésoaeriniveau des agents économiques tout en
se rapportant aux tendances dans I'évolution awifennement économique.

Par consequence, ont été fixés les objectifs stdvamoncernant la recherche

scientifique:

O1: La sélection et I'amélioration des méthodes et ideguments d’analyse de la
trésorerie utilisés pour déterminer la situatioarciere et le potentiel de I'entité économique,
tout en tenant compte de la nécessité de simpkfiede confidentialité, surtout dans les

démarches pour obtenir des financements externes.
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02: L'approche des éléments de trésorerie dans leecdelrla normalisation et de
I’'harmonisation comptable internationales. L'idéintition des actions a entreprendre dans la
comptabilité et 'analyse de la trésorerie de i®néconomique, face a la réalité du systeme

économico- financier national et international.

03: La présentation de I'application de la comptabilét de I'analyse de la trésorerie
dans les entités économiques afin d’assurer faipété du calcul des résultats finaux pour
répondre aux exigences imposées par le managemkentdegré de rigidité de I'entité
economique, I'abolition des limites connues/dégacontrées jusqu’a ce jour, établir sans

difficultés les perspectives.

O4: Faire des propositions qui viseront I'amélioratidas bonnes pratiques, des
méthodes et des procédures de la comptabilité Bamyse de la trésorerie dans les entités

economiques en termes d’effort, de durée et dgkaté.

Dans ce sens, noUsS NOUS sommes proposeés, et noossiderons en grande partie
comme une réussite, de répondre aux besoins desag®nomiques avec des propositions et
des alternatives issues de I'analyse financiereptalnte et qui visent les possibilités d’accéder
et de procurer des instruments financiers/morestgiropres au spécificités de leur activité. De
méme, Nous avons essayé, en réussissant en grarige @ge suggérer des stratégies afin
d’adapter les entités économiques aux politiquesraet micro-économiques en relation avec
I'Etat, les banques et les institutions financigegs.

Finalement, nous avons réussi a mettre en évidExeossibilités d’accroitre la
performance des entités économiques et de penieetida comptabilité et I'analyse de la
trésorerie en rapport avec le systeme économiemdier. En outre, le parcours de la réalisation
des objectifs a contribué a I'amélioration de lanptabilité et de I'analyse de la trésorerie des
entités éeconomiques dans le contexte des normegtables internationales.

Toute I'approche de la recherche scientifique g'éslisée dans le contexte des realités
économiques actuelles et compte tenant des comsaauxquelles se confrontent les cadres
dirigeants et les spécialistes, accordant unetaiteparticuliere aux qualités des instruments
utilisés dans l'analyse financiere comptable etastrpour vérifier et pour confirmer les
hypotheses de recherches lancées au début.

Les hypotheses ont été confirméasgpectant les objectifs fondamentaux poursuivis
de trésorerie, et les résultats obtenus a la siéitBenquéte basée sur le questionnaire afin

d’utiliser les méthodes quantitatives dans la déhmade perfectionnement de la comptabilité
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et de l'analyse de la trésorerie, mettent, certagrd, en évidence le besoin de décrire les
directions d’action dans la comptabilité et I'arsayde la trésorerie en termes de normalisation
et harmonisation de la comptabilité internationatenfirment entierement la deuxieme
hypothese de la recherche scientifique, a saV®il_a description des actions a entreprendre
dans la comptabilité et I'analyse de la trésoredes entités économiques a I'égard de la
normalisation et harmonisation comptable internatiale peut mener a la réalisation d’une
gestion efficiente de la trésorerie des entitésrémmiques.

De méme, la poursuite et la prévision de la trésorsupposent une analyse des
encaissements et des paiements concernant I'ensel@blactivités des entités économiques,
analyse que nous élaborons lors des controles degets de trésorerie fondés sur
'enregistrement immeédiat dans la comptabilité désultats obtenus. Les résultats du
questionnaire conduisent a la fois a la mise @heéee de la nécessité d'utiliser des méthodes
et des instruments innovants qui supposent I'estieggnent immédiat des résultats dans la
comptabilité, ce qui méne a I'amélioration de tdeit systéme informationnel financier
comptable et valide, la troisieme hypothé$t3: L’enregistrement immeédiat dans la
comptabilité des résultats obtenus en utilisant leéthodes et les instruments innovants dans
I'analyse de la trésorerie peut mener le systemiiimationnel financier et comptable des
entités économiques a se rapprocher de la perfectio

Le développement des méthodes et des procédéscdenfatabilité et 'analyse de la
trésorerie doit se fonder sur la surveillance etesaontréle des flux de trésorerie qui supposent
des mesures de correction pour faire face aux désxgs actuels et futurs. De cette fagon, on
constate que les sorties nettes des fonds qui peéue observées ou prévues, déterminent
I'apparition des déficits de trésorerie et condoissn méme temps a la recherche des sources
de financement transitoires permettant de mainteméquilibre financier a court terme. Dans
la situation ou I'on anticipe de gros encaissemeets qui prédisent des excédents de liquidités,
on peut effectuer des opérations de placementtabtdis pour les entités économiques. En
corrélant les informations obtenues a la suite dastjonnaire, nous constatons en mode
exhaustif, la validation de la quatrieme hypothdde Le développement des méthodes et des
procedures de la comptabilité et de I'analyse déré&sorerie genere une nouvelle vision sur
la quantification des performances des entités éoonques.

La vérification de la réalisation degjextifs fixés par le management des entités
economiques se fait a I'aide d’'un systeme de sllewmek et de rapport de la performance qui a
pour but de résoudre des aspects, tels que I'fition des centres de décisions et des

modalités de représentation d’informations conagries actions meneées, la fixation des
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subdivisions organisationnelles qui sont nécessaita réception des informations concernant
les performances atteintes et/ou la coordinatioa s@bdivisions organisationnelles qui
recoivent des informations concernant les perfooneanatteintes dans le sous-systeme
opérationnel.

L’obtention des solutions pour lepexgs exposés ci-dessus, la mise en évidence des
informations pertinentes qui permettent au systep@ationnel et décisionnel d’atteindre les
objectifs assumes, est facilité grace aux outilsuteeillance et de rapport de la performance (
le Reporting, le Tableau de bord, la Balance SesthcEn I'absence des méthodes d’analyse
complexes et d'un support de la Technologie dddimation et des Communications, les
cadres dirigeants ne pouvaient prendre de décisjolen faisant appel a leur intuition. Les
compagnies doivent comprendre les tendances epriEfgrences des consommateurs et
accorder les produits et les services aux besaimeatché, dans le but de conquérir des parts
de marché et de devenir plus compétitifs. Etre rdiumi seul papier et sylo, cela pourrait passer
pour inatteignable en temps opportun, c’est-a-dhres une durée qui permette la capitalisation.
Les technologies de I'information ont rendu faciéetravail, mais la présence des volumes de
données de plus en plus grandes ont continuelleamceahtué la compétitivité des organisations
guant a la collecte, le stockage et I'analyse nse de celles-ci. Il ne s’agit pas seulement
d’adopter de meilleures décisions mais aussi d'éopier de maniére prompte afin de
capitaliser les opportunités actuelles, valablescdjui n’'ont pas encore été exploitées, censées
propulser et maintenir I'affaire sur le marchéy & plus d’'une décennie, pour une compagnie
c’était absolument normal de disposer des modulendiers isolés pour chaque zone
comptable et d'utiliser plusieurs outils de repugti afin de découvrir de différentes
informations. Aujourd’hui, la plupart des compagndisposent d’'un systeme ERP, ce qui
permet l'intégration a haut niveau des bases deéksrcomptables. Ceux qui réalisent les
rapports ont acces a des données de différentslesodu peuvent les introduire dans des
rapports contenant des informations riches. Beguami fournisseurs possedent a I'heure
actuelle des instruments Bl ce qui permet I'acéeectia des modules comptables. De méme,
c’est déja une habitude pour les compagnies destlBctoutes les données importantes dans
le systeme ERP et de les télécharger dandépidt de donnégsles données warehouse ou
mart) et puis de connecter les outils de reportigceux d'analyse, afin de créer un
environnement orienté vers des connaissances hgapbas vastes.

Les entités économiques qui ont dévelamp dépot de données, ont voulu faciliter le
stockage des données pour obtenir des rapportseepics efficaces et de meilleures analyses

pour les prochaines années. Aujourd’hui, les dép@données représentent un sujet "brilant”
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pour une grande variété des compagnies, beaucospfagile a atteindre ce qui est di a la
manifestation des tendances suivantes: la popaltrifjours croissante des instruments Bl
pousse les initiatives des dépbts de données afiinidun accés simple, commun aux données
sources; L’adoption des plate-formes de bases dméds open et des outils puissants
d’intégration fait que les dépbts de données saienstruits plus facilement et a des codts plus
réduits que dans le passé; La croissance de laétdivipé, et I'utilisation de plus en plus facile
des technologies font baisser les colts de réalisaes dépots de données. En concluant
I'hypotheseH1: L'utilisation des méthodes et des instrumeirtgovants en corrélation avec
I’évolution du systéeme économico-financier peut nee’analyse de la trésorerie des entités
économiques a se rapprocher de la perfectast validée.

L’étude a prouvé son utilité afin de coemre le fonctionnement des entités
economiques, tout en cherchant a consolider sdgigrosians I'environnement d’affaire par
I'utilisation des outils financiers appropriés, pestant les normes internationales, des outils
qui offrent des réponses aux nécessités actueltss bien qu’a celles futures, ayant des effets
positifs a long terme. Nous pouvons considérei ggtiimpossible de comprendre I'évolution
considérable de la fonction financiere de ces @eesiannées si nous ignorons I'évolution de

I'environnement économico-social des entités écagoes.

Contributions personnelles

La démarche de la recherche scientifique intitulee DEVEOPPEMENT DE LA
COMPTABILITE ET DE L'ANALYSE DE LA TRESORERIE DES ENTITES
ECONOMIQUES EN CORRELATION AVEC LEVOLUTION DU SYSEME
ECONOMICO-FINANCIER réalise un corrélation des concepts présentésldditigrature
de spécialité roumaine et internationale, avecvilens propres et des opinions pertinentes,
dont le résultat propose le développement des igestacontributions théoriques,
méthodologiques et empiriques, qui peut constilnersource de documentation et de réflexion
pour les recherches et pour les analyses futures.

En ce qui concernles contributions théoriqguesous pouvons affirmer d’avoir rédigé
une présentation critique de la littérature spé&®@al rapportée a I'environnement économique
actuel, qui se caractérise par des changementsurmajeorrélés avec le phénoméne de

globalisation, mondialisation et normalisationgeeconduit a des nouvelles opportunités pour
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les entités économiques. En méme temps, on appi&oieir largement contribué quant a
I'analyse de la trésorerie des entités économiqass,

» Le développement et le fondement théorique d’uretsdjintérét, national et
international a la fois, ayant une réflexion praéicgur les entités économiques;

» La mise en évidence des méthodes et des technitigealyse de la trésorerie
utilisées par les entités économiques, ainsi qugda en évidence des avantages et
des inconvénients et des limites de celles-ci,yaeatjui a mené a la confirmation
ferme de la nécessité d’'un changement, d’un pérfectment de la comptabilité et
de I'analyse de la trésorerie;

» La reéalisation des propositions concernant I'évolutde la comptabilité et de
'analyse de la trésorerie vers des meéthodes imtesaurtout vers l'intégration des
instruments, tels que business intelligence;

» La mise en évidence du traitement des élémentgédererie dans le contexte
d’application des normes comptables et de la petisgades systémes économiques
dynamiques;

» La proposition d'un plan dexpansion des méthodesdes instruments de
surveillance et de rapport des performances dég&gtonomiques roumaines.

Les contributions méthodologiquegui méritent d’étre mentionnées sont les
représentations graphiques et explicites de lawigersonnelle sur les aspects théoriques liés:
a la typologie de la trésorerie, a son approchtggsie et dynamique, aux perspectives de la
trésorerie, a la structure des éléments de lar#dsp aux principes de fonctionnement des
comptes de la trésorerie, la pyramide des prooasdiers, les fonctions de I'argent, les étapes
d’élaboration de I'analyse de la trésorerie degé@neconomiques, etc. De méme, nous nous
sommes servi de la méthode du schéma et de lagsttion de I'information afin d’organiser
et de perfectionner la comptabilité et I'analysdadésorerie des entités économiques, dans la
littérature scientifique spécialisée nationale abEsn qu’internationale.

En ce qui concerne lesntributions de nature empiriquaous considerons opportun de
mentionner les aspects suivants :

» La conception, I'élaboration et la quantificatiom da recherche quantitative
concernant l'identification des possibilités defpetionnement de la comptabilité
et de l'analyse de la trésorerie des entités écanms en corrélation avec
I’évolution du systeme eéconomico-financier ;

» La démarche scientifique a impliqué la réalisatdnon étude concernant le

développement de la comptabilité et de I'analyselaldrésorerie des entités
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économiques. En ce qui concerne la recherche garrin a I'aide des méthodes
sociologiques, nous avons choisi comme méthodeadlaitle sondage statistique,
et comme forme de rechercleequestionnairg

» La réalisation des analyses des données colleetdesde du questionnaire, le
traitement conformément aux méthodes spécifiquesj gue la réalisation des
représentations graphiques propres qui mettentidere les résultats obtenus;

> L’interprétation des résultats de la recherche rgifigue se concrétise par la
validation des hypotheses qui ont constitué le éomeht de la recherche
scientifiques, telles que:

0o H1: L'utilisation des méthodes et des instruments INNVS en
corrélation avec I'évolution du systeme économiamancier peut mener
'analyse de la trésorerie des entités économicues rapprocher de la
perfection.

0 H2: La description des actions a entreprendre dansdmptabilité et
lanalyse de la trésorerie des entités écononsgaex égard de la
normalisation et I’harmonisation comptable intetiomales peut mener a
la réalisation d'une gestion efficiente de la trémte des entités
économiques.

o0 H3: L'enregistrement immédiat dans la comptabilité desultats obtenus
en utilisant les méthodes et les instruments inntsvdans I'analyse de la
trésorerie, peut mener le systeme informatiofin@incier et comptable
des entités économiques a se rapprocher de lagiegnfe

0 H4: Le développement des méthodes et des procéderés cdmptabilité
et de I'analyse de la trésorerie génere une ebav vision sur la

guantification des performances des entités écomoesi

Propositions et perspectives futures de la recheréh

Partant de I'idée que notre approche de rechecotrtifique peut étre une vision et une
perspective pour d’autres chercheurs en vue dula@wement de la comptabilité et de
I'analyse de la trésorerie des entités économiquiess pouvons dire qu'une prise de conscience
est nécessaire concernant le besoin de réoriéotganisation et de développer l'analyse de la
trésorerie, apprise comme un facteur déterminandéueloppement et de la croissance des
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performances des entités économiques. Nous affsmawec confiance que l'approche
scientifique actuelle pourrait représenter uneudwentation matérielle et aussi I'extension du
développement de l'analyse de la comptabilité éa desorerie.

En corrélation avec I'évolution du contexte écorsmmifinancier, il est confirmé cet
approche scientifique ainsi que nos conclusionc@&@orant la performance, en utilisant des
méthodes et des techniques innovantes pour I'andéyka trésorerie, ce qui peut aider a orienter
les décisions stratégiques pour le management rit@égéseéconomiques et pour corréler la
demande et I'offre des marchés financiers.

A partir des résultats mis en évidence lors detherche scientifique, il convient de
tracer les recherches futures suivantes:

e La vision comptable de la trésorerie pour mesueerperformance des entités
economiques;

» L’analyse de la trésorerie par les méthodes einssuments innovateurs pour le
monitoring et le reporting de la performance ddgé&néconomiques;

* La planification du présent et de l'avenir aves datils innovants d'analyse de la
trésorerie des entités économiques;

Mettant en corrélation la comptabilité et 'analykela trésorerie avec les méthodes et
les instruments innovateurs de monitoring des p@dnces des entités économiques, nous
souhaitons que cette recherche scientifique ousneodiveaux horizons pour que la trésorerie
se rapproche de la perfection, en vu d’obtentiepformances économiques considérables

et d'accroitre la compétitivité des entités écompres.
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