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Teza de abilitare elaborata cu tema Abordari contabile privind dezvoltarea durabila
si competitivitatea economica: o analiza interdisciplinara a realitatilor romanesti, nu
constituie doar un exercitiu formal, ci reprezinta o sinteza a activitatii stiintifice desfasurate
in perioada postdoctorald si o recunoastere a celor peste doud decenii de implicare in
invatamantul superior si cercetare.

Abilitarea reprezintd un moment culminant in evolutia carierei universitare,
simbolizdnd consolidarea unui parcurs profesional construit pe rigoare stiintifica,
responsabilitate didactica si angajament fatd de excelenta academicd ce presupune si
asumarea unui rol activ in formarea viitorilor doctoranzi, incurajand cercetarea aplicata si
inovarea in aria stiintelor economice. Demersul de obtinere a atestatului de abilitare
reflectd angajamentul fatd de dezvoltarea cunoasterii si fatd de responsabilitatea formarii
noilor generatii de specialisti Tn contabilitate.

Teza mea de abilitare reflectd un demers stiintific coerent si orientat spre
actualitate, care analizeaza critic si aplicativ modul in care contabilitatea poate sprijini
procesele de transformare durabild, sustindnd competitivitatea economica la nivel local,
regional si national. In centrul cercetarii se afld interactiunea dintre informatia contabila,
principiile sustenabilitatii si obiectivele economice, explorata prin studii de caz, modele de
evaluare strategica, analize regionale si cercetdri aplicate in diverse sectoare ale economiei
romanesti. Elaborarea acestei teze a implicat prezentarea unor rezultate originale si se
centreaza pe o reflectie conceptuala asupra modului in care profitabilitatea organizatiilor
este strans corelatd cu performanta si competenta profesionald a managerilor, iar
contabilitatea devine un instrument necesar pentru masurarea si optimizarea acestei relatii.

Pe baza unei cariere academice consolidate prin realizari relevante in domeniul
cercetarii si al publicdrii stiintifice, am abordat teme ce ofera perspective noi asupra
raportarii financiare, asupra dinamicii indicatorilor de performantd si asupra evolutiei
rolului contabilului in ecosistemele economice in continua schimbare.

In contextul actual al schimbarilor climatice, al epuizarii resurselor naturale si al
cresterii presiunilor sociale, dezvoltarea durabila nu mai este doar o optiune, ci 0 necesitate
strategica pentru orice economie moderna. In acest sens, contabilitatea - considerata adesea

o disciplina tehnica, axata exclusiv pe indicatori financiari - isi extinde tot mai mult sfera
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de actiune pentru a integra dimensiunile sociale si de mediu ale activitatilor economice.

Tema, Abordari contabile privind dezvoltarea durabila si competitivitatea
economicd. o analiza interdisciplinara a realitatilor romdnesti, propune o reflectie asupra
modului in care instrumentele contabile pot contribui activ la promovarea sustenabilitatii si
asemenea, abordarea competitivitatii intr-un mediu de afaceri global nu se poate realiza
decét printr-o abordare holistica, tratand-o din mai multe perspective.

Contabilitatea sustenabild aduce in prim-plan necesitatea unei raportari integrate,
care sd includa nu doar performanta financiard a unei entitati, ci si impactul sau asupra
mediului si comunitatii. Astfel, devine un instrument necesar in procesul decizional al
investitorilor, consumatorilor si autoritatilor.

Legatura dintre sustenabilitate si competitivitate economica este indiscutabila: doar
acele entitati care reusesc sa se adapteze noilor cerinte etice si ecologice vor ramane
relevante pe termen lung. Pentru economia romaneasca, o abordare interdisciplinara - care
sa combine contabilitatea cu economia, politica de mediu si analiza sociala - ofera
perspective valoroase in definirea unor politici publice coerente si eficiente. In plus, o
raportare sustenabild corectd poate atrage investitii, poate reduce riscurile si poate
consolida increderea Tn mediul de afaceri autohton.

Tema abordata evidentiazd rolul esential al contabilitatii in transformarea
economiei romanesti intr-una mai sustenabild si mai competitiva. Printr-o cercetare
interdisciplinara adaptata realitatilor nationale, se pot identifica solutii viabile pentru
integrarea principiilor dezvoltarii durabile in practicile economice curente, in beneficiul
societatii si al mediului inconjurator.

Activitatea de cercetare prezinta principalele contributii personale si dezvolta patru
orientari majore de investigatie, fiecare cu subteme distincte:

(1) Rolul informatiei contabile in fundamentarea deciziilor strategice de dezvoltare
sustenabila si crestere competitiva: Perspective teoretice si aplicative in contextul
romanesc. Aceasta directie analizeazd modul in care informatia contabila poate fi utilizata
ca suport pentru luarea deciziilor strategice in organizatii, in contextul cerintelor tot mai
accentuate privind dezvoltarea durabila.

(2) Contabilitatea si sustenabilitatea in contextul dezvoltarii regionale si a

fondurilor europene, analizeaza contributia fondurilor europene la dezvoltarea economica
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sustenabild, evidentiind importanta informatiei contabile in monitorizarea si evaluarea
proiectelor.

Aceastd sectiune trateazd competitivitatea economicd prin prisma colabordrii intre entitéti
economice 1n cadrul clusterelor, analizate si din perspectiva contabila.

(4) Relatia dintre responsabilitatea socialda corporativa si contabilitatea
sustenabilitatii, urmdreste integrarea aspectelor de CSR in contabilitate, analizand
impactul asupra performantei financiare si asupra imaginii publice a firmelor.

Fiecare sectiune aduce in discutie perspective teoretice relevante, completate de
analize aplicative bazate pe date concrete si studii empirice, in special in contextul
romanesc.

Dezvoltarea unei cariere academice in invatdmantul superior a presupus un parcurs
riguros, structurat pe etape succesive, fiecare aducdnd cu sine cerinte specifice si
responsabilitati tot mai complexe. Spre deosebire de alte domenii profesionale, cariera
universitard se defineste nu doar printr-o activitate profesionald propriu-zisa, ci printr-0
vocatie profunda sustinuta de pasiune pentru cunoastere si formare. Dincolo de acumularea
formala de diplome si titluri academice, traseul meu profesional reflectd angajamentul
constant, perseverenta si daruirea fatd de domeniul in care activez.

Tncepand cu studiile de licentd si continuand cu programul de doctorat si studii
post-doctorale in economie, am parcurs fiecare nivel cu dorinta de aprofundare si
specializare. Fiecare etapa a contribuit la consolidarea unei perspective interdisciplinare si
a unei baze teoretice solide. Cariera didactica universitara a reprezentat pentru mine o
directie clara, urmatd cu determinare si cu un interes autentic pentru sprijinirea formarii
academice a studentilor.

Experienta didacticd si de cercetare acumulatd in cei 26 de ani de carierd academica
mi-a dezvoltat si perfectionat o serie de abilitati si cunostinte prin care sa-mi pot asuma
anumite responsabilitdti administrative si manageriale prin ocuparea unor pozitii de
conducere la nivelul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ”Ovidius” din
Constanta. Am avut ocazia, dar si onoarea, de a contribui la evolutia dinamica a Facultdtii
de Stiinte Economice, in calitate de Director al Departamentului Finante si Contabilitate
(timp de 9 ani, din 2011 pana in 2020), apoi ca Prodecan al facultatii avand in portofoliu

aspecte legate de strategia de cercetare, dezvoltare, resursa umand si probleme
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administrative iar 2 ani mai tarziu strategia academica si managementul calitatii, functii pe
care le-am exercitat alaturi de o echipd manageriala responsabila si cu implicarea unui
colectiv de cadre didactice bine pregétite.

Aceste pozitii de conducere la nivelul facultatii mi-au permis sa influentez politicile
si metodologiile referitoare la activitatea de cercetare, ocuparea posturilor didactice,
strategiile de investitii si achizitii publice, procesul educational si managementul calitatii
prin eforturi sustinute, capacitate de implicare, pasiune, perseverentd si viziunea in
domeniul dezvoltirii invitimantului superior economic constintean. Intreaga mea
activitate este pusd 1n slujba obiectivului general de consolidare si valorificare a
prestigiului acestei facultdti ca o institutie de invatdmant superior modern, dinamicd si
inovatoare, un pol al excelentei in cercetare stiintifica in domeniul economic in regiunea de
Sud-Est, si nu numai.

Parcursul academic Tnceput in anul 1999 a fost insotit de o permanenta preocupare
pentru perfectionare profesionald si implicare activa in procesul educational, in activitatea
de cercetare stiintificd si in managementul academic. Tntr-un context universitar aflat intr-o
continud transformare, am inteles importanta formarii continue si a adaptérii la noile
cerinte tehnologice si metodologice. Am acumulat competente relevante in coordonarea
echipelor, gestionarea proiectelor, comunicare institutionald si luarea deciziilor strategice.
Aceste abilitati manageriale au fost dezvoltate si consolidate prin experientd directa,
contribuind la consolidarea unui profil profesional complex, capabil sd raspunda
provocarilor sistemului educational actual. Intr-o lume marcatd de incertitudine,
complexitate si schimbare acceleratd, formarea continua si Invatarea pe tot parcursul vietii
devin esentiale atat pentru succesul profesional, cét si pentru Implinirea personald. Acestea
sustin motivatia interna, contribuie la adaptabilitate si genereaza satisfactie profesionala pe
termen lung. Tn acest sens, teza reflecti nu doar o contributie stiintifica, ci si o viziune
asupra dezvoltarii sustenabile a carierei academice si profesionale.

Cercetarea continud in aceste directii este vitald pentru a sprijini organizatiile in
navigarea mediului competitiv si instabil al afacerilor moderne. Capacitatea acestora de a
se adapta rapid, de a inova si de a raspunde schimbadrilor este direct dependentd de calitatea
analizei si interpretarii informatiilor financiare si manageriale.

Partea finald a lucrarii contureaza directiile viitoare de cercetare, care vor explora

problematici actuale si emergente din sfera contabilitdtii, managementului performantei si
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sustenabilitatii economice. Aceste preocupdri reflectd provocdrile globale actuale si
necesitatea unor solutii inovatoare, sustenabile si interconectate. In acest demers,
colaborarea interdisciplinara devine esentiala, facilitind dezvoltarea unor abordari integrate
si relevante pentru realitatea economica contemporana.

Obiectivele enuntate in aceasta teza reflectd un angajament ferm fatd de excelenta
academica, contributia la dezvoltarea educatiei si cercetarii si consolidarea unui climat
universitar deschis, riguros si orientat spre performanta. Realizarea acestora presupune o
viziune strategicd, efort sustinut si implicare continud in sustinerea valorilor stiintei si
educatiei universitare.

Teza urmareste consolidarea contributiei stiintifice personale in domeniul
contabilitatii sustenabile, oferind totodatd o platforma de reflectie pentru practicieni,
decidenti politici si cercetatori interesati de integrarea valorilor durabile in logica
economicd contemporana. Rezultatele si concluziile formulate au potentialul de a sustine
initiative concrete de politica publica si de strategie organizationald, punand in evidenta
importanta unei contabilitdti moderne, responsabile si profund ancorate in realitatile

societatii.



